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Sunus ve Rapor
Hakkinda

Bir Bakista
ASELSAN

Sunus

ASELSAN'In 12. Surdurulebilirlik, ilk Entegre
Surdurulebilirlik Raporu olan 2024 Entegre
Surdurudlebilirlik Raporumuzu sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. 2025
yilinda 50. yilini kutlayacak olan ASELSAN,
yarim asirlhk kurumsal mirasini, yenilikgilik
ve gelecek vizyonuyla harmanlayarak,
surdurulebilir bir dUnyaya katki saglama
hedefiyle gelecege tasimanin gururunu
yaslyor. 50. yil donUmumuzu kutlamaya
hazirlanirken sadece elde ettigimiz basarilari
degil, ayni zamanda kimligimizi sekillendiren
sorumlu kurumsal uygulamalarimiza olan
kalici baghhigimizi da pekistiriyoruz.

Bu rapor, daha surdurulebilir bir gelecege
dogru attigimiz adimlari dzetleyen
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
Ustlendigimiz sorumlulugun bir kaniti
niteligindedir.

2025 yilinda 50. yilini
kutlayacak olan ASELSAN,
yarim asirlik kurumsal
mirasini, yenilikgilik

ve gelecek vizyonuyla
harmanlayarak,
surdurilebilir bir diinyaya
katki saglama hedefiyle
gelecege tasimanin
gururunu yasiyor.

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurulebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech aFast

2025 yilinda 50. yilini kutlayacak ve
Cumbhuriyetimizin koklU kurumlarindan
olan ASELSAN, gliven ve itibar ile esdeger
bir kurumdur. Sirketimiz, kuruldugu
gunden bu yana uUlke ekonomisine katki
saglamayi ilke edinmistir. ASELSAN,
gecmisinden aldigi gug ve “gelecegin
sirketi” vizyonu ile ikinci elli yilinda da
yenilikgi, gUvenilir ve saygin bir kurum
olmak icin calismaktadir.

2024 yil Entegre Surdurulebilirlik
Raporu; ASELSAN'In ikinci elli yilina nasil
hazirlandigini da ortaya koymakta, bu
doénemdeki dncelik ve stratejilerini de
paydaslarina sunmayi amaclamaktadir.
Bu nedenle raporumuz yeni kurumsal
stratejimiz olan aselsaneXt programinin
stratejik odak alanlarina uygun olarak
yapitlandiriimistir.

aselsan

afalent aBusiness | Ekler Entegre Strdtralebilirlik Raporu 2024

Alaninda
En lyileri
Uretmek

ANA
STRATEJILER

Oyun
Degistirici
Teknolojileri
Gelistirmek

ihracat
Odakli
BuUylUmek

STRATEJiK AMACLAR

Yapay zeka destekli
dijital, yalin ve
cevik surecler ile
hizli ve etkin
calisma sisteminin
olusturulmasi

insan kaynaginin
yeteneklerinin
gelistirilmesi, yetkinlik
ve memnuniyetinin
artirilmasi

ihracat ve is
Klresel rekabet
icin oyun degistirici
teknolojiler
gelistirilmesi

Altyapi ve yatirimlar
ile seri Gretim
kabiliyetlerinin

artirilimasi

organizasyon ile

benimsenmesi
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gelistirme odakli

kUresel markalasma ve
pazarlama yaklasiminin



Sunus ve Rapor
Hakkinda

Bir Bakista
ASELSAN

Rapor Hakkinda

ASELSAN 2024 yili Entegre SurdUrUlebilirlik
Raporu, sirketimizin stratejileri
dogrultusunda gergeklestirdigi
performansi ve paydaslari igin yarattigi
degeri ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir.

Raporun yapisi ve icerigi

ASELSAN'In 2024 yili Entegre
Surdurulebilirlik Raporu, sirketimizin
finansal ve finansal olmayan sermaye
ogelerini bir arada ele alarak surdurulebilir
deger yaratmaya odaklanan yaklasimiyla
yurdatttgu ¢alismalari hakkinda guncel
bilgi sunmaktadir. ASELSAN'In stratejik
oncelikleri dogrultusunda 2024 yili
performansi, bu performans ile tum
paydaslariicin yarattigi deger, deger
yaratma sUrecinde karsilastigi risk ve
firsatlar 2024 yili Entegre Surdurulebilirlik
Raporunun icerigini olusturmaktadir.

Raporun dénemi ve kapsami

ASELSAN 2024 yili Entegre Surdurulebilirlik
Raporu, Sirketin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik
2024 donemine iliskin performansini
sunmaktadir.

Finansal olmayan metrikler igin

badimsiz denetgi raporunu da igeren
Entegre Surdurulebilirlik Raporu,
ASELSAN'IN Turkiye'deki tum faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Uygunluk ve mevzuat

Hisseleri Borsa istanbul'da islem

goren ASELSAN'INn 2024 yili Entegre
Surdurulebilirlik Raporu, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari’'nin (TSRS) tavsiyelerine uygun

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

olarak hazirlanmistir. ASELSAN, TSRS S1
gegis hUkmU muafiyetinden yararlanarak,
yalnizca iklimle ilgili risklere ve firsatlara
iliskin finansal etki analizleri hakkindaki
degerlendirmelerin yer aldigi Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standardi
Uyum Raporunu hazirlamistir.

ASELSAN Entegre Surdurulebilirlik Raporu,
IFRS Vakfi (IFRS Foundation) Entegre
Raporlama Cercgevesi'ne (Integrated
Reporting <IR> Framework) ve Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan
yayimlanan GRI Standards 2027e uygun
hazirlanmistir. Rapor, iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev GUcU (TCFD)
uyumunu da saglamaktadir.

@ Bk. GRI Standartlari icerik indeksi

Rapor igerigi olusturulurken;

e SUrdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board- SASB) Havacllik ve
Savuna Standartlari Rehberi,

e Deger Raporlama Vakfi (Value
Reporting Foundation -VFR) tarafindan
duzenlenen Entegre Raporlama
Cergevesi (Integrated Reporting
Framework <IR>),

e Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi ve Su GUvenligi Programlari
Rehberleri,

e Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Paydas
Kapitalizmi Metrikleri,

e iklimle Baglantil Finansal Beyan Gérev
GUcU (TCFD)

tavsiyelerinden faydalaniimistir.

aFast aTalent aBusiness Ekler

Raporda, ASELSAN'In Birlesmis Milletler
Surdurudlebilir Kalkinma Amaclarina
sagladigi katkiya da yer verilmistir.

@ Bk. Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarina Saglanan Katki

Denetim

ASELSAN 2024 yili Entegre Surdurulebilirlik
Raporu’nda yer alan finansal olmayan secili
bilgiler, ANY Partners Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan sinirli glvence denetimine tabi
tutulmustur.

@ Bk. Bagimsiz GUvence Raporu

Ayrica 2024 yili Entegre Surdurulebilirlik
Raporunda yer alan bilgilerin guvencesi;

ASELSAN Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda Bureau Veritas,

(3 Bk. 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi Sertifikasi

ASELSAN ISO 14064 Sera Gazl emisyon
envanteri kapsaminda BSI,

(] Bk. ISO 14064 Sera Gazi Belgesi

ASELSAN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
enerji verileri ve yonetimi kapsaminda TUV
Nord

3 Bk. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Standardi Sertifikasi

tarafindan saglanmistir.

aselsan 5
Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024

Ust yénetim sorumluluk beyani

ASELSAN Entegre Yonetim Sistemleri
MUduarltgu Surdurulebilirlik Yonetimi
Birimi, raporlama surecinde koordinasyon
gorevini Ustlenmistir. ASELSAN Ust
yonetiminin gorusune gore bu rapor,
sirketin paydaslari icin deger yaratma
sUreci acisindan tum konulari ele almakta;
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 raporlama
ddénemi icin sirketin finansal ve finansal
olmayan performansinin butuncul bir
degerlendirmesini ve gelecegde dair
hedeflerini paydaslarina sunmaktadir.

iletisim

TUm paydaslarimiz tarafindan erisilebilir
olmasini hedefledigimiz Entegre
Surdurulebilirlik Raporuna,

O www.aselsan.com'’ dan ulasilabilir.
Raporla ilgili gorus ve onerilerinizi

X aselsan.ir@aselsan.com adresine
iletebilirsiniz.

Raporda Yonlendirme

[ isareti internet sitesinde yer alan
bilgiye,

@ ise raporun baska bir boliumunde yer
alan bilgiye referans vermektedir.

Raporun Ust bandinda yer alan
yonlendirme cubugu ile raporun
“icindekiler” sayfasina geri dénebilirsiniz.


http://www.aselsan.com
mailto:aselsan.ir%40aselsan.com?subject=
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN_ISO_14064_Belgesi.pdf
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/14001_Turkce.pdf
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN_ISO%2050001_Enerji_Yonetim_Sistemi_Sertifikasi.pdf

Sunus ve Rapor Bir Bakist
— Haklanda Ir Bakista
— ASELSAN

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

aMass

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji

Kiymetli Paydaslarimiz,

1975 yilindan beri milletimizden
aldigimiz gugle ileri teknolojiler
gelistiren ASELSAN olarak,
birliktelik, guven, mukemmellik,
gelisim ve yenilik gibi bizi biz yapan
degerlerimizle Ulkemizin teknolojik
gelisiminde 6ncu rol oynadik.

2024 yilinda hem Ulkemizde hem
dunyanin farkli cografyalarinda
onemli faaliyetlerde bulunarak
basari grafigimizi strdurduk.
Geride biraktigimiz 2024 yili, sadece
finansal basarilarimizla degil, ayni
zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki kararliigimizla da 6ne
ciktigimiz bir yil oldu.

Surdurulebilirligi, sadece bir

hedef degil, ayni zamanda tum is
sureglerimizin, Urunlerimizin ve
hizmetlerimizin merkezinde yer alan
bir taahhut olarak gortyoruz. Bu yil,
surdurulebilirligi tum yonleriyle is
modelimize entegre ettigimiz énemli
bir ddnum noktasi oldu. Kamuoyuyla
paylastigimiz bu rapor, ASELSAN'IN
ilk entegre surdurulebilirlik
raporudur. Kurumsal stratejimizle
surdurulebilirlik hedeflerimizi bir
araya getirerek, etkimizin butdncul
bir cercevede izlenmesini ve
yonetilmesini mumkun kildik.

2024 yilinda hayata gecirdigimiz
aselsaneXt programi ile kurumsal
donusum surecimizi yeniden
tanimladik. Sirketimizin 2030
vizyonunu sekillendiren bu yaklasim,
sadece teknolojik yetkinligimizi
degil, cevresel sorumluluklarimizi,
toplumsal katkilarimizi ve etik
yonetisim ilkelerimizi de iceren
kapsayici bir surdurulebilirlik
anlayisini yansitmaktadir. Net Sifir
Emisyon yol haritamiz, topluma
ve gevreye sagladigimiz deger ile
birlikte, bu yeni stratejinin temel
taslarindan birini olusturmustur.
Surdurulebilir bir gelecegin insasina
olan baghligimiz, faaliyetlerimizin
her boyutuna derinden entegre
edilmis ve aselsaneXt programi ile
guclendirilmistir.

ASELSAN olarak 6nUmuzdeki
dénemde de yalnizca buguinun
ihtiyaclarina degil, gelecek
nesillerin refahina hizmet edecek
¢odzUmler Uretmeyi surdUrecegiz.
Paydaslarimizdan aldigimiz
guvenle, teknoloji yolculugumuzu
surdurulebilirlik ekseninde
buyutmeye kararliyiz.

Saygilarimia,

Prof. Dr. Ercimend ARVAS
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani

aTech

aFast aTalent aBusiness

Prof. Dr.
Ercumend ARVAS
ASELSAN
Yoénetim Kurulu
Baskani

Ekler

aselsan
Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Sunus ve Rapor Bir Bakist
— Haklanda Ir Bakista
— ASELSAN

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

aMass aTech aFast aTalent aBusiness

Genel Mudurimuazin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilinda kuresel rekabetin
yogunlastigl, jeopolitik ve ekonomik
dengelerin hizla degistigi bir ortamda,
ASELSAN'da istikrarla bUyUmemize
devam ettik. Nitelikli insan
kaynagimizla teknolojide bagimsizlik
yolculugumuzu kararlilikla strdurduk.
Milli mUuhendislik gucumuzle

‘en’lerin ve rekorlarin yili olan 2024’'e
damgamizi vurduk. Gelecegdi

insa edecek projeler Uretmek ve
sosyal sorumluluk projelerimiz ile
toplumumuza deger katmak igin
calistik.

aselsaneXt programi ile gelecegi
bugiinden sekillendirdik.

Sirketimizin 2030 stratejisini
olusturan aselsaneXt programi ile
surdurulebilirligi tum is stureclerimize
entegre ettik. insan, strec, teknoloji,
Uretim ve is gelistirme odakli bes
ana projeyi, calismalarimizi daha da
hizlandirarak ASELSAN'I yarinlara
tasimak icin belirledik. aTalent,

aFast, aTech, aMass ve aBusiness
basliklari altinda yuruttugumuz

dénUsum projeleriyle hem

rekabet gucUmuzu artirdik hem

de sosyal, cevresel ve yonetisim
alanlarinda kalici deger Urettik.
Surdurulebilirlik dnceliklerimizi bu
yapl icinde tanimladik; performans
gostergelerimizi aselsaneXt programi
ile hizaladik. 2050 yili net sifir emisyon
yol haritamiz basta olmak Uzere tum
surdurulebilirlik hedeflerimizi bu
cercevede olusturduk ve izlenebilir
kildik.

Ahmet AKYOL
ASELSAN
Genel Muduru

Emisyonlarimizi azalttik, déngusel
ekonomiye katki sunduk.

Ne Urettigimiz kadar nasil
Urettigimizin de 6neminin farkindayiz.
Operasyonumuzun her bir adiminda
cevreye olan etkimizi en aza indirecek
yaklasimlari benimsedik. Enerji
verimliligi projelerini hayata gecirdik,
ilk LEED sertifikamizi edindik, fosil
yakitlara olan bagimliligimizi azalttik.
ASELSAN'IN yarinlarini insa ederken,
yesil enerjiye gecisimizi hizlandiracak
0z tuketim amacli gunes enerji
santrali projemizde énemli adimlar
attik.

Ekler

aselsan
Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Yeteneklerimizi gelistirdik.

Calisanina deger katan ve herkesin
calismak istedigi bir organizasyon
olma vizyonumuz ile en cekici is
veren konumumuzu guclendirmek
icin calistik. Calisanlarimiza
sagladigimiz haklarin ve sosyal
olanaklarin gelistirilmesi icin
aselsaneXt programi kapsaminda
Uas (you are special) ve Yasayan

Teknoloji Usleri calismalarini baslattik.

Calisanlarimizin yetkinlikleri

ve gelisim yolculuklarrigin
performans, kariyer ve yetenek
yonetimi sistemlerimizi gelistirdik.
ASELSAN'da ise baslama surecinden
emekli olunan ana kadar surekli
gelisim anlayisimizla ¢alisanlarimizi
yetkinliklerle ve yeteneklerle
donatmak icin Kisisellestirilmis
EJitim Programina basladik.
Calisanlarimiza sundugumuz egitim
surelerini artirdik, kisi basi egitim
saatimizi 70 saatin Uzerine tasidik.

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

aMass

Gelisim ve geri bildirim sistemimizi
yeniden tasarladik. Calisan baglhhigini
ve isveren markamizi guclendirdik.

Dijitallesmede hizlandik.

Dijital isleyisinin butuncul

bir yaklasim ile ele alinmasi,
dijitallestirilen her surecin bir digeri
ile entegre ve konusabilir olmasi
esasl ile dijital donusUm sUrecimizi
hizlandirdik. Yeni organizasyon
yapimiz ile dijital dontsum, PLM,
dijital ikiz ve yapay zeka alanlarinda
ASELSAN'In gelecedini tasarlamak
icin kendimize hedefler belirledik.
Bilgi guvenligi altyapimizi
guclendirdik. Yatay-dikey ag
segmentasyonu ve kimlik ydnetimi
cozumleriyle is surekliligimizi ve
siber guvenligimizi artirdik.

inovatif cézimler gelistirdik.

Etkin yonetim, verimlilik artis,
envantere giren yuksek katma
degerli Urunler, musteri ¢cesitlenmesi

aTech

aFast aTalent aBusiness Ekler

ve ihracat artisl gibi faktorlerle
ASELSAN'In karhligina olumlu

etki yapmayi basardik. TUrkiye'nin
gurur kaynagdi olan projeleri hayata
gecirirken, dUnya barisina hizmet
edecegine inandigimiz teknolojileri
gelistirdik. Savunma sistem ve
teknolojilerinin yaninda, saglik,
enerji, ulastirma gibi bircok alanda
faaliyetlerimizi strdurdik. Ozellikle
sivil alanlarda, yesil teknolojiler
gelistirmek icin calistik.

Tedarik zincirimizi dontsturduk.

Tedarikgi ve is ortaklarimiza 3.000
saatten fazla cevre odakli egitim
verdik. 106 UrUnU millilestirdik.
Stratejik ve Entegre Millilestirme
Yaklasimi ile sUreclerimizi
gelistirirken 360° Tedarik Zinciri
Yonetimi projesi ile tedarik
zincirinde guclu dijitallesmeyi
kendimize hedef olarak belirledik.

aselsan 8
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ihracatimizi buyiittik.

2024 yilinda ciro, alinan is, bakiye
siparisi ve ihracat gibi dnemli
gostergelerin hepsinde ASELSAN
tarihinin en iyi rakamlarini
yakaladik. KUresel varligimizi
guglendirdik.

TUm bunlari paydaslarimizla
birlikte basardik. Her adimda
birlikte buyuduk, birlikte gelistik.

Alanimizda en iyileri Ureterek,
oyun degistirici teknolojileri
gelistirerek ve ihracat odakli
buyuyerek, surdrulebilir bir
gelecegdi hep birlikte insa etmeye
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ahmet AKYOL
ASELSAN Genel Mudura
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Hakkimizda

Turk Silahli Kuvvetleri'nin haberlesme
ihtiyaclarinin milli imkanlarla karsilanmasi
icin 1975 yilinda kurulan ASELSAN; Turk
Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi'na
(TSKGV) bagl bir anonim sirkettir.
Turkiye'nin en blyUk savunma elektronigi
kurulusu olan ASELSAN; basta Turk Silahh
Kuwvvetleri olmak Uzere yurt ici ve yurt

SiLi

@ istiraklerimiz
@ Subelerimiz

@ Ofislerimiz

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik

Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

disi ihtiyag makamlarinin, haberlesme
ve bilgi teknolojileri, radar ve elektronik
harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz
sistemler, kara ve deniz silah sistemleri,
hava savunma ve flize sistemleri,
komuta kontrol sistemleri, ulastirma,
guvenlik, enerji, trafik, otomasyon ve
saglik teknolojilerine yonelik ihtiyaglarini

POLONYA

CEZAYIR

MAKEDONYA

UKRAYNA

KATAR

NiJERYA

URDUN

GUNEY AFRIKA
CUMHURIYETI

aFast aTalent aBusiness Ekler

karsilayabilecek cok genis bir Grun
yelpazesine sahiptir.

ASELSAN, kuresel liderlik vizyonu
dogrultusunda dlinyanin doért bir yaninda
etkinligini hizla artirmaktadir. Yurt
disindaki musterilerine bulunduklari
Ulkede, tam zamaninda ve etkin bir sekilde
¢6zUm sunmak amaciyla 2024 yilinda Ug¢

SUUDI ARABISTAN

AZERBAYCAN

BZBEKISTAN
KAZAKIiSTAN

MALEZYA

UMMAN
ENDONEZYA
PAKISTAN
—tt N
L2
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N
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Ulkede sirket kurarak yurt ici ve yurt disi
istiraklerinin sayisini 39'a yuUkseltmistir.
Guvenilir bir is ortagi olarak bugune
kadar 92 Ulkeye yuksek teknoloji Urunu
sistemlerini ihrac eden ASELSAN, kuresel
savunma ve teknoloji pazarlarindaki
payini her gecen gun daha da artirmayi

hedeflemektedir.

ASELSAN:
Bilgiyi, guice

ve guvene
donusturen
kurulus
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Faaliyet Alanlarimiz

) ) Radar ve Ulasim,
Haberl.e§r.ne Mikroelektronik Aviyonik Elektronik Sayunma Guvenlik, Enerji,
ve Bilgi ve Elektro- ve Gadiim Sistem

N - =S Harp - Otomasyon ve
Teknolojileri Optik Sistemler Sisternleri Sistemnleri Teknolojileri Saglik Sistemleri

(HBT) (MEOS)* (AGS)* (REHIS) (55T) (UGES)

N N N N N

is Gelisti K I Teknoloji Tedarik Zinciri
$ @Rl HEEnSs Mali Yénetim ve Strateji

ve Pazarlama Yonetim Genel Madir vénetimi Yonetimi
Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur

o o Yardimciligi Genel Mudur 0
Yardimciligi Yardimciligi Vardimelligh Yardimciligi

*2024 yil sonu itibari ile ASELSAN’In blyldme stratejisi kapsaminda Mikroelektronik, Glddm ve Elektro-Optik (MGEO) Sektdr Baskanligi; Mikroelektronik ve Elektro-
Optik Sistemler Sektor Baskanligr (MEQS) ile Aviyonik ve Gudidm Sistemleri Sektor Baskanligi (AGS) olarak iki sektor olarak yeniden yapilandiriimistir.

ASELSAN, Tirkiye'nin en buyiuk
savunma elektronigi kurulusu
olarak, genis bir trin yelpazesi
ile hem yurt ici hem de yurt disi
ihtiyaclara ¢c6zim sunmaktadir.
ASELSAN'da 6 Sektor Baskanhgi
altinda, farkh faaliyet alanlarinda

calisiimaktadir.
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Vizyon, Misyon
ve Degerlerimiz

Vizyon

Kurulusundaki milli amacin gereklerini
yerine getirerek; klresel pazarda paydaslari
icin yarattigi degerler ile surdurulebilir
bUyUmesini koruyan, rekabet gucu ile
tercih edilen, guven duyulan, gevreye ve
insana duyarli bir teknoloji firmasi olmak.

©
Misyon

Elektronik teknolojileri ve sistem
entegrasyonu alaninda; Turk Silahh
Kuwvvetleri basta olmak Uzere, yurt ici ve
disindaki muUsterilerine katma degeri
yuksek, yenilik¢i ve guvenilir Grdn ve
¢ozUmler sunmak ve Turkiye'nin teknolojik
alanda disa bagimliligini azaltip, kuresel
hedeflerine marka bilinirligini artirarak
ulasan, halkina gurur veren bir savunma
sirketi olmak.

aselsan
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Degerlerimiz

Surekli 6grenir, kisisel gelisimimizin sorumlulugunu

biliriz. Potansiyelimizi zorlayici hedefler ile gelistiririz.
ic ve dis paydaslarimizin gelisimine katki saglariz.

alinz. Geribildirimin gelisim yolundaki dnemini

Her durumda dayanisma ve birlikteligin
gucune inaniriz. Birbirimizin hakkini
korur, cesaretlendirir ve takdir ederiz.
Bilgi ve deneyimi paylasir, farkliliklara
saygl gosterir ve bununla sinerji yaratiriz.
Acik, net ve seffaf iletisime deger
veririz. Soyledigimizi yapar, yaptigimizi
soyleriz. Verdigimiz sozleri tutar, isleri
zamaninda teslim ederiz. Hatayl yapana
degil sorunu ¢6zmeye odaklaniriz.
Surecglere uygun calisir, onlari iyilestirmenin
yollarini arariz. Kaynaklarimizi verimli
kullanir, paydaslarimizin beklentilerini en
iyi sekilde karsilariz. isimizin izlenebilir ve
tekrar edilebilir olmasina ézen gosteririz.

Rutini sorgular, yeni fikirler Uretir, yaratici
cozUmleri destekleriz. Hata yapmaktan
korkmaz, onlari 6grenme firsati olarak
goruruz. Farkl fikirlerle buyar, dunyadaki
yenilikgi yaklasimlari isimize yansitiriz.
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Ortaklik Yapisi

ASELSAN Ortaklik Yapisi Toplam Aktifler

( (Milyon TL)
%74,20 2024 242.798
TSKGV 2023 217.403
%25,80
BiST
FAVOK
PAY ( (Milyon TL)
SAHIPLERI 2024 20234
2023 23.140
Net Satislar
( (Milyon TL)
ASELSAN Mali Durumu 2024 120.206
2023 106.252

%28
KAMU - OZEL

Kisi Basl Faaliyet Kari

NET ( (Bin TL)
iIHRACAT SATISLAR 2024 5242
120,2 '

MILYAR TL 2023 1.578

FAVOK Mariji

( (300 bps)

2024 %25
2023 %22

*2023 dénemi verileri, 31 Aralik 2024 alim gucu cinsinden ifade edilmektedir.
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2024 Yilinda Rakamlarla ASELSAN

Kurumsal T(Lplam Ar-Ge
vénetim arcamasi

Derecelendirme 31 ,955

Notu milyon TL

9,49

Toplam Dis Toplam
Kaynakli Ar-Ge
Harcamasi 11'900
calisan
26.714

milyon TL

Toplam
1 [0)3) Ozkaynaklardan

Patent Ar-Ge
Basvurusu ve Harcamasi

187 5.242

Patent Tescil milyon TL
Belgesi

Beyaz yaka
calisan basina
dusen ortalama
egitim saati

70,2
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2024 Yilinda Kazandigimiz Odiiller

ASELSAN’a Red Dot Design’dan Gifte Oduil

ASELSAN, dlinyanin en prestijli tasarim
yarismalarindan biri olan Red Dot Design
Award’'da 2024 yilinda iki farkli kategoride
kazananlar arasinda yer aldi. Yasam destek
sistemleri faaliyet alaninda Manuel Harici
Defibrilator Cihazi Gelistirilmesi Projesi

ile gelistirilen ASELSAN HEARTLINE PRO,
2025 yili itibariyla hayata gececek urun
konseptleri arasinda medikal cihaz ve
teknolojileri kategorisinde édule layik
gorultrken EAS (Enhanced ASELSAN
Simulator) Moduler Konsol Projesi ile de
konsept tasarim kategorisinde édul kazand.

A’ Design Award 2024'te ASELSAN’a Altin
odul

ASELSAN, A’ Design Award’'da Robuddy
isimli Otonom Rehber Robot Kopek Projesi
ile 2024 yili, robotik, endUstriyel robot ve
otomasyon kategorisinde altin édule layik
gorulda.

ASELSAN'In Suricu Gésterge Paneline
Tasarim Odulu

ASELSAN Suricl Gésterge Paneli (SGP) UX/
Ul tasarimi italya merkezli A’ Design Award
tasarim yarismasi tarafindan Interface,
Interaction and User Experience Design
(Arayuz, Etkilesim ve Kullanici Deneyimi

Ozel Bslum: surdurilebilirlik
Hakkinda aselsaneXt Stratejisi ve Yonetimi

aMass aTech aFast aTalent

O Green Apple Cevre Yénetimi Odulu

ASELSAN'IN etkin su yonetimi, The Green
Organization tarafindan Green Apple
édultine layik géraldu. ilki 2021 yilinda
olmak Uzere bu yil dérdlncu kez Green
Apple Odull alan ASELSAN, 2021 yilinda
Sifir Atik, 2022 ve 2023 yillarinda iklim
Degisikligi kategorilerinde oéduller almisti.

O ASELSAN’a insan Kaynaklari Alaninda
Dort Uluslararasi Odiil

ASELSAN, uluslararasi basarilarina bir
yenisini daha ekleyerek, dinyanin en
prestijli 6dullerinden Stevie Awards'ta
farkli alanlardaki ¢calismalariyla biri altin,
Ucl gumus olmak Uzere dort yeni édul
kazandi.

ASELSAN, a Yetenek Programi ile Stevie
Awards'ta Best Youth Employment

Strategy (En lyi Genc istihdami Stratejisi)
kategorisinde gumus 6dul kazandi.

O Youth Awards 2024'ten Dort Odiil

ASELSAN, Youth Awards'ta bir kez daha
En Cok Calisiimak istenen Savunma
Sanayi Sirketi secildi.

ASELSAN, a Yetenek Programi ile Youth
Awards'ta En Begenilen ise Alim Programi
kategorisinde bronz édule layik goruldu.

U

Tasarimi) kategorisinde Silver A’ Design

Award 2024 6duline layik goralda. -

0 m’;'ﬁ O inovaLiG Sampiyonu

Ticaret Bakanhgi'nin destegi ve Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin ev sahipliginde

aselsan
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Uluslararasi is Guvenligi Odili

ASELSAN, British Safety Council Uluslararasi
is Gavenligi Odulunu kazanarak is saghgi ve
glvenligine verdigi 6nemi bir kez daha kanitladi.

Altin is Saghgi ve Giivenligi Odiilii

ASELSAN, is saghgi ve guvenligi alaninda en iyi
performanslarin édullendirildigi, dunyanin en
etkili programlarindan biri olan ingiltere merkezli
The Royal Society for Prevention of Accidents
(RoSPA)-Saglik ve Glvenlik Odullerinde bir kez
daha altin 6dul alarak is saghgi ve guvenligi
uygulamalarinin mukemmelligine olan
baglihgini kanitladi.

ASELSAN Yenilikgiler icin En iyi is Yerleri
Listesinde

ABD'de FAST Company dergisi tarafindan 5
yildir yayinlanan Yenilikciler icin En lyi is Yerleri
(Best Workplaces for Innovators) listesi, bu yil ilk
kez FAST Company Turkiye Dergisi tarafindan
Turkiye'de hazirlandi. inovasyon ve girisimcilik
baglaminda gesitli kriterlerin degerlendirildigi
yarismada, her seviyedeki ¢alisanlarinin
inovasyon konusunda yetkinligini artiran
ASELSAN ugUncu olarak yer ald1.

ASELSAN Dijital Medyada Turkiye Birincisi

Markalarin dijital medya performansini analitik
verilere dayali olarak dlgen SocialBrands'in 2024
yili sonuclarina gore ASELSAN, 51 binden fazla
markay! geride birakarak Turkiye'de Ug¢ ay birinci
oldu.

HSU"?“‘ O AsO'dan Patent &diilu bu yil incisi duzenlenen Turkiye'nin Yenilik¢i Yazilimlar Yanisiyor (Y3) Platformu

7 inovasyon liderlerinin belirlendigi Turkiye

I Ankara Sanayi Odasl (ASO) 60'incI Kurulus

Yili Odllerinde ASELSAN, Patent Sayisini
En Cok Artiran Firmalar kategorisinde édule
deger bulundu.

inovasyon Haftasi inovaLiG Sampiyonlari
Odul Téreninde ASELSAN, inovasyon
Kaynaklari kategorisinde birincilik 6dulu
almaya hak kazandi.

SURU Yarismasi Sampiyonu ASELSAN

Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB) tarafindan
olusturulan Yenilik¢i Yazilimlar Yarisiyor (Y3) adli
yarisma platformunda, iki ASELSAN calisani
yarismayi birincilikle tamamladi.
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2024 Yilinda Kazandigimiz Odiiller

O Surdurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Stratejisine Odul

Cevre, sosyal sorumluluk ve yonetisim
konularinda ASELSAN Ust yoneticilerinin
liderliginde, tum ASELSAN calisanlarinin
hassasiyeti ile gerceklestirilen calismalar
uluslararasi alanda The Stevie tarafindan
iki gumus odule layik goruldu.

iklim degisikligi ile miucadele kapsaminda
karbon ayak izini azaltma stratejileri,
surdurulebilirlik yaklasimi, sGre¢ yonetimi
ve surdurulebilir Grun gelistirme projeleri
ile kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk Basaris!”
odulunu almaya hak kazandi.

Y Yilin Surdurilebilirlik Girisimi

6 Subat 2023'te, Kahramanmaras

merkezli meydana gelen ve Turkiye'nin
glneydogusundaki 11 ilini derinden
etkileyen, bdlge tarihindeki en yikici

dogal afetlerden biri olarak kayitlara

gecen deprem sonrasi tum ASELSAN
calisanlarinin kenetlenerek gergeklestirdigi
calisma ise Avrupa'da Yilin Surdurulebilirlik
inisiyatifi alaninda “Yilin SGrdUrualebilirlik
Girisimi” 6duline layik gorulda.

D Yilin Teknoloji Takimi - Siber Guvenlik

ASELSAN, The Stevie Awards for
Technology Excellence odullerinde
“Yilin Teknoloji Takimi-Siber GUvenlik”
kategorisinde altin 6dUlUn sahibi oldu.

O Tedarik Zinciri Teknolojileri

ASELSAN'In ELDD Stok Optimizasyon
Uygulamasi, IDC (International Data
Corporation) édullerinde “Tedarik Zinciri
Teknolojileri” kategorisinde altin édule
layik goruldu.

aMass aTech aFast aTalent

Global Tech Awards’tan ASELSAN’a Dort Altin
édal

ASELSAN gelistirdigi yenilikci projeleriyle Global Tech

Awards'dan dort altin 6dulle ayrildi. Kimlik Yonetimi
ve Otomasyon projesiyle “Guvenlik Teknolojileri”,
Yatay ve Dikey A§ Segmentasyonu projesiyle “AJ
Teknolojileri”, ELDD Stok Optimizasyon Uygulamasi

aBusiness

ile “Tedarik Zinciri Teknolojileri”, Atil Malzeme
Yonetim Kokpiti projesiyle de “Bilgi Teknolojileri”
kategorilerinde altin 6dul almaya hak kazandi.

Brandon Hall Human Capital Management (HCM)
Mukemmeliyet Odiilleri

Calisanlar ve tum 6grenme paydaslari icin sirketin
vizyonu ve stratejisiyle uyumlu, K streclerine
entegre sekilde tasarlanan 6grenme ve gelisim
surecleriyle, “En Iyi Ogrenme Stratejisi” dalinda
altin 6dul,

Verimlilik ve sirket ici hizalanma esaslarina
dayanan organizasyonel yeniden yapilanma
projesi ile “En lyi isglict Planlama ve Yonetimi”
kategorisinde altin 6dul,

a Yetenek Programi ile “En lyi Ozgln veya Yenilikci
Yetenek Kazanimi Programi” kategorisinde altin
odual,

Ogrenme ve gelisim stratejisiyle uyumlu egitim
programlari, farkli 6grenen ihtiyaclarina hitap
eden 6grenme ve gelisim projeleri ile “En lyi
Kurumsal Akademi” kategorisinde gumus 6dul,

Kurumsal hedeflerle uyumlu; hedef belirleme,
surekli gelisim ve geribildirim kulturinu esas alan
Performans Gelisim ve Geri Bildirim Sistemi ile “En
iyi Performans Yénetimi” kategorisinde giimus
odul,

Kurum stratejilerine uygun insan kaynadi
planlamasi ve surdurulebilir organizasyon
hedefiyle yurutulen Yetenek Yonetimi sUreciyle,
“En lyi Yetenek Yénetimi Stratejisi” kategorisinde
gumus oédul kazandi.

Ekler

aselsan
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O 2024 Xcelerator Technology Innovation

Awards

2024 yilinda 30'su duzenlenen yarismada
ASELSAN baski devre kartl, ¢esitli kriterlerde
degerlendirilerek kendi kategorisinde
birincilik 6dulune layik goruldu.

O ASELSAN, Universum En Cekici isverenler
2024 Arastirmasi’nda MUhendislik/BT
kategorisinde T'inci oldu.

O Realta En Gozde Sirketler 2024
Arastirmasinda ASELSAN sektor T'incisi oldu.

O LinkedIn Top Companies

ASELSAN, 2024 yili performansiyla Linkedin
TOP Companies Turkiye siralamasina 4.
siradan giris yapti.
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Kurumsal Uyelikler

ARUS
(Anadolu Rayl Ulasim Sistemleri
KUumelenmesi Dernegi)

ATO
(Ankara Ticaret Odasi)

ASO
(Ankara Sanayi Odasi)

AUSDER
(Akillr Ulagim Sistemleri Dernegi)

BGD
(Bilgi Guvenligi Dernegi)

iMMIB
(istanbul Kimya, Maden ve Mamul
ihracatcilari Birligi)

KALDER
(Tarkiye Kalite Dernegi)

OAIB
(Orta Anadolu ihracatcilar Birligi)

RAYDER
(Rayh Ulasim Sistemleri ve Sanayicileri
Dernegi)

SAHA istanbul
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SASAD
(Savunma, Havaclilik, Uzay KUmelenmesi
Dernegi)

SSIB
(OAIB Bunyesinde Faali yet Gosteren
Savunma Sanayi ihracatcilari Birligi)

_ TAP )
(Tasinabilir Pil Ureticileri ve Ithalatgilari
Dernegi)

TBD
(Tdrkiye Bilisim Dernegi)

TEDAR
(Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi)

TUMAKUDER
(Tam Ak ithalatcilari ve Ureticileri Birligi)

TAKP
(Turkiye Acik Kaynak Platformu)

TUYID
(Turkiye Yatinimci iliskileri Dernegi)

~ TIDE
(Tuarkiye I¢ Denetim Ensti tUsu)

TUREB
(Tarkiye Ruzgar Enerjileri Birligi)

aFast aTalent aBusiness Ekler
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ETSI
(European Telecommmunications Standards
Institute)

AOC
(The Association of Old Crows)

AFCEA
(Armed Forces Communication and
Electronics Association)

DMR
(Digital Mobile Radio Association)

IAQG
(Uluslararasi Havaclilik ve Uzay Kalite Grubu)

ISACA
(Information Systems Audit and Control
Association)

IEEE
(Institute of Electrical and Electronics
Engineers)

FOSA
(Fiber Optic Sensing Association)

IPC
(Association of Connecting Electronics
Industries)

IRIS
(International Railway Industry Standart
Portal)

ONVIF
(Open Network Video Interface Forum)

OSA
(Optical Society of America)

PCI-SIG
(Peripheral Component Interconnect -
Special Interest Group)

RTCA
(Radio Technical Commission for
Aeronautics)

SPIE
(Society of Photo-Optical Instrumentation
Engineers)

WEMPEC
(Wisconsin Electrical Machines and Power
Electronics Consortium)

TETRA
(Critical Communication Association)

TIA Advancing Global Communications
(Dunya Telekomunikasyon Endustrileri
Birligi)

UIIN
(Universite Sanayi inovasyon Agi)

UITP
(Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi)

VITA
(VMEBuUS International Trade Association)
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Ozel Bélum:

1975 yilinda Turk ordusunun askeri
haberlesme ihtiyaclarini yerli imkanlarla
karsilamak Uzere kurulan ASELSAN,
bugun gelistirdigi teknolojilerle, bircok
farklr alanda sundugu 6zgun tasarim
ve ¢ozUmlerle bir yandan Turkiye'nin
lider savunma teknolojisi sirketi olarak
konumlandirilirken diger yandan yurt
disinda bayrak tastyici sirket roltnu
Ustleniyor. Lisansli telsiz Uretimiyle
baslayan bu yolculuk bugin alaninda
en iyi urUnleri Ureten, oyun degistirici
teknolojileri gelistiren ve ihrag eden
kuresel bir sirket kimligiyle devam ediyor.
6 teknoloji Usstinde, yaklasik 12 bin
calisaniyla faaliyet gosteren ASELSAN,
Turkiye'nin en blyuk, dunyanin ise

42. en buUyUk savunma sanayi sirketi
konumundadir.

Her gecen gun hizla gelisen teknoloji,
savunma sanayiyi de dogrudan etkiliyor.
Degisen dunyada is yapma bicimleri
farklilasiyor. ASELSAN olarak bu degisim
ve donUsumu proaktif olarak yonetiyoruz.
ASELSAN'I gelecege hazirlamak adina
savunma alaninda yarim asirlik birikim ve
deneyimimizi; sivil alanlara da yansitarak
Turkiye'nin enerji, guvenlik, ulasim ve
saglik sistemleri alanlarinda da dunya
capinda s6z sahibi olmasi icin ¢alisiyoruz.

ASELSAN'IN yarim asirdir devam eden

bu basarisinin arkasinda 6grenmeye,
degismeye ve gelismeye acik bir kaltlrdn
varligl yatmaktadir. ASELSAN, degisen ve
farklilasan is dinyasina adaptasyon igin
Urdn, sistem ve sureclerini strekli gelistiren
kUresel bir inovasyon merkezidir.

2030 hedeflerimize ulasmada ortaya
konulan aselsaneXt programi ile gugli
yonlerimizi daha da guUglendirmeyi,

Surdurulebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

kurumsal yeteneklerimizi daha

da keskinlestirmeyi hedefledik.
Yetkinliklerimizi sadece bugunun

degil yarinin ihtiyaclarini da gozeterek
gelistirmeyi amacladik. Bunu yaparken
de ASELSAN'In Ulkemize, milletimize,
calisanlarimiza, kullanicilarimiza ve
yatirimcilarimiza kattigi degeri artirmay!
oncelikli hedefimiz olarak belirledik.

ASELSAN'da amacimiz, 2024 yilinda
dunyanin en buUyUk 42. savunma
sanayi sirketi olan ASELSAN'I 2030
sonunda ilk 30'a tasimaktir. Bu vizyonu
gercgeklestirmek icin baslattigimiz
aselsaneXt Programi, 3 temel strateji
etrafinda sekillenmektedir:

® Alaninda en iyi Urlnleri Gretmek,

® Oyun degistirici teknolojileri
gelistirmek,

® Ihracat odakli blytumek.

aselsaneXt dogrultusunda en iyi yeteneklerle ve en
hizli streglerle; en yuksek teknolojileri Uretecek ve
dunyaya sunacagiz. Program kapsaminda sirketimiz igin
belirledigimiz 5 temel 6ncelikli proje kapsaminda gesitli

faaliyetler yUrUtecegiz.

Hizli ve etkin
calisma sistemi
stratejimiz

Yetenek yonetimi
stratejimiz

Seri Uretim ve
tedarik zinciri
stratejimiz

Teknoloji, inovasyon,
dijitallesme
stratejimiz

Kuresel markalasma
ve pazarlama
stratejimiz

i aselsan 8
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2024 yil Entegre Surdurulebilirlik
Raporumuzu, aselsaneXt Programi
kapsaminda belirledigimiz stratejik
alanlar gercevesinde yapilandirdik. Bu
sayede, sUrdurulebilirlik dnceliklerimizin
kurumsal stratejimize entegrasyonunu
sagladik.

Oyun
degistirici
teknolojileri
gelistirmek

Alaninda
en iyi
urunleri
uretmek

ihracat
odaklh
buylumek

Amacimiz, 2024 yilinda
diinyanin en buyuk

42. savunma sanayi

sirketi olan ASELSAN’|
2030 sonunda ilk

3 O ’a tasimaktir.
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Surduarulebilirlik
Stratejisi ve YOnetimi

ASELSAN'da, sUrdurulebilirligi is stratejimizin
temel bir unsuru olarak benimsiyoruz.
Cevresel sorumluluk, sosyal refah ve

gucll yonetisime olan baglihgimiz, daha
surdurulebilir ve gUvenli bir dinyaya katkida
bulunurken paydaslarimiz i¢in uzun vadeli
deger yaratmamizi sagliyor.

Surdurulebilirlik calismalarimizi sadece
kendi faaliyetlerimiz ile sinirli gérmuyor,
sektdérumuzde Ustlendigimiz liderlik
vasfimiz ile deger zincirimizde de farkindalik
olusturmayi hedefliyoruz. Sorumluluk,
seffaflik, hesap verebilirlik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda; strdurulebilir kalkinma
amaclari ile uyumlu olarak belirledigimiz
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarindaki hedeflerimizi 2023 yilinda
paydaslarimiz ile paylastik. 2023 yili itibari ile
hedeflerimize yonelik calismakta ve deger
katacak yeni hedefler belirlemekteyiz.

2030 yilina uzanan kisa, orta ve uzun vadeli
CSY hedeflerimize yonelik ¢calismalarimizi,
ilerlememizi ve performansimizi seffaf

bir sekilde izleyecegimiz, dlcecedimiz,
raporlayacagimiz ve gelisim gérdigumuz

Surdurulebilirlik
faaliyetlerimiz ile
Borsa istanbul
Surdurulebilirlik
Endeksine en yliksek
puan ile girdik.

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

aMass aTech

her alanda en iyisine ulasma amacimizla
sUreglerimizi daha da iyilestirecegimiz
sUrdUrulebilirlik yol haritamizi olusturduk.

Cevresel surdurulebilirlik calismalarimizda kilit
onem taslyan ve 2021 yilinda belirledigimiz
2050 yili net sifir emisyon hedefimiz
cercevesinde yol haritamizi olusturduk.
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
iklim degisikligi, su ve cevresel surdurulebilirlik
ile ilgili calismalarimizi paydaslarimiz ile seffaf
bir sekilde paylaslyoruz.

Cevreye ve insana deger odakli
surdUrulebilirlik anlayisimiz ile gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak
icin operasyonlarimizda ve stratejimizde
bUtUncul surdurulebilirlik yaklagimimizi

on planda tutuyoruz. 2021 yilindan bu

yana surdurulebilirligi kurumsal dlzeyde
degerlendiriyor, risk ve firsat analizimiz ile
stratejimizi belirliyoruz. SGrdarUlebilirligi
en Ust yonetim seviyesinde ele aliyor,
buglnUmuzU analiz edip gelecedimizi
planlarken, entegre bir strateji kullaniyoruz.

ASELSAN Stratejik Planinda ve ButUnlesik
Yol Haritasinda yer alan stratejik amacglar ve
hedefler ile ilgili risklerin entegre edilmesi
amacilyla 2024 yilinda yapilan 2025-2029 yil
Stratejik Planinda ASELSAN'In kurumsal
risklerinin yer almasi saglandi. Sardurulebilirlik
faaliyetlerimiz ile Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksine en ylUksek puan
ile girdik. Risk Envanterinin guncellenmesi
sUrecinde, Stratejik Plan ile Risk Envanterinin
uyumu saglanarak aselsaneXt programi
altinda bir araya getirdi. ihracat odakli ana
stratejisi kapsaminda iklim degisikligi riski
aselsaneXt aBusiness altinda incelenmistir.

aFast aTalent aBusiness Ekler
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Borsa istanbul (BiST) Siirdurulebilirlik 25 Endeksi’ne 1. siradan girdik.

Surdurulebilirlik faaliyetlerimiz ve 2024 yilinda gercgeklestirdigimiz strdurulebilirlik
raporlama calismalarimizla, Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin strdtrulebilirlik
performanslarinin degerlendirildigi Borsa istanbul (BIST) Surduruilebilirlik 25
Endeksi'ne, 2025 yilinda en yuksek puanla birinci siradan dahil olduk. aselsaneXt
vizyonumuz ve tum calisanlarimizin emek ve destegdiyle; cevre, sosyal ve yonetisim
konularinda yapilan degerlendirmelerde A+ not alarak bu alandaki basarimizi
kanitladik. Sorumlu, guglu ve kararli ydnetim anlayisimizin sonucu olan bu basarimizi
daha da ileriye tasimak igin ¢alismaya devam edecegiz.

Teknolojik ilerlemede
Surdurilebilirligin Rolu:

ASELSAN'da inovasyonu ve
surdurtlebilirligi birlikte ele aliyoruz. ileri
teknolojinin gezegenin zararina olmamasi
gerektiginin farkindayiz. Yesil Ar-Ge'ye,
enerji tasarruflu ¢ézimlere ve ¢evre dostu
malzemelere yatirim yaparak, kuresel
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu

teknolojik buyUmeyi destekliyoruz.
Savunma sanayinin daha sorumlu

ve iklim direncli uygulamalara dogru
doénlsumune onculuk etmek hedefiyle
calisiyoruz. Teknolojimiz ile sagladigimiz
basariyi is guvenligi, toplumsal refah,
cevresel direnclilik, deger zincirimize katki
alanlarinda gercgeklestirdigimiz projeler ile
destekleyerek insana yakisir is ve ekonomik
bUyume sagliyoruz.
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Cevre Taahhidumuz:

iklim degisikligi ve kaynaklarin tikenmesi
cagimizin en buyuk zorluklari arasinda
yer aliyor. ASELSAN'da, cevresel etkimizi
en aza indirmek igin ¢alisiyoruz. Sorumlu
Uretim ve sorumlu tuketim anlayisimiz ile
cevremizi gelecek nesillere birakilacak bir
miras olarak goruyor, Ust yonetimimizin
liderligi ve ASELSAN calisanlarinin ézverisi
ile iklim degisikligi, enerji yonetimi, su
yonetimi, gevre mevzuatina uyum, atik
yonetimi ve biyocesitlilik konularinda
calisiyoruz. Kaynak verimliligine deger
veriyor, surdUrulebilir tedarik zinciri
yonetimi anlayisimiz ile cevresel
taahhuUtlerimizi tedarikgilerimizde de
gozetiyor, bu konuda da GUcumuz

Bir diyoruz. Sadece kendimizin degil
Urettigimiz teknolojiler ile toplumumuzun
cevresel etkimizi azaltmak icin de
calisiyoruz.

Bu amagla:

Karbon ayak izini azaltmak: Yenilenebilir
enerji ¢cdzUmleri uygulamak, enerji
verimliligini optimize etmek ve net sifir
emisyon hedeflerimize ulasmak icin
projeler gelistiriyoruz.

Surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimi: Tedarikcilerimizin cevre
dostu uygulamalara ve sorumlu kaynak
kullanimina bagli kalmasini tesvik
etmek icin proje ve uygulamalar hayata
gegiriyoruz.

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

Ozel Bolim:
aselsaneXt aMass aTech

Sosyal Sorumluluk ve Etik
Standartlar:

ASELSAN'da sektorimuzdeki 6ncl
konumumuz geregdi, sorumlulugumuzun
Urun ve hizmetlerimizin 6tesine
uzandiginin bilincindeyiz. Topluma saygi
odakl ¢alismalarimizda, gelecek icin umut
ve ilham kaynagi olmak icin ¢alisiyoruz. Ust
yonetimimizin liderliginde, tum ASELSAN
kurumsal sosyal sorumluluk gonulluleri ile
deger olusturmak icin projeler Uretiyoruz.
Yalnizca kendi ekonomik varligimizi
surdurmeyi ve gelistirmeyi degil icerisinde
bulundugumuz ekosistemin, ¢alistigimiz
alt yUkleniciler ve paydaslarimizin da
gelisimi icin aktif olarak calismalar
yaplyoruz. Basari yolculugumuzda,
ASELSAN calisanlarinin buyuk emegi
oldugunu biliyoruz. Yuksek ¢alisan
esenligi saglayan, cesitlilige, esitlige ve
kapsayiciliga (DEI) 6nem veren bir kurum
kulturd olusturmak icin calisiyoruz. Bu
alandaki dnceliklerimiz;

Calisan refahut: isyerinde esitlige 6nem
vermek, is guvenligini saglamak ve
profesyonel gelisim firsatlari sunmak.

Toplumsal katilim: STEM egitimini
desteklemek, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine katilmak ve yerel kalkinmay!
tesvik etmek.

is etigi ve seffaflik: Tum faaliyetlerimizde
en yuksek durustluk, uyumluluk ve hesap
verebilirlik standartlarini sirdtrmek.

aFast aTalent aBusiness Ekler

Surdirulebilir Baydme igin
Yonetisim:

GUclU yonetisim, strdurulebilir is
modellerinin temelidir. ASELSAN'da
cevre, sosyal ve yonetisim (CSY)
ilkelerini kurumsal stratejilerimize
tam entegrasyonunu sagladigimiz,
sirketimizin tum kademelerinin CSY
konularinda gorev ve sorumluluk
aldigi bir yapiya sahibiz. Her kademede
sorumluluk, hesap verebilirlik,
seffaflik, adalet ve isini en iyi sekilde
yapmak ilkeleri cercevesinde
sekillendirdigimiz yonetim yapimiz ile
gelecegin teknolojilerini yaratmak icin
calisiyoruz. Faaliyetlerimizi ulusal ve
uluslararasi surdurulebilirlik cerceveleri
ve duzenlemeleriyle uyumlu hale
getiriyoruz. ilerlememizi izlemek ve
paydaslarimiza iletmek icin seffaf
raporlama mekanizmalari kuruyoruz.

ASELSAN'da, sUrdurulebilirligin ortak
bir sorumluluk olduguna inaniyoruz.
inovasyon yetkinliklerimiz, sorumlu is
uygulamalarimiz ve ortak gelecege olan
baghligimizla teknoloji alaninda 6rnek
olmayi hedefliyoruz. Paydaslarimizla
birlikte daha guvenli, sUrdUrulebilir

ve refah bir dinya insa etmek igin
calisiyoruz.

aselsan 2 1
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Teknolojimiz ile sagladigimiz
basariyi is gavenligi, toplumsal
refah, cevresel direnclilik,
deger zincirimize katki

alanlarinda gerceklestirdigimiz

projeler ile destekleyerek
insana yakisir is ve ekonomik
buyiume sagliyoruz.
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Deger Yaratma Modelimiz
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FiKRI
SERMAYE

&

DOGAL
SERMAYE

©

MiSYONUMUZ

Elektronik teknolojileri ve sistem
entegrasyonu alaninda; Turk Silahli
Kuvvetleri basta olmak Uzere, yurt ici ve
disindaki musterilerine katma degeri ytksek,
yenilikci ve gtvenilir Grdn ve ¢ézimler
sunmak ve Turkiye'nin teknolojik alanda
disa bagimlihigini azaltip, kiresel hedeflerine
marka bilinirligini artirarak ulasan, halkina
gurur veren bir savunma sirketi olmak.

AMAGLARIGN
ORTAKLKLAR

PROJELERIMiz
DEGER
ALANLARIMIZ

s ouave | 19 s
Stnaun | 17 Sl

Y| ®

VizYoNUMUZ
Kurulusundaki milli amacin gereklerini
yerine getirerek; kiiresel pazarda
paydaslari icin yarattigi degerler ile
surdurulebilir blytmesini koruyan,
rekabet glcu ile tercih edilen, gliven
duyulan, gevreye ve insana duyarl bir
teknoloji firmasi olmak.
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ASELSAN, etik ilkelere ve glvene dayall

is anlayisl ile savunma sanayinin en
itibarli kurumlari arasinda yer almaktadir.
aselsaneXt programi kapsaminda
yeniden gdzden gecirilen, ASELSAN'IN
tum sureglerine entegre edilmis, finansal
ve finansal olmayan sermaye dgelerinin
bir arada ele alindigi is modelimiz, 50.
yasini kutlamaya hazirlanan ASELSAN'IN
50 yilda olusturdugu emsalsiz kurum
kUlttrint yansitmaktadir. Ulkemiz

icin “deger Uretmeye” odaklanan bu is
modeli ile ASELSAN, tum paydaslariigin
kisa, orta ve uzun vadede deger Uretmeyi
amacglamaktadir.

Sirketimizin strdurulebilirlik
onceliklerinin tum karar alma
sureglerine entegre edilmesine olanak
taniyan bu deger yaratma modeli,
surdurulebilirligi kurumsal stratejisinin
odak noktalarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. ASELSAN, bu
yondeki tum calismalarini Ust dlzey
yonetim sahipliginde, butun ASELSAN
cahisanlarinin katilimiyla yUradtmektedir.

TUm paydaslarinin ihtiyacg ve
beklentilerinin yani sira milli ve

kUresel faydayi da gdzeten ASELSAN,
deger yaratma surecinin ¢iktilarini

katki sagladigi Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile
iliskilendirerek deger Uretme anlayisi ile
kUresel amaglara olan destegini ortaya
koymaktadir.

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

Ozel Bolim:
aselsaneXt aMass aTech
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Surdurulebilirlik Yonetisimimiz

Surdurulebilirlik yonetisimi yapimiz,
ASELSAN surdurulebilirlik yaklasiminin
tum deger zincirinde islerliginin
saglanmasi icin mevcut ve potansiyel
ihtiyaclar gozetilerek olusturulmustur. Bu
yapi ile surdurulebilirligin Sirket icinde
verimli bir sekilde yonetiminin saglanmasi
ve bu sayede tum paydaslarimiz

icin etki odakli cozUmler Uretilmesi
amaclanmaktadir.

Surekli iyilestirerek, deger zincirimize

de 6nculuk etmeyi hedefleyen
surdurulebilirlik yonetisim modelimizde,
surdurulebilirlik calismalarimiz Yonetim
Kurulu ve Genel Mudurimuz tarafindan
sahiplenilmekte ve Ust yonetimimizce
teminat altina alinmaktadir.

Yonetim Kurulu: ASELSAN'da,
surdurulebilirlik mekanizmasi Yonetim
Kurulu tarafindan goézetilmektedir.
Yonetim Kurulu, surdUrulebilirlik yonetimi
konusundaki stratejik kararlari alma
konusunda kritik bir rol oynamaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesinde takip

edilen surdurulebilirlik konulari Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindeminde de yer
almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi: ASELSAN'In varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek ve
hedefleri tehdit edebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu
olan ve Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
komitedir. SGrdUruUlebilirlik ile baglantil
risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde ve
onceliklendirilmesinde gorev almaktadir.

aselsan
Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024 24

Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirket'in
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsamindaki
calismalarini ydritmek ve koordine etmek
Uzere, cogunlugunun Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmasi ve Yatirimel iliskileri
Bolumu yoneticisinin de Komite Uyesi
olarak gérevlendirilmesi sartiyla, Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan veya konusunda
uzman Uguncu kisiler arasindan Yonetim
Kurulu tarafindan secilerek olusan
komitedir.
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Surdurulebilirlik Komitesi, sirdurulebilirlik vizyon ve stratejisinin olusturulmasi, éncelikli konularin tespit edilmesi, politika, hedef ve uygulama planlarinin belirlenmesi, strateji ile uyumlu
sekilde yurutulmesi, izlenmesi, denetlenmesi ve strdurulebilirlik performans seviyesinin yukseltilmesi icin Yonetim Kuruluna raporlama yapmak Uzere, farkl fonksiyonlarda goérev alan ust

dlzey yoneticilerin katilmiyla kurulmustur.

Destek
Hizmetleri
Direktorlagu

Direktorlugu

HBT
Teknoloji
Yonetimi
ve Dijital
Donusim

Madarlagu

UGES
Uretim

Komite Uyeleri

Kurumsal
Yénetim
Genel
Muadar
Yardimcihgi

Strateji
ve Sureg¢
Yonetimi

Direktorlugu

Tedarik
Finans Stratejileri
Direktorlagi . ve
Millilestirme
DirektorlGga

Dijital
Donusum
Direktorlugu

Entegre
Yonetim
Sistemleri
Muadarlaga
(EYSM)

Bilgi
Yonetimi
Direktorlagu

insan
Kaynaklari
Direktorluagu

MEOS
Teknoloji

AGS
Teknoloji
Yonetimi
ve Dijital
Donusum

Maduarlaga

REHIS SST
Teknoloji Teknoloji
Yonetimi Yonetimi
ve Dijital ve Dijital
Doénlisum Donlisum

Muadarlagu Madarlagua Maduarlaga

Stratejik
Satinalma
Direktorlugu

Surdurulebilirlik
Yonetimi Birimi

UGES
Teknoloji
Yoénetimi

Madarlaga
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Suardurulebilirlik Yonetimi
Fonksiyonu:

2023 yilinda kurulan Surdurulebilirlik
Yonetimi Fonksiyonu, ASELSAN
sUrdurulebilirlik stratejisi kapsaminda
hayata gegirilen proje ve uygulamalarin
takibi ve koordinasyonundan,
paydaslarimiz tarafindan iletilen CSY
alanindaki veri taleplerini yanitlamaktan
ve CSY performansinin raporlanmasi ve
denetlenmesi sureclerinin takibinden
sorumludur.

Calisma Gruplar::

ASELSAN bunyesinde, CSY odak
alanlarimizda ¢ok sayida es zamanli proje
ve uygulama hayata gegirilmektedir.
Sirket bunyesinde ¢esitli uzmanlik
alanlarinda kurulan g¢alisma gruplari, CSY
hedeflerine ulasiimasi icin calismaktadir.
Bu sayede, surdurulebilirlik konularinin

her fonksiyonda ve seviyede yonetimi, risk

ve firsatlara gore konunun gelistirilmesi
ve paydaslarimiz ile en dogru iletisimin
olusturulmasi saglanmaktadir.

Ozel Bolim:

aselsaneXt

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

aFast

aTech

aMass

(Entegre
Yénetim
Sistemi)
Liderleri

i
Egitmenler

Deger
Elgileri

Cevre
ve iklim
Degisikligi
Ekibi

ve

aTalent

Teknolojik
Donldsuim

Dijitallesme
Ekibi

aBusiness

Surdurulebilirlik

Elcileri

Calisma

Gruplarimiz
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iSG (is
Saghgi ve
Guvenligi)
Ekibi

ASIL
(ASELSAN
Sosyal
inovasyon
Liderleri)

inovasyon
Elcileri

Suardurulebilir
Paketleme
Ekibi

Suardurulebilir
Satin Alma
Ekibi

26
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ASELSAN, iklim ve sturdurualebilirlik ile ilgili risk ve firsatlari ydoneten kisi ve organlari; kapasite, bilgi ve deneyim, akademik ve profesyonel birikim, gecmis tecrtbeler ve katilim saglanan
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konferanslar ekseninde yillik olarak degerlendirmektedir. Yeterliliklerin eksik gértlmesi durumunda, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik alaninda egitim veya dis uzman destedi saglamakta,
uygun rehber kaynak ve rapor paylasimi ile kapasite gelistirme calismasi yUrutmektedir.

Kurumsal
Yénetim ve Risk
Etik Yoénetimi

Paydasg
llisklieri

Finansal
Sermaye

Dogal
Sermaye

insan
Sermayesi

Dijitallesme,
Veri Guvenligi
& Inovasyon

Sosyal
Etki

Yénetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesi

Kurumsal
Yoénetim ve Risk
Etik Yoénetimi

Paydas
ilisklieri

Finansal
Sermaye

Dogal
Sermaye

insan
Sermayesi

Dijitallesme,
Veri Guvenligi
& Inovasyon

Sosyal
Etki

Kurumsal Yonetim Genel MUdur Yardimcisi

Destek Hizmetleri Direktori

Strateji ve Sure¢ Yonetimi Direktorl

Dijital DonusUm Direktoru

Finans Direktoru

Tedarik Stratejileri ve Millilestirme Direktort

Stratejik Satinalma Direktoru

UGES Uretim Direktori

insan Kaynaklari Direktéri

Bilgi Yonetimi Direktori

Entegre Yonetim Sistemleri MUduru (EYSM)

EYSM Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi MlUhendisi

HBT Teknoloji Yonetimi ve Dijital DonUstim Muduru

MEOS Teknoloji Yonetimi ve Dijital DontUstim Muduri

AGS Teknoloji Yonetimi ve Dijital DonlUsum Muduaru

REHIS Teknoloji Ydnetimi ve Dijital Dénlsim Mudara

SST Teknoloji Yonetimi ve Dijital DontUsum Mudurd

UGES Teknoloji Yonetimi ve Dijital Donusum Muduru
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CSY Gostergelerinin Performans
Sistemine Entegrasyonu

Surdurulebilirligin tum is sureclerine
entegre edilmesi ve surdurulebilirlik
hedefleri icin gergeklestirilecek
calismalarin verimliligini saglamak icin,
basta Ust dUzey yoneticiler olmak Uzere,
ASELSAN calisanlarinin Ucret ve kariyer
yollarini etkileyen hedef kartlarinda

cok sayida surdurulebilirlik ve iklim ile
baglantili anahtar performans gostergesi
bulunmaktadir.

Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi
kapsaminda Ucret ve yan haklar yonetimi;
adil, objektif, yuksek performansi

takdir eden, rekabetci, 6dullendirici ve
motive edici olarak dUzenlenmekte

ve uygulanmaktadir. Surdurulebilirlik
performansi, kurumsal hedef kartlari
kapsaminda takip edilmektedir.

Ust yénetim performanslarinin
degerlendirildigi kurumsal hedef
kartlari, her yilin basinda ilgili birimlerin
hedef kartlarina aktarilarak galisanlarin
bu dogrultudaki calismalarina yon
gostermekte ve yil sonunda bu hedef
kartlari Uzerinden degerlendirilmektedir.

ASELSAN Ust yonetiminin hedef
kartlarinda CSY odakli hedefler
bulunmaktadir. CSY performansi, yil
sonunda hesaplanan performans puanina
etki etmektedir. Performans puani Ust
yonetimin ve tum ASELSAN calisanlarinin
yillik prim, terfi ve Ucretlendirmesine
ASELSAN Ucretlendirme Politikasi ile
uyumlu bir sekilde etki etmektedir.

TUm bu uygulamalar, strdurulebilirlik ve
iklim degisikligine dair anahtar performans
gostergelerinin ve surdurulebilirlige dair
taahhutlerin dogrudan karar alma ve
liderlik sorumluluguyla baglantili olmasini
saglamaktadir.

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

Ozel Bolim:
aselsaneXt

aMass aTech aFast aTalent

aBusiness
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ASELSAN calisanlarinin ve yoneticilerinin hedef kartlarinda yer alan CSY
performans gostergeleri

iklim Degisikligi ile
Micadele

2050 yili net sifir emisyon yol haritasinin yurutulmesi

CEO, Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi,
Destek Hizmetleri Direktord, Alt Yapi ve Tesisler
Direktor(, insan Kaynaklari Direktérd, Bilgi Yonetimi
Direktorl, Kurumsal iletisim Mudard, kurumsal
yonetim calisanlari ve ilgili diger ASELSAN calisanlari

Surdurilebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi

Sdrdurulebilir tedarik zinciri yonetimi

CEO, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel MUdur Yardimcisi,

Tedarik zinciri iletisimi ve tesviki

Stratejik Satinalma Direktdru, Merkezi Satinalma
Direktory, Yan Sanayi Alimlari Direktoru, Tedarik

2050 yili net sifir emisyon yol haritasinin yurutulmesi

Stratejileri ve Millilestirme Direktor, Lojistik ve Dis
Ticaret Direktory, tedarik zinciri calisanlari ve ilgili diger
ASELSAN calisanlari

Kaynak Verimliligi ve
Doénglisel Ekonomi

Kaynak verimliligi

CEO, Mali Yonetim Genel Mudur Yardimcisy, ilgili tim

Sdrdurulebilir paketleme

Genel Mudur Yardimcilari/ Sektér Bagkanlar ve ilgili
tasarnim/ Uretim/ tedarik yoneticileri, ilgili ASELSAN

Kaynak verimli, surdUrulebilir tasarim ve Uretim

calisanlari

Operasyonel
Miikemmelligin
Saglanmasi

Atik Yonetimi: Atik geri kazanimi

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi, Destek

Atik Yonetimi: Tehlikeli atik olusumu

Hizmetleri Direktoru ve ilgili diger ASELSAN calisanlari

is Saghgi ve Gavenligi: ISG puani

Kurumsal Yonetim Genel MUudUur Yardimcisi, Destek
Hizmetleri Direktoru ve ilgili diger Sektor Baskanligi
ASELSAN calisanlari

insan Kiymeti
Yoénetiminin
Gelistirilmesi

Calisan baglhgi ve memnuniyeti

CEO, Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi,
Destek Hizmetleri Direktoru, Alt Yapi ve Tesisler

Yetenek yonetimi

Direktor(, insan Kaynaklari Direktord, Bilgi Yonetimi
Direktory, Kurumsal lletisim Mudurd

Dijital DonlGsim

Donusum faaliyetlerinin tamamlanmasi

Dijital D&nUsUmM Yol Haritasinin yUratulmesi

CEOQ, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisy, ilgili tim Genel MUdur Yardimcilari/ Sektér
Baskanlari, Dijital DonUsum Direktoru ilgili ASELSAN
calisanlari

Surdurilebilir Teknoloji

- Girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin

desteklenmesi

Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi,
ilgili tum Genel Mudur Yardimcilari/ Sektor Baskanlari,
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yonetimi Mudurlagu
calisanlari ve tUm ASELSAN calisanlari

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (CSR)
Stratejisi

Sosyal sorumluluk projeleri

Kurumsal Yonetim Genel MudU( Yardimcisi, Destek
Hizmetleri Direktor, Kurumsal lletisim Mudurd ve ilgili
ASELSAN calisanlari
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Suardurilebilirlik Politikalari Suardurilebilirlik Endeksleri ve Derecelendirmeler

ASELSAN, surdurulebilirlik vizyonu ve surdurulebilirlik ile ilgili politikalar araciligiyla yonetim stratejisine ve ASELSAN, surdurulebilirlik alaninda gok sayida ulusal ve uluslararasi

is modeline entegre etmektedir. Politikalar araciligiyla surdurulebilirlik odaklarinin uygulama esaslari tim endeks ve derecelendirmede yer almaktadir. 2012 yilindan bu yana
paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi'nde yer alan ASELSAN, Borsa istanbul

sirketlerini uluslararasi surdurulebilirlik 6lgUtlerine gdre degerlemeye tabi
tutan BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne, endeksin olusturuldugu 2014 yilinda
dahil olmus; o yildan itibaren surdurulebilirlik puanini artirmistir. 2023 ve
2024 yilinda gerceklestirdigimiz calismalarimiz ile BIST SurdurUlebilirlik 25
Endeksine en yuksek puanla birinci siradan dahil olduk.

ASELSAN 2012 yilindan beri Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
raporlama yapmaktadir. 2024 yilinda, CDP iklim Degisikligi Raporlamasinda
ulusal ve uluslararasi ortalamanin Uzerinde bir seviye olan “B+" puani, CDP
Su Raporlamasinda ise Liderlik seviyesi olan “A-* puani alinmistir.

insan Kaynaklari
Politikalarimiz

Cevre, is Saghgi ve

Guvenligi Politikalarimiz Politikalarimiz

- Entegre Yonetim Sistemi - Insan Haklari Politikasi - HBT Kalite Politikasi
Politikas - insan Kaynaklari Yénetim - MGEO (AGS ve MEQOS)
- surdarulebilir iklim Politikasl Kalite Politikasi
Degisikligi Politikasi - Yonetim Kurulu Cesitlilik - REHIS Kalite Politikasi
- Enerji Yonetim Sistemi ve Kapsayicllik Politikasi

- SST Kalite Politikasi
- UGES Kalite Politikasi

- KYGMY ve TZYGMY
Kalite Politikasi

Politikasi - Ucretlendirme Politikasi

- Su Verimliligi Politikasi - Tazminat Politikasi

- Gida Guvenligi, Hijyen ve
Sanitasyon Politikasi

Tedarik

Politikalarimiz Politikalarimiz

- Tedarik Politikalari - ihracat Kontrol Uyum
- Catisma Mineralleri Pl

Politikasl - Bilgi Guvenligi
- Tedarikgiler icin is Etigi ve Politikasi

Davranis Kurallari - Is Surekliligi Politikasi

- RuUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi
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Oncelikli Konularimiz

ASELSAN'da kurumsal dnceliklerimizi
dinamik bir stuireg ve ¢oklu paydas katilmi
anlayisiyla belirliyor ve ydnetiyoruz.

Deger zincirimizdeki her bir paydasimiz
ile duzenli ve ¢ift yonlu iletisim kurarak
paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini
anlarken en yUksek degeri yaratiyoruz.
Sorumlu deger zinciri yaklasimimizla,
paydaslarimizi streclerimize dahil
etmenin; strdurulebilirlik yonetisimimizi
gelistirmemize, risk ve firsatlarimizi
yonetmemize olan buyuk katkisinin
farkindayiz.

Paydas katilimimiz ve iletisim

haritamizi odak gruplarina ve paydas
katilim politikamiza gore belirledik ve
surdurulebilirlik stratejimize uyumlu, her
bir paydasimiz icin deger yaratmak Uzere
paydasa 6zel, ilgili odak noktasinda iletisim
kurmayi prensip edindik.

Deger zincirimizdeki
her bir paydasimiz
ile duizenli ve ¢ift
yonli iletisim kurarak
paydaslarimizin ihtiyag
ve beklentilerini
anlarken en yuksek
degeri yaratiyoruz.

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

aMass aTech

Gergeklestirdigimiz dnceliklendirme
analizi ile mevcut dnceliklerimizi
gbdzden gegiriyoruz. Dinamik bir streg
olan 6nceliklendirme surecinde cok
sayida paydasin gérustnden, degisen
dUzenleme ve standartlardan, kurumsal
stratejilerden ve kUresel gundemde 6ne
¢ikan gelismelerden faydalaniyoruz.
Onceliklendirme slirecinde, stratejik
konularla iliskilendirilen performans
gostergelerini, konularla ilgili mevcut
ve potansiyel risk ve firsatlari, ilgili
paydaslarin beklentilerini de géz énunde
bulunduruyoruz.

2024 yilinda oncelikli konularin gézden
gecirilmesi surecinde Avrupa Finansal
Raporlama Danisma Grubu'nun

(EFRAG - European Financial Reporting
Advisory Group) Avrupa Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS), Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (IFRS)
kurulusunun bir pargasi olan Uluslararasi
Surdurudlebilirlik Standartlari Kurulu
(International Sustainability Standards
Board, ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1
(Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler),
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) ile
GRI Standartlarini temel aldik.

2024 yilinda oncelikli konularimizi gifte
onceliklendirme yaklasimi ile gézden
gecirdik. Cifte onceliklendirme anlayisi
geregi oncelikli konulari belirlerken
konunun is stratejilerimize etki
potansiyelini, finansal ve finansal olmayan
etkilerini butlnsel bir yaklasim ile ele
aldik. Onceliklendirme sUrecinde yer alan

aFast aTalent aBusiness Ekler

her konunun, Sirket icin olusturdugu
finansal ve itibar riskini, konunun

ilgili paydas nezdinde yaratacagi

etki duzeyini ve ASELSAN'IN konuyu
etkileme potansiyelini es zamanli olarak
degerlendirdik. ASELSAN olarak, uzun
vadeli etki anlayisini benimsiyoruz.

Bu nedenle, bir konunun kisa vadede
finansal ve sosyal etkisi dUsUk olsa
dahi, paydas beklenti duzeyi ve Sirketin
konuya olan etki potansiyeline paralel
olarak orta ve uzun vadeli sosyal ve
finansal etkilerini de gozetiyoruz.

aselsan 3 O
Entegre Strdurllebilirlik Raporu 2024

Etki matrisinde yer alan tum konular icin
risk-firsat analizleri gerceklestirilmektedir.
Konularin finansal, operasyonel, gevresel
ve itibar riskleri es zamanl olarak
degerlendirilir ve yonetilir.

2024 yih etki matrisi olusturulurken “X"
ekseninde konunun ASELSAN Uzerindeki
finansal etkileri degerlendirilmistir. “Y”
ekseniise, ASELSAN'In konu Uzerindeki
etki seviyesini ortaya koymaktadir. Etki
matrisinde yer alan tum konular, konunun
yarattigi risk ve firsat potansiyeli agisindan
da degerlendirilmis ve agirliklandiriimistir.
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Etki Onemliligi Degerlendirmesi

Etki onemliligi, bir kurumun neden
oldugu ya da katki sagladigi cevresel ve
sosyal etkilerin degerlendiriimesidir. “icten
disa” etki, bir kurulusun faaliyetlerinin
cevresinde yarattigi etkilerin analizidir.
Etkinin buyuklugu, iki temel faktor ile
belirlenmistir:

BuyUkluk (Magnitude): Etkinin yaratacagi
etkinin potansiyel buyuklugudur.

Kapsam (Scope): Etkinin cografi veya
sektorel kapsami tanimlanir.

Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

ASELSAN finansal dnemlilik
degerlendirmesi, finansal durumu
Uzerinde 6nemli etkisi olan CSY (Cevresel
Sosyal ve Yonetisim) risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesine odaklanir.
Uluslararasi referans standartlariyla
uyumlu bu analiz, “distan ice” bir yaklasim
benimser ve bUyUme, operasyonel
performans ve sermayeye erisim gibi
belirleyici faktorleri dikkate alir.

Kurumsal Temeller

Surdurulebilirlik stratejimiz,
kurulusumuzdan bu yana titizlikle
yonettigimiz kurumsal temeller Uzerine
insa edilmistir. Kurumsal temeller, deger
yaratma anlayisimizin ana eksenleri ve
surekli performans alanlaridir. is Etigi

ve Seffaflik, Kurumsal Yonetim, Rusvet
ve Yolsuzlukla MUcadele ASELSAN'In
kurumsal temelleridir. Bu alanlara buyuk
onem vermekte ve bunlari strekli bir
gelisim alani olarak gérmekteyiz.

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

aMass aTech
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ve Siber Guvenlik

Uran Kalitesi ve Gavenilirligi

iklim Krizi

insan Haklari ve Adil Calisma
Kosullari

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

ICERIDEN DISARIYA

Yuksek

) 1. Kaynak Verimliligi ve Dongusel Ekonomi
Is Sagligi ve Guvenligi . -
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Etki Analizi

= - .. C Etkinin P P Etkiledigi Deger Etki Finansal Finansal
* . .
Oncelikli Konu Etkinin Tanimi Etki Tara Yénii llgili Risk Vade llgili Paydas Zinciri Snemliligi Onemlilik Etki
iklim krizinin, enerji tasarruflu
savunma sistemleri,
_— .. dusuk karbonlu ulasim ve . " . . . U Finansal
iklim Krizi sardaralebilir iletisim aglan gibi Potansiyel Pozitif Stratejik Orta Musteriler Asagi Yonlu 3 3 Performans
yesil teknolojilere olan talebin
artmasi
Kaynak Verimliligi a.FI.k'r V.b' pIatformIargIa 'u'rve'tllen . .
PR fikirler ile kaynak verimliligi -, Kendi Finansal
ve Dongusel < ; o Mevcut Pozitif Operasyonel Kisa Calisanlar 3 3
Ekonomi saglayan projelerin tum operasyonlarimiz Performans
ASELSAN'da yayginlastiriimasi
Enerji Ynetimi ve Yenilenebilir enerji kapsaminda Kendi

saglanan tesvik mekanizmalari Potansiyel Pozitif Stratejik Orta Hissedarlar 4 4 Nakit Akisi
) operasyonlarimiz
¢lkan mevzuatlar ile artmasi

Verimliligi

Calisan altyUklenici sayisinin

I§"Sagll'gv|.ve artmasi ile tedarikgi kaynakli is Potansiyel Negatif itibar Riski Kisa Tedarikgiler Yukari yénlu 3 3 Finansal
Guvenligi Performans
kazalarinin sayisini artmasi
iklim krizi kapsaminda
tedarikcilerden istenecek
T?da”.k Z.lncm ggvrﬂeselusyrduru!eb|l|rl|k Potansiyel Negatif Stratejik Orta Tedarikgiler Yukari yonlu 4 2 Finansal
Yonetimi yUkUmluluklerinin artmasi Performans
ve iklime direncli olmayan
tedarikg¢inin etkilenmesi
is saghigi ve glvenligi ) .
Calisan Deneyimi kudlturinun guglendirilmesi ile Mevcut Pozitif Operasyonel Kisa Calisanlar Kendi 3 3 Finansal
RN operasyonlarimiz Performans
calisan verimliliginin artmasi
Emisyon ticaret sisteminin . .
- . . . Kendi Finansal
Mevzuat Uyum kapsaminda olusabilecek mali Potansiyel Negatif Operasyonel Kisa Calisanlar 3 3
e operasyonlarimiz Performans
yukumlultkler
Yeni kurulacak teknoloji ' Sermaveve
Biyocesitlilik Uslerinin biyocesitlilige negatif Potansiyel Negatif Itibar Riski Uzun Toplum Asagdi Yonlu 2 2 Eri i}r/ny
etkisinin olmasi 3
Sifir atik kapsaminda geri S
donustme aktarilan atik Iklim ile Kamu
Sifir Atik nus Mevcut Pozitif Baglantili Kisa Yukari yénlu 2 2 Nakit Akisl
miktarinin ve buradan elde Risk kurumlari

edilen gelirin artirilmasi

*Her bir dncelikli konu icin bir etki 6rnek olarak tanimlanmistir.
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Etki Analizi

= - .. C Etkinin P P Etkiledigi Deger Etki Finansal Finansal
Oncelikli Konu Etkinin Tanimi Etki Tara Yénii llgili Risk Vade llgili Paydas Zinciri Snemliligi Onemlilik Etki
iklim degisikligi kapsaminda su iklim ile .
" . - o . . M Kamu . Finansal
Su Yénetimi kaynaklarinin azalmasi ile birim Potansiyel Negatif Baglantil Orta Yukari yonlu
L B . . kurumlari Performans
su tuketim maliyetlerinin artmasi Risk
ASIL Dernegi ile gerceklestirilen ' Finansal
Sosyal Sorumluluk sosyal sorumluluk projelerinin Mevcut Pozitif Itibar Riski Kisa Toplum Yukari yonlu
Performans
artmasi
Sorumlu Qretim,
TuKet!m, Is 360 musteri yonetimi Abak@ acist Mevcut Pozitif Stratejik Risk Kisa MuUsteriler Yukari yonld Nakit Akisl
Gelistirme ve ile musteri iletisimin guc¢lenmesi
Pazarlama
. ic terfi oraninin artmasi . .
Ygten.ek.ve Kariyer ile calisan bagimliligi ve Mevcut Pozitif Operasyonel Kisa Calisanlar Kendi Finansal
Yonetimi operasyonlarimiz Performans
performansinin artmasi
. aselsaneXt programi ile teknoloji,
Teknoloji, Inovasyon, B S . . .
> inovasyon ve dijitallesmenin tum - L Kendi Kendi Finansal
Dijitallesme ve Siber p ) Mevcut Pozitif Stratejik Risk Kisa
Guvenlik ASELSAN sureclerine entegre operasyonlarimiz operasyonlarimiz Performans
edilmesi
Oran Kalitesi ve Kazanilan yeni yonetim sistemleri
. s ile Urun kalitesinin artmasi ve Mevcut Pozitif Stratejik Risk Kisa MdUsteriler Yukari yonlu Nakit Akisl
Guvenilirligi ) T
tercih edilebilirligin artmasi
Tedarikgi secim ve
insan Haklar ve Adil degerlendirme kriterlerine insan _ Finansal
haklari hususunun eklenmesi Mevcut Pozitif Itibar Riski Kisa Tedarikgiler Yukari yonlu
Calisma Kosullari Performans

ile tedarikgilerde saglanan insan
haklarinda seviyesinin artmasi
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surdurulebilirlik Onceliklerinin Surdurulebilirlik
Kurumsal Stratejiye Entegrasyonu Stratejik Onceliklerimiz

ASELSAN'da, paydaslarimizin goéruslerine
basvurarak, kuresel beklentiler, yerel
mevzuat ve uluslararasi standartlar aTech
1siginda belirledigimiz surdurulebilirlik
onceliklerimizi, kurumsal stratejimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goéruyoruz. - Yapay Zeka
Surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarimizi - Dijital ikiz
Kurumsal Risk Yonetim Sistemlerimiz
kapsaminda analiz ediyor, 6nceliklendiriyor
ve yonetiyoruz. CSY alanindaki performans
gostergelerimizi ilgili her kademedeki
calisan ve yoneticilerimizin performans

L
- Teknoloji ve inovasyon

aTalent

gostergelerine entegre ediyor, ° aBusiness
Ucretlendirme sisteminin bir parcasi haline ; ]
getiriyoruz - Insan Haklari ve Adil - urureel TemelE:
: Calisma Kosullari
2024 yilinda bu ¢alismalarimizi bir adim - is Saglgi ve Gavenligi - Mevzuat Uyum
daha ileri tasiyarak, strddrulebilirlik o - Sorumlu Uretim,
énceliklerimizi aselsaneXt programi - Galisan Deneyimi Tlketim, is Gelistirme
odak alanlarina entegre ettik. Bu sayede, - Yetenek ve Kariyer ve Pazarlama
sirketimizi kuresel olarak teknolojik ve Yénetimi - Yesil D&nusam (iklim
ticari basariya taglyacak projelerimizi - Sosyal Sorumluluk Degisikligi ve Enerji
yuruaturken, CSY énceliklerimizden de taviz verimiiligi)
vermeyen bir blytme stratejisi belirledik. - Kisisellestirilmis
Egitim Modeli
- Performans Yonetimi
aMass
aFast ®
® - Uran Kalitesi ve GUvenilirligi

- Dijitallesme ve
Siber Guvenlik

2024 yilinda
surdurilebilirlik

- Kaynak Verimliligi ve
Doéngusel Ekonomi

onceliklerimizi - Verimlilik - Sifir Atik
aselsaneXt - gr‘gn Yasam - SuNEri
ongusu
progran.n < - Tedarik Zinciri Yonetimi ve
projelerine Millilestirme

entegre ettik. - Biyogesitlilik
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Surdurulebilirlik Yolculugumuz

® 1980’ler

@ ASELSAN, ginumuzde a Yetenek
{4 adiyla strdurdugu genc

yetenek programina basladi. .

Yetkin is gucUnun surdurulebilir

bir yaklasimla ASELSAN’a O

kazandirilmasi adina buyuk katkisi
olan bu programla 1980'li yillarda ise

baslayan calisanlar, bugun ASELSAN .

Ust yonetiminde gorev almaktadir.

® 2004 S

O ik Kurumsal Yénetim ilkelerine
i Uyum Raporu yayimlandi.

@ 2005 o

(:) Kurumsal Yonetim Komitesi o

olusturuldu.

@ 2007 ?

O Etik ilkeler ve Davranis Kurallar
¢ Belgesi yayimlandi.

® 2008

Q ASELSAN, Universitelerde akademik
i gorevi olan doktora égrencileriicin
burs programi baslatti.

L =

e —_‘l

2014 o

ilk SUrdurulebilirlik Raporu yayimlandi. O

2013

ASELSAN, uluslararasi bir firma .

tarafindan yurutulen “Tdrkiye'nin

En Cok Calisiimak istenen Sirketleri” O

listesinde ilk dort sirket arasinda yer aldi.

2012

Riskin Erken Saptanmasl ve Yonetimi
Komitesi olusturuldu.

ilk Karbon Saydamlik Projesi Raporu
(CDP) yayimlandi.

2009

OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve Guvenligi &

ve TS ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikalari alindi.

e .

aFast aTalent aBusiness Ekler

2015

ASELSAN bunyesindeki kurum igi
yazismalarin tamami ve kurum disi
yazismalarin bir kismi Elektronik
Belge Yonetim Sistemine tasind.

2016

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasl yayimlandi.

® 2017

ASELSAN Akademi LisansUstu
Egitim Programi baslatild.

ASELSAN Akademi Kurulu; GTU,
ODTU, iTU, Gazi Universitelerinin ve
ASELSAN temsilcilerinin katilimi ile
olusturuldu.

® 2018

Calisanin Sesi Calistaylari ve
Gelecegimiz Sizinle Etkinlikleri
baslad.

Ozkaynakli Ar-Ge Degerlendirme
Kurulu hayata gegcirildi.

“Millilestirme Seferberligi”
kapsaminda ASELSAN Millilestirme
Koordinasyon Kurulu kuruldu.

aselsan
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Liderlik Gelisim Okulu agildi.

Tedarikgilerimiz ile iletisimi daha etkin
yurutebilmek amaciyla “Gucumuz Bir” platformu
kullanilmaya baslandi.

ATIK (ASELSAN Teknik Kusagi) Programi “Glcim
Memleketim, Meslegim Gelecegim” felsefesiyle
uygulanmaya baslandi.

2019

ASELSAN, 2019 yili CDP iklim Degisikligi
Raporlamasinda ilk kez A- puanini alarak iklim
Lideri Unvanina layik goruldu.

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(MTAL) kuruldu.

ASIL Yardimlasma Dernegi kuruldu.

OHSAS 18001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi belgelendirmesinin TS ISO 45001
standardina gegisi saglanarak, Turkiye'de bu
uygulamaya gegen ilk firmalar arasinda yer
alindi.

“Sifir Atik Projesi” hayata gegirildi.

ise yeni baslayan calisanlara, kurum icinde
adaptasyonlarinda destek olunmasi amaciyla
Pusula Programi baslatildi.

“Degerlerimiz” calismasi hayata gegirildi.

“Next Big Move to Turkiye" Projesi yenilenerek
hayata gegirildi.

ASELSAN Bilgi ve Gelisim Platformu (a BiL-GE)
kullanima alindi.

is Guvenligi Bilgi Sistemi (IGBS) devreye alindi.

Tekno Macera Projesi hayata gecirildi.



Surdiirilebilirlik

Sunus ve Rapor Bir Bakista Ozel BSlGm: Stratejisi ve Yonetimi

Hakkinda ASELSAN aselsaneXt

. aselsan 3 6
aMass aTech aFast aTalent aBusiness Ekler Entegre Sardardlebilirlik Raporu 2024

® 2021

(:) ilk kez katildigimiz CDP Su
: Raporlamasi'nda A- puani alinirken,

aselsaneXt programi baslatildi.

CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri . 2023 @

¢ Yoénetimi'nde A- puanini alindi. i

(:) SO 14064°in 2018 versiyonu ile & sardurtlebiliflik Komitesi kuruldu. CDP Iklim Degisikligi Tedar'lk Z.|ncv|rv| Y?net]m.lnde B+, CDP Su

: . . . : Raporlamasinda A-, CDP Tedarik Zinciri Yonetiminde A+ puani alind.
denetimden basari ile gecen ilk O 2050 yili net sifir emisyon yol haritasi
firmalardan olundu. © pelirlendi. @

O ISO 39001 Yol Trafik GUvenligi Yonetim O Birlesmis Milletler Surdurilebilir ISO 46001:2019 Su Verimliligi Yonetim Sistemi kuruldu ve

: Sistemi kuruldu. { Kalkinma Amaclari ile buttnlesik, CSY belgelendirildi.

Q ilk Strdurulebilirlik Calistayi, Ust Yonetim hedefleri belirlend.i. @
i veso L.<i§.iden olusan Su_r_dUrUIeI:.)iIirIik O Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI) Yol Trafik GUvenligi ve Yangin Guvenligi Sanal Gerceklik Egitimleri
: Elgileri’nin katiimiyla dizenledi. i calismalari kapsaminda Yoénetim Kurulu hayata gecirildi.

O 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kuruldu. :  Gesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi i¢in
i calisma baslatildl.

. 2022 : ) » Tasarimi 2023 yilinda tamamlanan a yetenek 3 Programi

' O ASIL Dernegi, kamu yararina galisan

uygulanmaya baslandi.
dernek statusune kavustu. Vo 2 s

EE{

O ASELSAN SurdUrulebilirlik Raporu’na
: Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi yayinlandi.

Bagimsiz Guvence Hizmeti alindi ve GRI
Raporlamasina gecildi.

@ Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi

i (CSR) gelistirildi.

O TS ISO 13811:2018 Hijyen ve Sanitasyon

¢ Yonetim Sistemi ve ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi kuruldu.

@ Surdurulebilirlik Elgileri, Bogazigi
i Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi'nden Kurumsal Strdurulebilirlik
egitimi ald1. O  CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri
{ Yonetiminde A- puani alindi.

aFikir platformu olusturuldu.

®

Mali yonetim kalite yonetim sistemi kuruldu.

O 2050 yili net sifir emisyon iklim degisikligi  :

i hedefi, ASELSAN Stratejik Faaliyet Planina O CDP iklim Degisikligi Raporlamasinda
eklendi. i ulusal ve uluslararasi ortalamanin

i Uzerinde alindl.

Entegre Surdurulebilirlik Raporuna gecis yapildi.

(ir;)

@ iklim Degisikligi Yonetim Sisteminde :
: istirak ve stratejik ortaklari da dahileden O CDP Su Raporlamasinda A- puanini
bir yapiya gegis yapildi. alinarak Liderlik seviyesini korundu.

@ CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri
' Yénetiminde A- puani alind.

ilk Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi Standardi (TSRS) uyum
raporu hazirlandi.

: Emisyon yonteminde 6zkaynak konsolidasyon
Q Surdurulebilir |k|lm Deg|§|k||§| Politikasi yéntemine ge(;|§ yap||d|'

yayimlandi.

................................................................................. 7




Sunus ve Rapor
Hakkinda

Bir Bakista
ASELSAN

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

Ozel Bolim:
aselsaneXt aMass aTech

Surdurulebilirlik Risk ve

Firsatlarinin Yonetimi

ASELSAN, sUrdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarini gercede uygun, tarafsiz ve
eksiksiz bicimde yénetebilmek icin ISO
31000 ve COSO gibi ¢cok sayida ulusal ve
uluslararasi standarttan faydalanmaktadir.
Risk ve firsatlar, SUrdUrulebilirlik Komitesi
tarafindan TSRS (TUurkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari), SASB
(Sustainability Accounting Standards
Board - Strdurulebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu), CDSB (Climate
Disclosure Standards Board - iklim Beyani
Standartlari Kurulu) prosedurlerinde ve
Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF)
Kuresel Riskler Raporu’nda belirtilen
rehberlikler 1siginda degerlendirilerek
sirketin kisa, orta ve uzun vadede finansal
durumu, finansal performansi ve nakit
akislari Uzerinde yaratabilecekleri etki
analiz edilmektedir.

ASELSAN kurumsal risk yonetimi
sureclerinin ana yol gdstericisi olan
Kurumsal Risk Yonetimi Politikast;
ASELSAN'In kurumsal varhgini tehdit
edebilecek finansal ve finansal olmayan
tum belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin
alinmasini; kurumsal kimliginin ve
paydaslarinin ¢ikarlarinin her kosulda
korunmasini saglamayi amaglamaktadir.

ASELSAN' etkileyebilecek potansiyel
risklerin 6nceden tespit edilerek
tanimlanmasini ve ASELSAN'In risk alma
yaklasimina uygun olarak bu risklerin
yonetilmesini saglamak amaciyla faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi (RESYK), risklerin
yonetilmesine iliskin faaliyetleri ilgili tum
mevzuat gereklilikleri ile tam uyumlu
olarak surdurmektedir.

ASELSAN'da, farkli seviyelerdeki risklerin
tanimlanmasi ve yonetilmesi amaciyla
faaliyetlerde bulunmak tUzere Kurumsal
Risk Yonetimi Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur. Guncel risklerin
belirlenmesi amacilyla potansiyel riskler
Genel Mudur Yardimciliklarindan toplanir.
ASELSAN'In Stratejik Amagclarinin ve kritik
operasyonlarinin gerceklestirmesine engel
teskil edebilecek konular risk olarak ele
alinir.

Riskler; stratejik, finansal, operasyonel

ve uyum riskleri olmak Uzere dort ana
kategoride tanimlanmistir. Bu riskler, is
surecleri ve kurumsal ydnetimin bir parcasi
olarak karar mekanizmalarina entegre
edilerek yonetilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Programi, TS

ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi ile
COSO Kurumsal Risk Yonetimi Butunlesik
Cergevesine dayanmaktadir.

Risk yonetim sistemi uyarinca, risklerin

etki ve olasliliklarinin azaltilmasi amacit ile
alinmasi gereken 6nlem ve uygulamalar
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu; Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
tarafindan hazirlanan, ASELSAN Risk
Envanteri'nde yer alan riskler icin azaltici ve
onleyici faaliyetlere iliskin gerceklesmelerin
yer aldigi rapor araciligiyla periyodik

olarak bilgilendirilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, yil
icinde gerceklestirilen faaliyetlerin yer
aldigi Yillik Degerlendirme Raporunu
hazirlamakta ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine zemin teskil etmek
Uzere Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

aFast aTalent aBusiness Ekler

Risk Yonetimi Egitimleri

ASELSAN calisanlari arasinda basarih bir risk
yonetimi kulturu ve farkindahgi olusturmak,
Kurumsal Risk Yonetim Sisteminin basariya
ulasmasini saglayan temel unsurlarindan
birisidir. ASELSAN'da Kurumsal Risk
Yonetimi stregleri tum ASELSAN
calisanlarinin sorumlulugundadir.

Risk yonetim egitimleri, ASELSAN
calisanlarinin timunun mesleki ve isbasi
egitim programlari arasina eklenerek
zorunlu hale getirilmistir. 2024 yilinda 1.635
kisi tarafindan 220 saat egitim alinmistir.

ASELSAN tarafindan hazirlanan iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik riskleri
egitimleri ASELSAN Bilgi ve Gelisim
Platformundan (a BiL-GE) ASELSAN
calisanlariile paylasilirken, GUcimuz Bir
platformunda tedarikgilerimizin bilgilerine
sunulmustur.

Risk Envanteri

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi
kapsaminda; stratejik planda yer alan
stratejik amaclar, i¢c denetim bulgu ve
onerileri, uyum ile ilgili gelismeler dikkate
alinarak risk envanteri olusturulmaktadir.

ASELSAN risk envanterinde yer alan riskler;
zaman, maliyet, performans ve itibar
acisindan degerlendirilerek etkileri ve
gerceklesme olasiliklarina gore siniflandirilip
onceliklendirilmektedir. ASELSAN'IN
kurumsal seviyede takip edilen risklerinin
etki duzeyi cogunlukla “orta” seviyededir.

ASELSAN Risk Envanterinde yer alan riskler
en az yilda bir kez gdzden gecirilmekte, etki
ve olasilik dereceleri degerlendirilmektedir.

aselsan
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iklim Risklerinin Yonetilmesi

ASELSAN'da iklim riskleri 2021 yilinda
kurumsal risk sisteminin parcgasi haline
getirilmis, stratejik hedeflerde daha
belirgin olarak yer almis ve yonetim
birimlerine genisleyen bir etki ile
yonetilmeye baslanmistir.

iklim degisikligi riskleri kapsamindaki
calismalarin projelendirilerek duzenli
olarak Yonetim Kuruluna raporlanmasina
karar verilmistir.

iklim degisikligi risk ve firsatlari Cevre
Yénetim Sistemi Standardi kapsaminda
Cevre ve iklim Degisikligi Calisma

Grubu tarafindan da ele alinmakta ve
ayrica Surdurulebilirlik Komitesinin her
toplantisinda gindem maddesi olarak yer
almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuat gelismeleri;
teknoloji, pazar, marka degeri, fiziksel

risk ve kronik risk basliklari altinda

Kisa, orta ve uzun vadeli olarak analiz
edilmektedir. Kisa vadeli riskler igin aksiyon
planlari olusturulmakta, calisma gruplari
tarafindan gercgeklestirilen faaliyetler
Surdurulebilirlik Yonetimi Fonksiyonu
tarafindan Surdurulebilirlik Komitesine
aktarilmaktadir.

2024 yilinda

1 0635 kisi

tarafindan

220 :aa

risk yonetimi
egitimi alinmistir.
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Kategori 2024 Yil Geligimi ilgili Amag ilgili SKA

Enerji Yonetimi ve Verimliligi 9 o
Gelecegimiz Enerjimiz: istanbul Teknopark ﬁ(?iymnavz\gé\'/rglg%s\tﬁ B?Sng\ﬁelji?::gtoml &
Leed Sertifikasi alimi ¢alismasinin Tamamlandi. @ 2024 Cézamlerine Yatinm w13
S RIEE Sorumlu Tdketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu Is Gelistirme-Pazarlama
Enerji Yonetimi ve Verimliligi
I I . Kaynak verimliligi ve Dongusel Ekonomi
Gelecegimiz Enerjimiz: 2024 yili dogalgaz ikli};n ve Cevre Dgostu Ur‘ungve Hizmet
enerji performansinin % 1 iyilestiriimesi %20 @ 2024 Cézamlerine Yatinm
(S5 = 4y Sorumlu Tdketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu Is Gelistirme-Pazarlama
Enerji Yonetimi ve Verimliligi
e R . Kaynak verimliligi ve Déngusel Ekonomi
Gelecegimiz Enerjimiz: 2024 yili sogutma ikl?{’n ve Cevre Dgostu Urur?ve Hizmet
sistemleri elektrik enerji performansinin %14 @ 2024 o .
= CozUmlerine Yatirm

9 ivi iri i = ..
LB izl (SET) = CiseE] Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,

Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Gelecegimiz o o
Cevremiz Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Gelecedimiz Enerjimiz: 2024 yili 1sitma Kaynak vermlilie] v I?éngusel !
9 o o Q? Iklim ve Cevre Dostu UrUn ve Hizmet
kazani dogalgaz enerji performansinin %2 %11 ) 2024 e )
-7 CozUmlerine Yatirim

illesiimest (ST = C2i2C) Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,

Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Gelecegimiz Enerjimiz: 2024 yili Kaynak verimliligi ve Dongusel Ekonomi
havalandirma S|stem.le.r|elgk.tr|k enerji %2 @ 2024 lkl'”j ve (;_evre Dostu Urdn ve Hizmet
performansinin %1,0 iyilestirilmesi — Cozumlerine Yatirnm .

(SETi = 0,990) Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,

Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Kaynak verimliligi ve DénguUsel Ekonomi

Celeeedliniz Enerﬂmlz; 2005yl ellelitile o Q? iklim ve Cevre Dostu Urlin ve Hizmet
enerji performansinin %0,5 iyilestirilmesi %] ) 2024 . ) o
(SETi = 0,995) —7 CozUmlerine Yatirim 13 i

! Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim, cx) @

Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

& Tamamlandi (X* Devam Etmekte Yeni Hedef ¢2) Revize Edildi
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Gelecegimiz
Cevremiz

Gelecegimiz Kaynaklarimiz: Tehlikeli atik
miktarinin ciroya oranla 2024 yilinda, bir
onceki yila gore %1 azaltilmasi

Gelecegimiz Enerjimiz: 2025 yil elektrik
enerji performansinin % 1 iyilestirilmesi
(SETi = 0,99)

Gelecegimiz Enerjimiz: 2025 yili dogalgaz
Enerji Performansi'nin % 1 iyilestirilmesi
(SETi = 0,990)

Gelecegimiz Enerjimiz: ENYS etkinlik
performansi lcimunde minumum %85'e
ulasiimasi

Gelecegimiz Suyumuz: Macunkdy
Yerleskesinde yagmur ve yUzey sularinin
toplanmasi i¢in drenaj sisteminin
kurulmasi ve 10.000 m?* su tasarrufu
saglanmasi

Gelecegimiz Suyumuz: Su yol haritasinin
cikarilarak su izleme sisteminin kurulmasi

%]

Yeni hedef

Yeni hedef

Yeni hedef

Macunkody Yerleskesinde
yagmur ve yUzey sularinin
toplanmasi igin drenaj
sistemi kurulmustur.

ISO 46001 Yonetim Sistemi
kurulmus, gelistirme
calismalari devam
etmektedir.

&

Ve

/
\

/
m
\

2024

2025

2025

2025

2025

2025

« Tamamlandi  (* Devam Etmekte

QA 12
Sifir Atik -
iklim Krizi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve Déngusel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urin ve Hizmet
CozUmlerine Yatirnm

Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

12 Fe™ | 13

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve DéngUsel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urlin ve Hizmet
CozUmlerine Yatirim

Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

12 ™ 13 i

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve Déngusel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urln ve Hizmet
CozUmlerine Yatirm

Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve Dongusel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urtin ve Hizmet
CozUmlerine Yatirm

Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

6 Sedn  9RmA 12 M

v

3

(- ol PR i)
g & O

Kaynak verimliligi ve Déngusel Ekonomi
Su Yonetimi

Yeni Hedef ¢ Revize Edildi
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Gelecegimiz
Cevremiz

Gelecegimiz Enerjimiz: Golbasl Mutfak
Binasi ¢atisina 600 m? alanda i1si-gun
sistemi kurulumunun gerceklestirilmesi
ve 500 MWh dogalgaz enerjisine esdeger
enerji Uretilmesi

Gelecegimiz Enerjimiz: Golbasi Bagimsiz
Entegrasyon Binasi ¢atisina 5.000

m? alanda 650 kWp kapasiteli GES
kurulumunun saglanmasi ve 1,600 MWh
elektrik Uretimi

Gelecegimiz Kaynaklarimiz: Kisi basina
dusen atik miktarini %2 azaltma

Gelecegimiz Doga: Calisan basina disen
yesil alaninin %21'e cikartiimasi

Gelecegimiz Cevremiz: Kres ve
Anaokulunun Eco-School olmasi

Gelecegimiz Enerjimiz: istanbul Teknopark
Cati GES Kurulumunun tamamlanmasi

Golbasi Mutfak Binasi
catisina 600 m? alanda
Isi-gun sistemi kurulumu
tamamlanmistir.

Golbasi Bagimsiz
Entegrasyon Binasi ¢atisina
5.000 m? alanda 650 kWp
kapasiteli GES kurulumu
tamamlanmistir.

%20,85

%19

Yeni hedef

Tamamlandi.

Ve

/
\

2025

2025

2025

2025

2026

2026

& Tamamlandi (X* Devam Etmekte

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve Dongusel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urtin ve Hizmet
CozUmlerine Yatirm

Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve Dongusel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urdn ve Hizmet
CozUmlerine Yatirnm

Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Sifir Atik
iklim Krizi

insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari
Calisan Esenligi

Biyocesitlilik

Ormansizlasmayla mucadele

Esitlik, Cesitlik, Kapsayicilik

Kurumsal Yonetim

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve DongUsel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Uriin ve Hizmet
Cozumlerine Yatirim

Calisan Esenligi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve Déngusel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urlin ve Hizmet
CozUumlerine Yatirim

Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu Is Gelistirme-Pazarlama
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. aselsan 4 1
aMass aTech aFast aTalent aBusiness Ekler Entegre Sardardlebilirlik Raporu 2024

Gelecegimiz
Cevremiz

Gelecegimiz Suyumuz: Akyurt
Yerleskesinde bahce suyunun %25'inin geri
doénustUrulmus sudan temin edilmesi

GUcUmuz Bir: Stratejik ortak ve istirakler
olacak sekilde 120 ve Uzeri firmanin iklim
degisikligi emisyon envater sistemine
dahil olmasi

Gelecegimiz Suyumuz: Golbasi
Yerleskesinde, 55.000 m3/yil kazanim
saglayacak su toplama sisteminin
kurulmasi

GUcUmuz Bir: Onayl tedarikgi firmalarin
500'den fazlasinda Kapsam 1-2 emisyon
verisi toplanmasi ve Kapsam 3 kismi olarak
dahil, emisyon hesaplamasi konusunda
bilgilendirilmeleri

Gelecegimiz Enerjimiz: %100 yenilenebilir
elektrik enerjisine gecis yapilmasi

Gelecegimiz Enerjimiz: Elektrikli personel
servis aracl kullanilmasina gegis

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve DongUsel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urlin ve Hizmet
CozUmlerine Yatirim

Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Yeni hedef 2027

Tedarik Zinciri Yonetimi

Il Krizi TS
Risk Analizi ve Mevzuatlara Uyum
37 : 2027 Kurumsal Yénetim @

Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu Is Gelistirme-Pazarlama

Ve

2

/
\

S QMR 12 M

52788 m3 @ 2028 Kaynak verimliligi ve Dongusel Ekonomi E &

Su Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi
(S i;“?AKrizl'i ive M tlara U e
] isk Analizi ve Mevzuatlara Uyum
s & Ao Kurumsal Yénetim ee)
Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

13 I AMACLARIGIN
EVLE] ORTAKLKLAR

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve DéngUsel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urlin ve Hizmet
CozUmlerine Yatirim 12 ¥e™ 13 W
Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu Is Gelistirme-Pazarlama

Calismalar

devam etmektedir. 20

/
™y
\

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve DéngUsel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urin ve Hizmet
Cozumlerine Yatirim 12 e 13 B
Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim, (o0 @
Sorumlu Is Gelistirme-Pazarlama

Calismalar

devam etmektedir. AUY

/
\
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. aselsan 4 2
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Kategori 2024 Yili Gelisimi ilgili Amacg

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve Déngusel Ekonomi

iklim ve Cevre Dostu Urdn ve Hizmet
2030 CozUmlerine Yatirim

Gelecegimiz Dogamiz: 2050 yili net

sifir emisyon yol haritamiza %100 uyum el dive

/
my
\

saglanmasi silzaszdl. Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim, 12 ™ 13 5
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama CO ™
iklim Krizi

GucUmuz Bir: 2028 yili itibari ile her Tedarik Zinciri Yonetimi

sene iklim degisikligi emisyon envanteri iklim Krizi

sistemine dahil olunan toplam firma Calismalar devam m 2030 Risk Analizi ve Mevzuatlara Uyum

sayinda %10 artis saglanmasi ve firmalarin etmektedir. N Kurumsal Yonetim

kendi gelisim galismalariigin tesvik Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,

edilmesi Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Gucumuz Bir: Sorumlu Kaynak Temini iTIE(ijrfwnlrriZzlincm el

Standardinin olusturulmasi ve geri Calismalar devam ﬁ\ 2030 Sifir Atik

doénusturulmus plastik kullaniminin etmektedir. =

Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,

artirilmasi ; L
Sorumlu Is Gelistirme-Pazarlama

Gelecegimiz
Cevremiz

Gelecegimiz Kaynaklarimiz: Geri
doénusume kazandirilan atik oraninin %93
%83'e ¢ikariimasi

9N 12 ™ 14 T

Sifir Atik ——
2030 iilim Krizi & 00 o

Ve

/
\

Enerji Yonetimi ve Verimliligi i

Kaynak verimliligi ve Dongusel Ekonomi &

Gelecegimiz Enerjimiz: %100 elektrikli iklim ve Cevre Dostu Urin ve Hizmet

binek arag filosuna gecis %26,2 \a 2030 Coézumlerine Yatirnm 12 W™ 13
Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim, (e\0) L™
Sorumlu Is Gelistirme-Pazarlama
i X . < - M sl A Ormansizlasmayla Mlcadele W 15N
Gelecegimiz Dogamiz: 500.000 aga¢ 250.000 agag dikimiigin @ 2045 Bi itlilik
dikilmesi protokol imzalanmistir. \2 PAES

iklim Krizi

& Tamamlandi (X* Devam Etmekte Yeni Hedef ¢2) Revize Edildi



Sirdiirilebilirlik

Sunusg ve Rapor Bir Bakista Ozel BSlum: Stratejisi ve Yonetimi

Hakkinda ASELSAN aselsaneXt

M Tech Fast Talent Busi EKI aselsan 43
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Kategori 2024 Yili Gelisimi m Hiﬂef ilgili Amag m

TUm annelerin kres

Kiymetimiz Esitlik: Kadinlarin is hayati - e CICHEEL S o1 ] Esitlik, Cesitlik, Kapsayicilik G g s () S

cocuk bakimi dengesinin saglanmasina rerElRmrEyR SRl A @ 2024 Kurumsal Yonetim 5
katkida bulunulmasi icin galisma yapilmasi - Calisan Esenligi

Okulun ilk gunu izni
programi baslamistir.

Calisma/izin saatleri, ise

Kiymetimiz Esitlik: Engelsiz ASELSAN sl e el yEiEEeS

g ithi itli e 10 SERAT

Kapsayic! Bir Dinya insa Etmek Bizim kog_u!larlm_n uygun ha_le Esitlik, Ce§|t.|.|k, K_apsaymllk 8 Enoewe 10 ~
e L P getirilmesi ve periyodik Qf: 2024 Kurumsal Yonetim M =
Elimizde projesi kapsaminda 4 iyilestirme L = . ||| =
- ) muayenelerinin artirilmasi Calisan Esenligi
gergeklestirilmesi L .
kapsaminda iyilestirme
gercgeklestirilmistir.

Kiymetimiz Esitlik: Kres ve Anaokulunun, Bebek Dostu Kurulus unvani @ 2024 Ei:ut;]gaeﬁ\lgrl?eﬁﬂosaym“k Lo . O]
Bebek Dostu Kurulus unvanini almasi alinmistir. = Calisan Esenligi .'l g

. . ikli i7i NTELKI
Kiymetimiz Egitim: i¢c egitmenlik ic egitmenlik programina @ 5024 lSk(llrrSn}jlrLljz'll'uketim Sorurnlu Uretim g
programina surdurulebilirligin eklenmesi eklendi. = ! ! .'l

Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Kiymetimiz Saglk: ASELSAN calisanlarini e e
spora tesvik etmek icin ASELSAN CQ7 Kurumsal Yonetim S
olimpiyatlarinin duzenlenmesi ve 2.000 202 Z 2075 Calisan Esenlig —’\'\/\V ﬁ/i
kisiye ulasiimasi

is Saghgi ve Guvenligi & e T
Kiymetimiz Saglik: is saghgi ve gtvenligi 0 CQ? Calisan Esenligi S i
performans gdstergesinin %2 iyilestirilmesi RIS Z 202 insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari -’\'\/\' ﬁ/l' m
Kurumsal Yonetim

Calisan Esenligi )
Surdurulebilir Teknoloji, Inovasyon ve
Dijitallesme

H o o . e 3Wﬁ
Kiymetimiz Saglk: ISO 22000 Cida Yonetim @ 2025 }5 Efi% lil?/:e\/;egf:;fkn“gl WM
Guvenligi Yonetim Sisteminin kurulmasi sistemi kurulmustur. — = =HY

Risk Analizi ve Mevzuatlara Uyum
Kurumsal Yonetim

Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

& Tamamlandi Devam Etmekte Yeni Hedef ¢ Revize Edildi



Surdiiriilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi aselsan 44
Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024

Sunus ve Rapor Bir Bakista Ozel Bslum:
Hakkinda ASELSAN aselsaneXt aMass aTech aFast aTalent aBusiness Ekler

Kategori 2024 Yili Gelisimi ilgili Amag

is Sagligi ve Guvenligi

[ ) llml

Kiymetimiz Saglik: is saghgi ve gtvenligi : Calisan Esenligi U e
performans gdstergesinin %2 iyilestirilmesi Vi) e 202 insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari —’\/\/\' ﬁ/i

Kurumsal Yonetim

Kiymetimiz Gelisim: TesekkUr-Takdir Tesekkir-Takdir Programi Calisan Esenligi A 12 13 S
Programininin olusturulmasi ve 3 9 2025 Yetenek ve Kariyer Yonetimi I!ﬂl (e'e) @
PP : - . olusturulmustur. e S
surdurulebilirlik kriterlerinin eklenmesi Iklim krizi
455 e
Kiymetimiz Egitim: Yoneticiler icin S iklim Krizi [ T]] g‘
ilk 90 glin programi kapsaminda Revize edildi C/Z)/ 2025 Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim, -
N 'VEEKONOMBOYOME VETOKETM

surdUrulebilirlik egitimi verilmesi Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

o e

is Sagligi ve Guvenligi

is Etigi ve Seffaflik

Risk Analizi ve Mevzuatlara Uyum
2025 Kurumsal Yonetim

Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,

Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Kiymetimiz Egitim: TUm calisanlarimizin
sUrdurulebilirlik kapsaminda
farkindaliginin artirilmasi ve élgimlenmesi

a BIL-GE kapsaminda
calisma yapilmaktadir.

Calisan Esenligi )
Surdurulebilir Teknoloji, Inovasyon ve
Dijitallesme

3 Acil durum ekip yonetimi
ve kimyasal yonetimi

Kiymetimiz Saglik: Is saghgi ve guvenligi yonetimi dult.al.ortamda is Sagligi ve Gavenligi s g e |
uygulamalarinda 4 uygulamada yapay gercgeklestiriimeye 2025 Risk Analizi ve Mevzuatlara Uvum M
zekanin kullaniimasi ve dijitallesilmesi baslanmistir. Sanal gergeklik y we II'

Kurumsal Yonetim )
Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu Is Gelistirme-Pazarlama

kullanilarak egitime
baslanmistir.

& Tamamlandi Devam Etmekte Yeni Hedef ¢ Revize Edildi
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Hedef

Kategori 2024 Yil Gelisimi

Kiymetimiz Saglik: is hijyeni ve su
verimliligi yonetim sistemi kapsaminda 2
yonetim sistemi standardinin kurulmasi

Kiymetimiz Egitim: Kisi basi ortalama
egitim saatinin 23 saate ¢cikmasi

Kiymetimiz Saglk: Calisan esenligi
dlzeyinin artirilmasi ve calisan saghgi
kapsaminda 12 saglik seminerinin
dizenlenmesi

Kiymetimiz Saglik: ASELSAN calisanlarini
spora tesvik etmek icin ASELSAN
olimpiyatlarinin dizenlenmesi ve 2.000
kisiye ulasiimasi

GUcUmuz Bir: Istirak ve stratejik
ortaklardan su envanteri alinmasi igin
sistemin kurulmasi ve su verimliligi
calismalarina tesvik edilmesi

TS 13811:2018 Hijyen ve

Sanitasyon Yonetim @

Sistemi ve TS ISO 46001 Su s
Verimliligi Yonetim Sistemi
kurulmustur.

58,56 @

7

Calismalar devam
etmektedir.

Yeni hedef

il

2025

2025

2025

2026

2028

& Tamamlandi

Calisan Esenligi

is Saghgi ve Guvenligi

is Etigi ve Seffaflik

Risk Analizi ve Mevzuatlara Uyum
Kurumsal Yonetim

Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Calisan Esenligi
Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Calisan Esenligi

is Sagligi ve Guvenligi

is Etigi ve Seffaflik

Kurumsal Yonetim

Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Kurumsal Yonetim
Calisan Esenligi

Uran Kalitesi ve Guvenilirligi

Kurumsal Yonetim

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sorumlu TUketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve Dongusel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urdn ve Hizmet
CozUmlerine Yatirnm

Devam Etmekte
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Kategori

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

GucUmuz Bir: Bagli ortakliklarda
surdurulebilirlik risk yonetimi sisteminin
kurulmasinin tesvik edilmesi

Kiymetimiz Egitim: 70 i¢ egitmen
kazanilmasi

Kiymetimiz Esitlik: Yonetim Kurulunda
kadin Uye oraninin %25'e ¢ikartilmasi

Kiymetimiz Egitim: Kisi basi ortalama
egitim saatinin 60 saate ¢cilkmasi

Kiymetimiz Teknolojimiz: SGrdurulebilirlige
onderlik eden liderlerimiz ve galisan
kiymetimiz ile; cevreye, topluma ve
teknolojik gelisime katki saglayacak
ardnler Gretmek ve paydaslarimizi bu
konuda tesvik etmek

GUcUmuUz Bir: istirak ve stratejik ortaklarin
%100'Une hizmet kalite yonetim sistemi
bilinglendirme ve farkindalik artirma
calismalarinin yapilmasi ve firmalarin
kendi gelisim calismalari igin tesvik
edilmesi

Kiymetimiz Esitlik: Kadin yénetici oraninin
%21'e cikartilmasi

2024 Yil Gelisimi

Yeni hedef

53

on

Yeni hedef

Surekli

Calismalar devam
etmektedir.

%16,40

2028

2028

2029

2030

2030

2030

2030

& Tamamlandi

aselsan 4 6
Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024

Hedef A

Uran Kalitesi ve Guvenilirligi

Kurumsal Yonetim

Tedarik Zinciri Yonetimi i 4 T —
Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,

Sorumlu is Gelistirme-Pazarlama @
Enerji Yonetimi ve Verimliligi

Kaynak verimliligi ve Dongusel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urlin ve Hizmet
CozUmlerine Yatirim

Kurumsal Yonetim

5 Gonitin 8 Eaboame 10 6"
-

@ ﬁ/‘ =)
v

Esitlik, Cesitlik, Kapsayicilik
Kurumsal Yonetim

Cal Esenligi =
alisan Esenligi ;
Yetenek ve Kariyer Yonetimi M|

Sardurulebilir Teknoloji, inovasyon ve
Dijitallesme

iklim Krizi

Kaynak verimliligi ve DéngUsel Ekonomi
iklim ve Cevre Dostu Urin ve Hizmet
CozUmlerine Yatirim

Sosyal Sorumluluk

ISAAVAKSRIS smmlm 17 e
VEEKINDAKBUYONE | VEAITYAP! ORTAKUIKLAR

i & P

Urtin Kalitesi ve Gavenilirligi
Kurumsal Yonetim 4 ORBR 17 i
Tedarik Zinciri Yonetimi } !!” & @
Sorumlu Tuketim, Sorumlu Uretim,
Sorumlu Is Gelistirme-Pazarlama

5 it 8 S 10 S

g i <

Esitlik, Cesitlik, Kapsayicilik
Kurumsal Yonetim

Devam Etmekte Yeni Hedef ¢ Revize Edildi
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Kategori

2024 Yili Gelisimi

ilgili Amag

il
=

Sorumlulugumuz
Toplulugumuz

Sorumlulugumuz Yardimlasma: Topluma
fayda saglayacak etkinlik ve insani yardim
faaliyetlerinin artiriimasi

Sorumlulugumuz Gelecek Nesiller:
Cocuklara sosyal etkinlik gelisim
firsatlarinin olusturulmasi

Sorumlulugumuz Egitim: a Yetenek Yaz
Staji Programina surdurulebilirlik egitimi
iceriginin eklenmesi

Sorumlulugumuz Egitim: Meslek Yuksek
Okullari staj programinin a Yetenek MYO
olarak planlanmasi ve 60 6grenci alinmasi

Sorumlulugumuz Egitim: Basari Bursu
Programinin olusturulmasi ve 60 MTAL
ogrencisine burs verilmesi

Sorumlulugumuz Esitlik: Yeni kurulacak
girisimcilik merkezimizde, Kulugka ve
Hizlandirma Programlarimiz ile 2025
yilina kadar en az 1 kadin girisimciye ve
surdurulebilirligi destekleyen en az 1
girisim projesine destek verilmesi

Sorumlulugumuz Egitim: a Yetenek Lise
Programi icerigine surdurulebilirlik egitimi
eklenmesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(CSR) stratejisi belirlenmistir.

ASIL topluluklari kapsaminda
ASELSAN Cocuklari Tiyatro
Toplulugu, Basketbol ve
izcilik KIUbU olusturuldu.

1.084 kisiye egitim verildi.

Yeni hedef

Yeni hedef

Girisimcilik
merkezi kuruldu.

Calismalar devam
etmektedir.

-
my
\

-
my
\

2024

2024

2024

2025

2025

2025

2025

& Tamamlandi

Kurumsal Yonetim
Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yonetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Kurumsal Yonetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Esitlik, Cesitlik, Kapsayicilik
Kurumsal Yonetim
Sosyal Sorumlulu

Kurumsal Yonetim
Sosyal Sorumluluk
Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Kurumsal Yonetim

Sosyal Sorumluluk

Yetenek ve Kariyer Yonetimi
Sifir Atik

iklim Krizi

(> Devam Etmekte
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Kategori 2024 Yili Gelisimi

Sorumlulugumuz Egitim: A-Yetenek 4

Hedef

Kurumsal Yonetim

NTELI

EGTN Wanaanue 12 Ve vmmn

ve a Yetenek 3 icerigine surdurulebilirlik 335 kisiye verildi. @ 2025 Sosyal Sorumluluk Lﬂ' m
egitimi eklenmesi - Yetenek ve Kariyer Yonetimi
Sorumlulugumuz Doga: MTAL
dgrencileri ile ASELSAN Kres ve Anaokulu Kres ve anaokulu é&rencileri o Kurumsal Yénetim B MR B
ogrencilerinde biyocesitlilik farkindaliginin i§in roie tamarr?landl L 2025 Sosyal Sorumluluk @ ; ﬁ
olusturulmasinin saglanmasi icin 2 proje sih proy ' o Yetenek ve Kariyer Yonetimi —
gelistirilmesi
Sorumlulugumuz Yardimlasma: 10.000 m Kurumsal Yonetim 1 qes 10 250"
aileye ulasilarak, intiyaclari kapsaminda 9.091 \? 2025 Sosyal Sorumluluk (YN ] <)
yardim edilmesi o =
q‘aﬁ% § . Kurumsal Yénetim 1 T4 10 EE
W iimaml:rlgs«:rguznfni:?ek HEEIEELEY 120 @ 2025  Sosyal Sorumluluk g VTS
4 yap = Yetenek ve Kariyer Yonetimi ~
Sorumlulugumuz
Toplulugumuz
Sorumlulugumuz inovasyon: Tohum m Kurumsal Yonetim e | 17 S
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Sorumlulugumuz Yardimlasma: Deprem
bolgesindeki toplumuzun refah dlzeyinin
artirilmasi icin yardim edilmesi, kirilgan
duzeydeki insanlarin korunmasini
temelinde ekonomik kayiplarin
dusurulmesi ve etkilenen insan sayisinin
dusurulmesiicin yeni istihdam saglayacak
ASELSAN fabrikasinin deprem bélgesinde
acllmasi

GUcumuz Bir: 50.000 tedarikgi ve
altyuklenici personeline is saghgi ve
guvenligi kapsaminda egitim verilmesi ve
firmalarin kendi gelisim ¢alismalari igin
tesvik edilmesi

GUcUmuz Bir: 5.000 tedarikgi ve
altyuklenici personeline cevresel
surdurulebilirlik kapsaminda egitim
verilmesi ve firmalarin kendi gelisim
calismalariicin tesvik edilmesi

Sorumlulugumuz Saglk: Saglanacak

ilk yardim egitimleri ile mevcut
ilkyardimcilara ilave olarak 1.500 kisinin ilk
yardimci sertifikasi almasi, gerektiginde
topluma katki saglamalari

Sorumlulugumuz inovasyon: Universite
sanayi is birligi kapsaminda 59 Akademik
Sohbet gerceklestirilmesi

2024 Yil Gelisimi

ASELSAN Malatya Yerleskesi
faaliyete ge¢mistir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.
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Paydaslarimizla iliskiler

Deger zincirimizdeki her paydasimiz ile dtzenli ve ¢ift yonlu iletisim kuruyoruz. Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini anlayarak onlar igin en yuksek degeri olusturuyoruz. Sorumlu deger
zinciri yaklasimiyla, paydaslarimizi streclerimize dahil etmenin surdurulebilirlik yonetisimimizi gelistirmemize, risk ve firsatlarimizi yonetmemize olan buyuk katkisinin farkindayiz.

Paydas Beklentisi

Gelistirdigimiz Yanit

Ancelikli Konu

iletisim Kanallan

® s saghgive glvenligi sistemimizi; is GUvenligi Kultar
Olctimleme Projesi, Glvenlik Koclugu, EYS (Entegre
Yoénetim Sistemi) Gelisim istasyonlari, EYS Liderleri,
Gérunar Liderlik, EYS Kupasi, is GUvenligi Bilgi
Sistemi ve is guvenliginde dijitallesme projelerimiz ile Calisan Bagliligi ve
gelistiriyor; ASELSAN calisanlari icin en guvenilir ve Memnuniyeti Anketi
ko‘nf‘or‘lu‘ gal|§r‘rja aIan|r1|IsunmatI§ icin ga:fsli/z‘ruz. " iklim Krizi Farkli Konularda
(9) Guvenli ve adil bir is yeri © |I'Ea§|tolr%lLIJ(;I(:rLe;%zIt eret sagiverve bunu seflet bir sexdae Insan Haklari ve Adil Galisma Gergeklestirilen Galistaylar
/ '\ o v P h Li/l ’ limkanlar i | fah Kosullari Calisma Deneyimine iliskin
L an haklar ve sosyal imkanlar ile galisma refahini ; - . -
&@& Galisan yetkinlik yikseltiyoruz. sals Is Sagligr ve Guvenligi Anket Uygulamalari - .
— ve refahini artirici is Etigi ve Seffaflik Hizmet Memnuniyeti Anketi
| | ® Kurumsal sosyal sorumluluk ¢calismalarinda yer . T Il Oneri V. |
CALISANLAR uygulamalar alabilmeleri icin firsat yaratiyoruz. Galisan Esenligi jemationert varismatar
® Beklentilerini, sorunlarini ve isteklerini aktarabilecek Yetenek ve Kariyer Yonetimi Is 'f"?‘kemme”'g' Galistay!
bircok farkl platform olusturuyor, paylasimlarina deger Sosyal Sorumluluk aFikir Platformu
veriyor ve uygulanmasina énem veriyoruz. Gelisim Atolyesi
® Doérduncu nesil Universite gibi Turkiye'de egitim Etik Kurul Yardim Masasi
alaninda ilkleri galisanlarimiza sunuyor, gelisimlerine
destek oluyoruz.
® Kariyer yonetim sistemimizi surekli gelistiriyor, i¢
terfiye 6Gnem veriyoruz.
o o Teknoloji, inovasyon,
Veri gavenliginin Dijitallesme ve Siber Guvenlik
saglanmasi ©) UIrUn kalitesi ve ngenIiIir'Iig.in.i éncglzﬁ!erimiz aralsmak Urtin Kalitesi ve Gavenilirligi
Yenilikgi Grtinler aliyor, yonetim sistemlerimizin gesitliligini codaltara is Etigi ve Seffaflik ) . .
@ R o coklu bakis acisi yakaliyoruz. §, .g . 2 . . Musteri Memnuniyet Anketleri
0090 Urin kalitesi A _ Bilgi GUvenligi ve Siber - o
f‘m’\ . . _ ® Musteri bilgi guvenligine 6nem veriyoruz. Risklerin Yénetimi Internet Sitesi
Guvenilir bir is ortakhigi 5 iriletisi & < :
Tum platformlarda seffaf bir iletisim sagliyor, mevzuata ek lizi Cagri Merkezi
MUSTERILER Surdurdlebilir masteri tam uyum sagliyoruz. Risk Analizi Ve Mev“zuat‘ Uyum Ulusal ve Uluslararasi Fuarlar
iletigimi ® Gelecegdin teknolojisini Uretmek icin calislyor, Sorumlu Uretim, Taketim, Ig

Ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyum

musterilerimizin beklentilerini karsiliyoruz.

Gelistirme ve Pazarlama
iklim ve Cevre Dostu Urin ve
Hizmet CozUmlerine Yatirim
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A
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TEDARIKCILER

YATIRIMCILAR

Paydas Beklentisi

Guvenilir is ortakhgi

Teknik ve mali destek

Dogru ve zamaninda
bilgilendirme

Seffaf raporlama
Ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyum

Guclu kurumsal
yénetim

Sardurulebilir strateji

Gelistirdigimiz Yanit

Bilgi, finans, cihaz gibi birgcok konuda teknik destek ve
uzmanlik sagliyoruz.

Kurdugumuz internet platformu ile seffaf iletisim
sagliyoruz.

Cevre ve iklim degisikligi konusunu ve mevzuat
degisimlerini sadece kendi riskimiz olarak gérmuyor,
tedarikgilerimizin de kendilerini gelistirmeleri icin
projeler Uretiyoruz.

Surdurulebilir drunler Uretmeleri icin onlari tesvik
ediyoruz.

TUm sureclerde “GUcUmuz Bir” dUsuncesi ile hareket
ediyoruz.

Uluslararasi gelismeleri yakindan takip ediyor,
surdurulebilirlik yetkinliklerimizi gelistirmek igin
calisiyoruz.

Surdurulebilirlik Raporu, Faaliyet Raporu, CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) iklim Degisikligi Raporu ve CDPSu
Raporu gibi farkli raporlamalar ile seffaf iletisim
sagliyoruz.

Kurumsal yonetim sUreglerimizde ve rUsvet-yolsuzlukla
mucadelede uluslararasi standartlarin Gzerinde uyum
sagliyoruz.

Surdurulebilirlige deger veriyor, gelecegin
teknolojilerini kaynak verimliligi prensipleri ile
tasarlamak igin galisiyoruz.

Ancelikli Konu

Teknoloji, inovasyon,
Dijitallesme ve Siber Guvenlik
Urtn Kalitesi ve Gavenilirligi
iklim Krizi

is Saghgi ve Guvenligi

insan Haklari ve Adil Calisma
Kosullari

Deger Zincirinde
Surdurulebilirlik

is Etigi ve Seffaflik

Bilgi Guvenligi ve Siber
Risklerin Yonetimi

Risk Analizi ve Mevzuat Uyum

RUsvet ve Yolsuzlukla
MUcadele

Kaynak Verimliligi ve DénguUsel
Ekonomi

Catisma Mineralleri Yonetimi

Sorumlu Uretim, TUketim, Is
Gelistirme ve Pazarlama

Teknoloji, inovasyon,
Dijitallesme ve Siber Guvenlik
is Etigi ve Seffaflik

Mevzuata Uyum

Kaynak Verimliligi ve Dongusel
Ekonomi

Sorumlu Uretim, TUketim, Is
Gelistirme ve Pazarlama
iklim Krizi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele

Kurumsal Yonetim

iletisim Kanallan

Tedarikgi Portal

Calistaylar ve Egitimler
GUcUmuz Bir Platformu
Tedarikgi Memnuniyet Anketi

Ulusal ve Uluslararasi Fuarlar
Sanayilesme Etkinlikleri

il Bulusmalari

Analist Toplantilari

Yatirimci Konferanslari ve
Roadshowlar

Yatirimcl iliskileri internet Sitesi
Yatirimel iligkileri E-posta
Adresi

Yatirimci iliskileri Sesli Yanit
Sistemi
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Paydas Beklentisi Gelistirdigimiz Yanit

® Kendimizi gelistirirken; girisimcileri, 6grencileri ve
Universiteleri de desteklemek icin calisiyoruz.
Girisim destekleri sunuyor, teknolojik bilgi birikimimizi
paylasiyoruz.

® Universitelere deger katmayi, sosyal sorumluluk
bilincimiz ile yapiyoruz.

® Sureglerin iyilestiriimesi ve yayginlastiriimasi icin is

birlikleri gelistiriyoruz.

TUm faaliyet cografyalarimizda yasa ve dlizenlemelere

tam uyum hedefi ile calisiyoruz.

Mevzuata uyum
ve duzenlemelerin
gelistiriimesine destek

Kariyer olanaklarinin

UNIVERSITELER,
paylasilmasi

KAMU
KURULUSLARI,
SEKTOR
KURULUSLARI
VE SiViL TOPLUM
KURULUSLARI

Toplumsal refah
calismalarina destek 1)

® Toplumumuza karsi sorumlulugumuzu biliyor,
kuruldugumuz gunden bu yana toplumumuzun
refahini yUkseltmek icin c¢alisiyoruz.
Toplumsal refah © Seffaf ¢ift yonla iletisim kuruyoruz.
calsmalarina destek ® Sosyal sorumluluk projeleri gelistiriyor; toplum
saghgy, esitlik, kadinin gu¢lenmesi, ihtiyag sahiplerine
ulasma gibi konularda ¢alisanlarimizin gonullu
projeleri, cevreye ve insana deger katan Urunlerimiz
ve gerektiginde maddi yardimlar ile toplumumuzun
yaninda oluyoruz.

oOﬁ

TOPLUM

Temiz Uretim slregleri

aselsaneXt aMass aTech aFast aTalent

aBusiness Ekler

Ancelikli Konu

Teknoloji, inovasyon,
Dijitallesme ve Siber Guvenlik
is Etigi ve Seffaflik

Mevzuata Uyum

iklim Krizi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi
RuUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele

Kurumsal Yonetim

Sorumlu Uretim, TUketim, is
Gelistirme ve Pazarlama

Sosyal Sorumluluk

Sorumlu Tuketim, Sorumlu

Uretim, Sorumlu is Gelistirme
Pazarlama

Kaynak Verimliligi ve Déngusel
Ekonomi

iklim Krizi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Su Yonetimi

Sosyal Sorumluluk

insan Haklari ve Adil Calisma
Kosullari

Biyocesitlilik
Sifir Atik

aselsan
Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024 52

iletisim Kanallar

- Konferans, Panel, Calistaylar
- Ozkaynakli Ar-Ge Projeleri
- ASELSAN Akademi

- Kanuni D[Jzer_mlemeler
Kapsaminda Is Birlikleri

- Lansman, Zirve, Proje imza ve
Teslimat Torenleri

- Sosyal Medya ve Basin
- Sosyal Sorumluluk Projeleri
- ASIL Yardimlasma Dernegi
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Paydas Beklentisi

Gelisim sureclerine
destek

Temiz Uretim slregleri
GELECEK

NESILLER

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

aMass aTech aFast aTalent

©)

©)

Gelistirdigimiz Yanit

Gelecek nesillerin cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
bakis acisi ile, teknoloji ve kurumsal hayat konusunda
egitilmeleriicin calisiyoruz.

Gezegenimizi onlara teslim edecek bir miras olarak
goruyor ve koruyoruz.

Girisimcileri; egitim, bilgi birikimi aktarimi sagliyoruz
ve girisimcileri yatirimcilarla bulusturuyoruz.

Cevresel surdurulebilirlik konusunda proje
Uretilmesine 6nem veriyoruz.

Kadin girisimcileri destekliyoruz.

aBusiness Ekler

Ancelikli Konu

Sorumlu Uretim, TUketim, is
Gelistirme ve Pazarlama

Kaynak Verimliligi ve Dongusel
Ekonomi

iklim Krizi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Su Yonetimi

Sosyal Sorumluluk

insan Haklari ve Adil Calisma
Kosullari

Biyocesitlilik
Sifir Atik

Sorumlu Uretim, TUketim, is
Gelistirme ve Pazarlama

insan Haklari ve Adil Calisma
Kosullari

Teknoloji, inovasyon,
Dijitallesme ve Siber Guvenlik
Urdn Kalitesi ve Guvenilirligi
iklim Krizi

Deger Zincirinde
Surdurulebilirlik

is Etigi ve Seffaflik

Bilgi Guvenligi ve Siber
Risklerin Yonetimi

Risk Analizi ve Mevzuat Uyum
RUsvet ve Yolsuzlukla
MUcadele

Kaynak Verimliligi ve DénguUsel
Ekonomi

Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024
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iletisim Kanallar

Kariyer Fuarlari

- T.C. Milli Egitim Bakanligi ile is

Birlikleri

ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Tekno Macera

Alimhane

Bilim Senlikleri

ASELSAN Yasam Instagram
sayfasi

ASELSAN LinkedIn

ASELSAN Girisimcilik Merkezi

internet Tabanl Basvuru
Formu

Girisimcilik Fuarlari ve Diger
Etkinlikler

Teknopark Ziyaretleri

Girisimci - ASELSAN Sektor
Gorusmeleri

Girisimcilik Merkezi






Sunus ve Rapor
Hakkinda

ASELSAN

aMass

Bir Bakista

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik

Stratejisi ve Yonetimi

aMass
aTech

GUnUmuzde tum dlnya sanayisinde, 6zellikle de savunma sanayinde,
Uretim ve tedarik 6ncelikli bir konu haline gelmistir. Bu baglamda
ASELSAN, tasarimdan Entegre Lojistik Destede (ELD) kadar Uretimle
dogrudan ve dolayli ilgili tim sureclerini kapsamli bir sekilde analiz
etmekte ve gelistirmektedir. ASELSAN, Uretimle ilgili yeni yatirimlarini
surdururken endustriyel devrimleri yakindan takip etmekte, Gretimde
kullanilan en yeni teknolojileri blnyesine kazandirmakta, bu sUrecte
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda gevresel etkisini distirmek icin

calismaktadir.

aFast

Bu ilgili ilgili Sermaye
Bolimde: Paydaslar: Ageleri:
® Urun Guvenligi ve ® Musteriler

Hizmet Kalitemiz

® Toplum
® Cevresel Etki Yonetimi
o &

® Surdurulebilir Tedarik Uretilmis Dogal

Yonetimi Sermaye Sermaye

aTalent

aBusiness

Ekler

aselsan
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Urin Guvenligi ve Hizmet Kalitesi

ASELSAN, musteri guvenligini ve
memnuniyetini saglamak amaciyla

Urun ve hizmetlerinde kaliteyi her

zaman on planda tutmaktadir. Sirket,
sureclerin surekli izlenip iyilestirildigi

bir Kalite Yonetim Sistemine sahiptir.
ASELSAN'IN Kalite Yonetim Sistemi, ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun olarak
yapilandiriimistir ve "Kalite, kontrol yoluyla
UrUne sonradan eklenemez, sUreclerin
her asamasinda UrUnun bir 6zelligi olarak
gelistirilir" ilkesine dayanir.

Kalite Yonetim Sistemi, tasarim,
dogrulama, gecerlilik, Uretim ve teslimat
sonrasl tum asamalarda uygulanmaktadir.
Bu surecglerin her birinde ASELSAN
calisanlarinin bilinglendirilmesi
saglanmaktadir. Toplum ve insan saglgina
olan duyarlilik nedeniyle ¢alismalar,

yasam alani disindaki test alanlarinda
gerceklestirilmektedir. Emniyet hedeflerine
ulasmak igin Fonksiyonel Tehlike
Degerlendirmeleri (FHA) yapilmakta, ayrica
emniyet degerlendirmeleri (SSA, CMA,
FMEA) gerceklestirilmekte ve olasi sorunlar
musterilere ve yetkililere bildirilmektedir.

ASELSAN, musteri
guvenligini ve
memnuniyetini
saglamak amaciyla
urin ve hizmetlerinde
kaliteyi her zaman 6n
planda tutmaktadir.

Kurumsal yonetim, tedarik zinciri ve mali
yonetim surecleri, ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Standardi'na uygun
sekilde isletilmekte ve denetlenmektedir.
Sureclerin iyilestirilmesi icin, strdurulebilir
deger yaratmayi hedefleyen EFQM
Modelinden faydalanilmaktadir. Hizmet
kalitesinin surdurulmesi ve iyilestirilmesi
icin duzeltici ve iyilestirici faaliyetler
planlanarak takip edilmekte ve calisanlarin
sunulan hizmetlerden duyduklari
memnuniyet seviyeleri 6lcimlenerek ilgili
aksiyonlar alinmaktadir.

ASELSAN, Kalite Politikasi ve stratejisi
dogrultusunda belirlenen hedeflere
ulasmak igin sureglerin sistematik bir
sekilde tanimlanmasini, yonetilmesini ve
birbirleriyle etkilesimini saglamaktadir.
TUm sureclerin girdileri, ¢iktilari, kaynaklari,
paydaslari, aktiviteleri, iliskileri, riskleri ve
firsatlari belirlenmis, kontrol icin gerekli
izleme ve dl¢cme noktalari olusturulmustur.
Bu surec, “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem
Al" (PUKO) déngustyle uygulanmaktadir.

Sektor ve proje bazinda, belge, tUrun,
egitim ve bakim-onarim faaliyetlerine
yonelik musteri memnuniyeti dlgumleri
duzenli olarak raporlanmaktadir.

MdUsteri gUvenligini ve memnuniyetini
on planda tutan Kalite Yonetim Sistemi
Politikasi cercevesinde, musteri
sikayetlerinin yonetimi ve ¢cdzUmune

dair kurallar ve surrecler net bir sekilde
tanimlanmistir. Bu suregler, ISO 20000
Belgelendirme Denetimleri sirasinda da
denetlenmektedir. Ayrica, anketler ve geri
bildirimler, proje ve Urtun yonetim ekipleri
tarafindan duzenli olarak izlenmekte

ve gerektiginde gerekli onlemler
alinmaktadir.

Stratejisi ve Yonetimi aTech

aFast aTalent aBusiness Ekler

Bu dogrultuda, i¢ ve dis paydaslarin
ihtiyaclari analiz edilerek asagidaki
faaliyetler gerceklestirilir:

e Alt yUklenici ve stratejik ortaklarin
gelistirilmesi,

e Surecg ve sUrec uygulamalarinin
dijitallesmesi,

e Kalitenin bir kurum kultdru olarak
surekli dneminin artirilmasi,

e Gelisen ve degisen kalite model
ve standartlarinin takip edilerek
uygulamaya alinmasi.

TUm Uretim sUreclerini kapsayan ASELSAN
Kalite Yonetim Sistemi, yil icerisinde
kurum ici ve disi denetimlerle dogrulanmis
ve belgelendirilmistir. Kalite Yonetim
Sisteminin asagidaki standartlara ve
modellere uygunlugu, belirli periyotlarla
kontroller gerceklestiren akredite kurumlar
tarafindan onaylanmaktadir.

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e AS9100:D Havacllik, Uzay ve Savunma
Sanayii Kuruluslarrigin Kalite Yonetim
Sistemi

e |SO 13485 Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim
Sistemi

e |SO 22163 Demiryolu Uygulamalari
Kalite Yonetim Sistemi

e AQAP 2110 Tasarim, Gelistirme ve
Uretim icin NATO Kalite GUvence
Gerekleri

o AQAP 2210 NATO ilave Yazilim Kalite
Guvence Gerekleri

e AQAP 2310 Havacllik, Uzay ve Savunma
Yuklenicileri icin NATO Kalite Yonetim
Sistemi Gerekleri

aselsan 5 6
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e CMMI-DEV v2.0 ButUnlesik Yetenek
Olgunluk Yeterlilik Modeli Olgunluk
Seviye 3

* |SO/IEC 15504 SPICE Bilgi Teknolojileri
Sureg Gelistirme, Sureg Yetenegdi
Belirleme ve Organizasyonel Olgunluk
Seviye 2

e |SO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi

e |SO 223012012 is Surekliligi Yonetim
Sistemi

e |SO 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvari Yeterliligi icin Genel
Sartlar

® |SO 10002 Kalite Yonetimi: Musteri
Memnuniyeti

e |SO/IEC 20000-1:2018 Hizmet Servis
Yénetim Sistemi

e |SO 10002 Kalite Yonetimi: Musteri
Memnuniyeti

ASELSAN, kalite politikalarini kurumsal
internet sitesinde seffaf bir sekilde
paydaslari ile paylasmaktadir. Proje ve
surec performanslari duzenli olarak
olcUlmekte, analiz edilmekte ve iyilestirme
firsatlari belirlenerek Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Proje yonetimi slreci, Proje Yonetim Bilgi
Birikim Kilavuzu (PMBOK)'a uygun olarak
yurattlmektedir. Olctim sonuclari, raporlar
ve duzeltici faaliyet ile iyilestirme planlari,
dahili olarak gelistirilen uygulamalarda
yayimlanarak ilgili tum paydaslarin
erisimine sunulmaktadir. Bu sistematik
yaklasim, surekli iyilestirme ve performans
yonetimi sureclerini desteklemektedir.
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Uranlerin sivil hava platformlarinda
yer almasini saglamak amaciyla,
cesitli uluslararasi standartlara dikkat
edilmektedir:

e EASA Part 21 Design Organization
Approval: Avrupa Havacilik Guvenligi
Ajansi'na (EASA) bagh tasarim
organizasyonu onay!.

e European Technical Standard Order
(ETSO): Avrupa Teknik Standart
Emirleri, belirli havacilik Grtnlerinin
Avrupa'daki dizenlemelere
uygunlugunu gosterir.

e EASA Part 21 Subpart J- DOA ve EASA
Part 21 Subpart G: Alternatif Tasarim
Organizasyonu Onayi ve Uretim
organizasyonu igin onay surecleri.

e EASA Part 21 Production Organization
Approval (POA): Avrupa Havacllik
Guvenligi Ajansi'na bagh Uretim
organizasyonu onay!.

e RTCA DO-178C/EUROCAE ED-12C:
Havada Kullanilacak Sistemler ve
Ekipmanlarin Yazilim Sertifikasyonuna
yonelik standartlar, yazilim guvenligi ve
dogrulama sureclerini kapsar.

e RTCA DO-254/EUROCAE ED-80:
Havada kullanilan elektronik
donanimlarin tasarim guvence
sureclerini tanimlar. Elektronik
donanimin guvenligi ve dogrulugu
acgisindan gerekli olan tasarim ve
dogrulama sureglerinin belirlenmesini
saglar.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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e RTCA DO-278/EUROCAE ED-109:
iletisim, navigasyon, izleme ve hava
trafik yonetimi sistemlerinin yazilim
glvenligi icin rehberlik saglar. Yazilimin
guvenlik, dogrulama ve sertifikasyon
sureclerini belirler, havacilikta
kullanilan yazilimlarin guvenli ve etkin
calismasini saglar.

Ayrica, rayli ulasim, elektrikli araclar
ve saglik sektorlerine uyum saglamak
amacilyla:

e Rayli Yonetmelikler (ERA Regulation
2016/796),

e Rayli Sertifikasyon Alanlari (Railway
Safety Directive 2016/798) ve (EU) No
402/2013 sayili Ortak GUvenlik Yontemi
(Regulation),

e Rayl Sistemler Karsilikli isletilebilirlik
icin Teknik Sartnameler
(Interoperability Directive 2016/797),

e Elektrikli Araglar Homologasyonu (EU)
2018/858 (UN ECE, ECR),

e Saglik CE Sertifikasyonu ve MDD
sonrasi MDR Uyum (EU) 2017/745
regulasyonlari ve kilavuzlarina
yonelik sertifikasyon calismalarina
odaklanilmaktadir.

Hizmetten ¢ikarma ve bertaraf suregleri,
ulasim sistemleri alanindaki Urtin yasam
dongusu planlarina dahil edilmistir.

ASELSAN, teslim ettigi UrUnlerin ¢cevre ve
toplum saghgi ile gtvenligi konularinda CE
standardina uygunluk saglamakta, musteri
guvenligine 6nem vermektedir.

aFast aTalent aBusiness Ekler
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Stok Optimizasyonu Projesi:

Universite sanayi is birligi ile ilgili proje ekibi tarafindan gelistirilen algoritmalar isletilerek
kullanicilara optimal yedek parga miktari ve ihtiyag ngdrusu bilgileri sunan bir karar destek
sistemi olarak tasarlanmistir. Uygulama, algoritmanin ihtiya¢ duydugu ariza kayitlari,
arizalar arasi gecen sureler, onarim faaliyetlerinde kullanilan malzemeler gibi girdileri SAP
sisteminden otomatik olarak almaktadir. Yedek miktarlarini optimize eden ve maliyet
kaynakli musteri memnuniyeti saglayan proje ile Global Technology Awards'da 6dul
alinmistir.
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Musteri iligkileri

ASELSAN'In 360° Urlin Destedi ve Servis
Yonetimi Projesi, strdurulebilir Grin
guvenligi ve musteri memnuniyetine
odaklanan bir yaklasimdir. Bu projede,
ASELSAN tarafindan gelistirilen son
teknoloji Urtinlerin bakim ve onarim
islemleri 360° bakis acisiyla ele
alinmaktadir. Streg; musteriler, alt
yukleniciler, cagri merkezi calisanlari,
merkez ve saha ekipleri tarafindan
mobil uyumlu ve kullanicl dostu

ara yUzler aracihgiyla hizh, etkili ve
dinamik bir sekilde yonetilmektedir.
ASELSAN calisanlari, alt yUkleniciler ve
musterilerin ihtiyaglarina 6zel ¢cézUmler
sunulmus ve bu sayede, daha dnce
kurumsal kaynak planlamasi (ERP),
musteri iliskileri ydonetimi (CRM),
raporlama (Business Warehouse) ve
onarim kesif formu (OKF) gibi dort farkl
sistemde bagimsiz olarak yurutulen
sUrecler entegre edilerek tek bir
platformda ydnetilmeye baslanmistir.

Musterilerden gelen ariza bildirimleri
ve talepler, sorumlu ekiplere otomatik
olarak yonlendirilmekte; sturecler anlk
olarak takip edilmekte ve operasyonel
verimlilik artirllmaktadir. Bu 6zelliklerle
ASELSAN, musteri odaklilik ve

surekli iyilestirme ilkelerini 6n plana
cikarmaktadir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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ASELSAN Cagri Merkezi, 0850 360 10 30
numarall hat Uzerinden 7/24 hizmet
vermekte ve Turkce ile ingilizce dillerinde,
alaninda uzman operatoérlerle hizmet
sunmaktadir. Cagri Merkezi, ASELSAN'IN
teknik altyapisini kullanarak ¢agri yonetim
ve yedekleme sistemlerini tamamen kendi
bUnyesinde yurutmektedir.

Musteri geri bildirimleri, sikayetler, oneriler
ve izlenimler, ASELSAN Cagri Merkezi
araciliglyla toplanarak ilgili ekiplerle
paylasiimaktadir. Bu geri bildirimler
dogrultusunda ASELSAN, musteri odakhlik
ilkesine gore Urun kalitesi, satin alma
sonrasl destek, cevre ve surdurulebilirlik
konularinda yuksek standartlarda

hizmet sunmayi hedeflemektedir. Uriin
sorumlulugu takibi de musterilerimiz

ile olan iletisimimizde énemli konular
arasinda yer almaktadir. Ulasim ve akilli
sistemler, saglik sistemleri ve enerji
sistemleri faaliyet alaninda yer alan
Urdnlerimiz, musteri ve toplum saghgdi,
guvenligi ve cevrenin korunmasina
yonelik standartlara sahiptir. Ayrica

bu Urunlerimizin musterilerimize ve
toplumumuza olan etkisi de guglu
musteri iletisimi ile takip edilmektedir.
Ornegin, Samsun Bulylksehir Belediyesi ve
ASELSAN is birligiyle gerceklestirilen proje
kapsaminda gelistirilen Urtnlerimizin
etkisi ile, yillik yaklasik 1M kg
karbondioksit ve 1.000 kg PM10 emisyonu
tasarrufu elde edilmektedir.

aselsan
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Dijital donUsUum surecinde CRM (MUsteri
iliskileri Ydnetimi) Satis Sistemi canl
kullanima alinmistir. Bu sistem sayesinde,
musterilerle yapilan ilk temastan siparis
olusturulmasina kadar olan sUrecte is
firsatlari, teklifler, teklif revizyonlari ve
musteri etkilesimleri mobil uyumlu olarak
yonetilebilmektedir.

ASELSAN, musterilerinin egitim
ihtiyaclarini da karsilamak amaciyla,
sistemlerin ve cihazlarin verimli, etkili
kullanimini saglamak icin egitimler
duzenlemektedir. Bu egitimler,
dersliklerde, sahada veya bilgisayarl
egitim (CBT) ve is Ustu egitim (OJT)
seklinde verilebilmektedir. Ayrica, bakim ve
onarim egitimleri de teorik ve uygulamali
olarak saglanmaktadir. MUsteriler, ariza
bildirimlerini CRM tabanli ariza bildirim
platformu Uzerinden iletebilmekte,

bu sUrecler takip edilebilmekte ve
raporlanabilmektedir.

Sanal ortamda olusturulan Grdnun
dijital ikizi ve kullanicinin gozIuk
kullanarak sanal ortamda egitim
almasi gibi yenilikci projelerle, musteri
memnuniyeti artirllmakta ve egitim suresi
kisaltilmaktadir. Bu yontem ayni zamanda
is kazasi risklerini de azaltmaktadir.

Musterilerden gelen ariza
bildirimleri ve talepler, sorumlu
ekiplere otomatik olarak
yoénlendirilmekte; stirecler
anlik olarak takip edilmekte

ve operasyonel verimlilik
artinlmaktadir.
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Cevresel Etki Yonetimi

ASELSAN, strdUrulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda gevresel etkilerin etkin bir
sekilde yonetilmesini stratejik oncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir. Kurumsal
cevre politikamiz gcergcevesinde; su ve enerji
basta olmak Uzere dogal kaynaklarin

verimli kullanimi, atiklarin azaltilmasi

ve geri kazanimi, kaynak verimliliginin
artirilmasi ve déngusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

TUm faaliyetlerimizde cevresel etkileri
azaltarak, mevzuata tam uyumu ve surekli
iyilestirmeyi esas alan bir yonetim anlayisiyla
hareket etmekteyiz. Bu kapsamda; cevresel
performansimizi izlemeye, degerlendirmeye
ve gelistirmeye yonelik sistematik
uygulamalari hayata geciriyoruz.

ASELSAN'INn gevresel etkilerini azaltmaya
yonelik faaliyetler, TS ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ¢ercevesinde,
Macunkady, Akyurt |, Akyurt Il, Gélbasi ve
Temelli yerleskelerinde gevre konusunda
uzmanlardan olusan Cevre Yonetimi Ekibi
koordinasyonunda yurutulmektedir.

Surduarulebilirlik Elgileri, CDP Temsilcileri
ve Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Liderleri
aracihgiyla sturdurulebilirlik ve cevre odakli
calismalar tum galisanlara yansiyacak
sekilde yurutulmektedir. Bu dogrultuda
tasarim asamasindan Uretime, kullanim
suUrecinden atik olusumuna kadar tum
sureclerde ¢cevresel uyum 6n planda
tutulmaktadir. Surdurudlebilirlik Elgileri,
CDP Temsilcileri ve EYS Liderlerine, uyum
suregleriyle ilgili 6zel egitimler verilmekte;
ayrica belirli araliklarla toplanti ve
calistaylar duzenlenerek bir araya gelmeleri
saglanmaktadir.

ASELSAN, cevre yonetimi bilinci
dogrultusunda her yil calisanlarina duzenli
olarak gevre egitimi vermektedir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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2024 yilinda ¢evrenin korunmasiyla

ilgili toplamda 3.472 kisi*saatlik egitim
gergeklestirilmis, 985 galisana sizinti-
dokuntu egitimi verilmistir. Sadece
calisanlarini degil, tum deger zincirini de
gelisim surecine dahil etmeyi amaclayan
ASELSAN, paydaslariigin is guvenligi, cevre
ve iklim degdisikligi konularini ele alan bir
bilgilendirme filmi hazirlamistir. Bu film,
ASELSAN yerleskelerine gelen heyetlere
izletilmekte; boylece sirketin bu alanlardaki
bakis acisi paydaslara aktariimaktadir.

Cevresel konularda gerekli izin, lisans

ve belgelerin alinmasi, gUncellenmesi

ve yenilenmesi islemleri Cevre Yonetimi
Ekibi tarafindan yurutulmektedir. Cevre
Yonetimi Ekibi ayrica, aylik degerlendirme
tutanagi hazirlayarak, yerleskenin gevre
kapsamindaki durumunu yerleske
sorumlusuna raporlamaktadir Her yil
sonunda, bir dnceki yila ait faaliyetleri
iceren Cevre Performans Raporu
hazirlanarak Ust yonetime sunulmaktadir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregince,
Sanayi kaynakli hava Kirliliginin Kontrolu
Yonetmeligi hukUmlerine uygun sekilde
emisyon olcUmu yapilmistir. 32 adet
bacada NOx, SOx, VOC olcUmu yaptiriimis
ve sonuglar uygun ¢ikmistir.

ASELSAN'In gevresel uyuma gosterdigdi
hassasiyet sonucu, 2024 yilinda Cevre
Kanunu ve ilgili yonetmelikler kapsaminda
yasanan herhangi bir ihlal veya alinan ceza
yaptirrmi bulunmamaktadir. Herhangi bir
cevre kazasl yasanmamistir.

Cevresel farkindaligin gelecek nesillerde
simdiden olusturulmasina katki saglamak
amaciyla ASELSAN Kres ve Anaokulunda
okuyan cocuklara raporlama yili icerisinde
Sifir Atik, Kompost ve Toprak konulu
egitimler verilmistir.

Ekler
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ASELSAN'da, 2024 yilinda

3.472 ..o

cevresel egitim verilmistir.

Cevre Kanunu ve

ilgili yonetmelikleri
kapsaminda, 2024 yilinda
yasanan herhangi bir
ihlal veya ceza yaptirimi
bulunmamaktadir.
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Su Yonetimi

iklim degisikliginin su kaynaklari Gzerindeki
etkisi her gecen gun artmakta, su
kaynaklarinin yonetimi giderek daha da
onemli hale gelmektedir. ASELSAN'da su
yonetiminin, ilerleyen yillarda daha da kritik
hale gelebilecegini dngdrerek, 2020 yilinda
bu yondeki calismalarimizi daha stratejik bir
seviyeye tasidik.

ASELSAN'IN tum yerleskelerindeki su
tUketimi, envanter sistemine kaydedilmekte
ve surekli olarak izlenmektedir. Su
yonetimine gosterdigimiz énem
dogrultusunda, su verimliligini hedef
alan ASELSAN Su Politikasini 2021

yilinda hazirlayarak paydaslarimizla
paylastik. Tedarikgi seciminde de
cevresel surdurulebilirlige dnem vermek,
tedarikgilerimizin de surdurulebilirlik
gelisimini tesvik etmek amaciyla, 2025
yiliitibari ile istirak ve bagli ortaklarimizin
su verilerinin de envanter sistemine dahil
edilmesini hedef olarak belirledik.

(O ASELSAN Su Verimliligi Politikasina
buradan ulasabilirsiniz.

2021 yilindan bu yana CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) Su Raporlamasi
gergeklestiriyoruz. Bu dogrultudaki,
calismalarimiz ile 2021 yilindan bu yana 2024
yili da dahil olmak Uzere bircok kez CDP Su
Liderligi 6dulunu kazandik.

Su yénetimi, diger strdUrulebilirlik konulari
ile birlikte Ust yonetimimiz tarafindan
titizlikle ele alinmakta ve Surdurulebilirlik
Komitesinin gundeminde yer almaktadir.
Su yonetimi, 2021 yili itibariyla kurumsal

Ozel Bolim:
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risk degerlendirilme surecine alinmistir.
Risk ve firsat analizi ayrintili bir sekilde
yapllarak, elde edilen veriler CDP iklim

ve Doga Raporunda paydaslarimiza
seffaf bir bicimde sunulmaktadir. Sadece
ASELSAN'I degil, tum deger zincirimizi
olumsuz etkileyebilecek su kitligi riskini;
yUksek teknolojimiz, insan kaynagimiza ve
derin bilgi birikimimizle yonetebilmek icin
gerekli aksiyon planlari olusturulmustur.

Enerji Verimli Tasarim ilkesi
dogrultusunda, tum yerleskelerimizde

su tasarrufu saglayacak altyapilar
olusturulmaktadir. Yeni binalarda su
kaynagi olarak; temel drenaji, yagmur
sulari, aritma desarji vb. gibi cesitli su
kaynaklari degerlendirilmekte ve 6zellikle
peyzaj sulamasi icin kullaniimaktadir.
Surekli basing altinda ve dolu kesit
calisan yangin ve hidrant hatlari ile kapali

aFast aTalent aBusiness Ekler

devre Isitma-sogutma boru hatlarinda,
olasi kacak durumunda alarm verecek
otomasyon sistemleri kullaniimaktadir.
Boylece su kagaklari hizla tespit edilip,
ortadan kaldirilarak dolayl yoldan su
tasarrufu saglanmaktadir. Su kullanan
cihaz yatirrmlarinda tuketim degerleri
gozden gegirilerek daha verimli ve
tasarruflu cihazlar tercih edilmektedir.
Fotoselli bataryalar kullanilmakta, botanik
bahce olarak kullanilan ortamlarda

su tUketimini azaltmak icin adyabatik
nemlendirme sistemleri kullaniimaktadir.
Sogutma kulesi blofleri, ters ozmos atigi
gibi tesis altyapisinda ortaya ¢ikan atik
sularin parcalanarak tekrar kullanima
kazandirilmasi saglanmaktadir. Yeni yapilan
bina ve tesislerde su tuketiminin takibi igin
sayac altyapilari olusturulmus, temel drenaj

suyu ve gri su toplama sistemleri yapilimistir.

aselsan 6 0
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Su yonetimi hedeflerimiz ve
calismalarimiz kapsaminda
2024 yilinda; gri su
sistemlerinden

Gélbagi Teknoloji Ussiinde

40.000 m?

olacak sekilde

toplam

60.788 m?

su tasarrufu saglanmistir.

Yerleskelerimizdeki gri su
sistemlerinin entegrasyonu sureci
devam etmektedir.

Gelecek yillarda yapilacak ¢alismalarla,
gri su sistemlerinin tum yerleskelere
yayginlastirilmasi ve yeni insa

edilen binalarda yagmur suyu
toplama sistemlerinin kurulmasi
planlanmaktadir.


https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN_Su_Verimliligi_Politikasi_TR_112024.pdf
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN_Su_Verimliligi_Politikasi_TR_112024.pdf
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2025 yili itibari ile istirak iklim Degisikligi
Yoénetim Sisteminde envantere su
verilerinin de eklenmesi ve su verimliligi
icin istirakler ile de ¢alisma yapilmaya
baslanmasi hedeflenmekledir.

5 yillik
projeksiyonda;
Su verimliligini artirmak igin 1ISO 46001 Su

Gélbasi Teknoloji Ussiinde Verimligi Yénetim Sisteminin kurulmasi

p.eyzaj.alanlarmm gri su hedefiyle egitimler ve gerekli planlamalar
S'Stemmde_“_ yapllmaya 2023 yilinda baslanmis
beslenmesi ile yillik ve 2024 yilinda kurulum calismalari
55 ooo 3 tamamlanmistir. ISO 460001 Su Verimliligi
L] m Yoénetim Sistemi kapsaminda dis denetime
su ve Macunkéy Teknoloji girilerek belge almaya hak kazanilmistir.
Ussiinde temel drenaj Su envanteri ayrica ISO 14064 dodrulamasi
sularinin peyzaj alanlarinda kapsaminda bagdimsiz bir dis denetim
kullanilmasi ile yilhik firmasi tarafindan dogrulanmaktadir.

10.000 m:

. . s .
su tasarrufu olmak tzere Su Yogunlugu (m*/TRY milyon)

Su tasarrufu saglayan teknolojiler

toplam 3122 ASELSAN, cevresel fayda saglayan Urtnleri ile de kiiresel su sorununa ¢ézim
LS Uretmek icin calismaktadir. Gerceklestirdigimiz su yonetimi sistemleri galismamiz
650000 m3 24'?\ ile sehirlerdeki su dagitim sebekesinde kullanilan elektrikli ekipmanlar uzaktan
\ izlenmekte ve en verimli sekilde calismalari saglanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde
tasarruf saglanma5| \ elektrik tasarrufu da saglanmakta, cihazlarin ¢calisma émru uzatilmakta ve verimsiz
\- calisma noktalarindan dogan titresim ve gurultu gibi yan etkiler engellenmektedir.

hedeflenmektedir. 881 ——e

Bu yontemle hem gevremize katki saglanmakta hem de verimsiz ¢alismalardan
5,01 kaynaklanabilecek gereksiz gurultl énlenmektedir.

2020 2021 2022 2023 2024




Sunus ve Rapor
Hakkinda

Bir Bakista
ASELSAN

eu e

Kaynak Verimliligi ve Déngisel
Ekonomi

ASELSAN, surdurulebilir Gretim
sureclerinin temel unsurlarindan biri

olan kaynak verimliligini artirmak ve
dongusel ekonomi ilkelerini kurumsal
duzeyde yayginlastirmak amaciyla
sistematik uygulamalar gelistirmektedir.
Bu kapsamda hammadde, enerji ve

su gibi temel girdilerin kullaniminda
verimliligi artirmaya yonelik iyilestirme
calismalari yurutulmekte; proses
optimizasyonu, atik minimizasyonu ve
geri kazanim mekanizmalari etkin sekilde
uygulanmaktadir. Kurum genelinde hayata
gegcirilen “Sifir Atik” yonetim sistemi ile
atiklarin kaynaginda ayristiriimasi, yeniden
kullanim ve geri dontsum oranlarinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Dongusel
ekonomi yaklasimi dogrultusunda, Urun

ASELSAN’In

Ozel Bolim:
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ve sure¢ tasarimlarinda yasam dongusu
degerlendirmeleri esas alinmakta;
kaynaklarin ekonomik 6mrU boyunca
maksimum fayda saglayacak sekilde
yonetilmesi amacglanmaktadir.

2024 yilhinda atil malzeme degerlendirme
calismasi yUratulmuastur. Bu ¢alisma

ile degerlendirilebilecek durumdaki
malzemeler geri kazanilmis, kalan
malzemeler icin hurda islemi yapilmistir.
Calisma sonucunda 514 palet alani

kadar yer kazanci saglanmis, kazanilan
alanlarin daha etkin sekilde kullaniimasi
hedeflenmistir.

Atil Malzeme Yénetim Sistemi

Atil durumda ASELSAN depolarinda
bekleyen malzemelerinin hurdaya donme
sUrecinin tek bir uygulama Uzerinden
yonetilebilmesi icin gelistirilen Atil Malzeme
Yonetim Kokpiti kullanima alinmistir.

. 2024 yilinda
;%';Emlat:‘k miktar ASELSAN’In toplam
yrinda atiginin

2023 yilina kiyasla

%3,5

oraninda azaldi.

%91,4'G

geri déonustaralmustdr.
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Malzeme Analiz ve Yonetim Sistemi Tum Sektor Baskanliklarinin

Kullanimina Acildi

ASELSAN calisanlari tarafindan tasarlanan Malzeme Analiz ve Yonetim Sistemi (MAYS),
gelistirme galismalarinin tamamlanma sonucu tum Sektor Baskanliklarinin kullanimina
sunuldu. MAYS; projelerin butldn asamalari boyunca alt malzemelerin yasam
dongulerini izlenebilir kilmak amaciyla tasarlandi.

Metot Muhendisligi Calismalari

Metot mUhendisligi, retimde kayiplarin
azaltilarak daha verimli Uretim yapilmasini
saglayan bir yaklasimdir. Calismada video
cekilerek zaman ettdu calismalari yapilir.
Hat dengeleme, ergonomi analizleri,
videolu is talimatlari gibi farkli alanlarda
faaliyetleri icermektedir. Kagida basilan
210 dokUmanlari yerine videolu operasyon
talimatlarinin kullaniimasi ile yillik ortalama
9.000 sayfa kagit israfinin énlenmesi
ongorulmektedir.

Atik yogunlugu (ton/milyon TRY)
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Sifir Atik Yonetimi

ASELSAN, bunyesindeki Uretim, Ar-Ge,
tuketim ve hizmet sUreclerinde atik
olusumunun kaynaginda 6nlenmesi,
azaltilmasi, yeniden kullanima éncelik
verilmesi ve olusan atiklarin kaynaginda
ayri biriktirilerek toplanmasi, geri donusium
ya da geri kazanim sureglerinin yonetilmesi
ile bertarafa gonderilecek atik miktarinin
azaltilmasina yonelik sifir atik projesini
hayata gecirmistir. Bu proje kapsaminda,
mevcutta ayri toplanan tehlikeli atik ve
ambalaj atiklarinin yani sira; daha dnce
ayristirilmadan dogrudan bertarafa giden
ofis atiklarinin ayristirilarak geri donustume
kazandirilmasi saglanmis, yemekhanede
hazirlanan yemeklerden ¢ikan biyobozunur
atiklar ise kompost haline getirilerek
kullanilmaya baslanmistir. Ayrica

artan yemeklerin hayvan barinaklarina
aktarilmasi sayesinde bertaraf edilecek atik
miktarinin azaltilmasi, hayvan dostlarimiza
ek besin olusturulmasi saglanmistir.

2019 yilinda baslatilan
Sifir Atik Projesi kapsaminda,
2024 yil sonuna kadar
yemekhane ve ofislerden
toplam

3.253.626 «g

atik ortaya ¢cikmistir.
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aselsaneXt

Surdurualebilirlik
P . .. aMass
Stratejisi ve Yonetimi aTech

Sifir Atik Projesi, sadece yerleskelerle

sinirli kalmayip ASELSAN calisanlarinin
evlerinden getirebilecedi pil, atik yag,
elektrikli ve elektronik ekipmanlar gibi
atiklarin geri kazandirilmasi; kullaniimayan
kiyafet, oyuncak, ayakkabi gibi esyalarin ise
ihtiya¢ sahiplerine ulastiriimasi ve yeniden
kullanima sokulmasi hedeflenmistir.

Geri dontsUmun herkes tarafindan
benimsenmesini amaclayan proje
dogrultusunda egitim ve bilinglendirme
faaliyetleri dizenlenmistir.

Toplumun tum kesimlerine fayda
saglayacak bir projenin hayata gegirilmesi
ve surdurulebilir olarak genisletilmesi,

projenin temel hedeflerindendir. 2019 yilinda

baslatilan Sifir Atik Projesi kapsaminda,
2024 yil sonuna kadar yemekhane ve
ofislerden toplam 3.253.626 kg atik ortaya
cikmistir. Bu atiklarin tamami ayristirilmis ve
yaklasik 1.513.724 kg (%46,52) geri kazanim,
kompost Uretimi ve hayvan barinaklarina
gonderilerek yeniden degerlendirilmistir.
Atik depolama ve bertaraf islemleri, atik
yonetim mevzuatina uygun bir sekilde
yurutulmekte olup, atik yag kategori
belirleme analizleri mevzuat geregince,

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan yetkilendirilen ve
TURKAK akreditasyonuna sahip lisansl
kuruluslar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Biyobozunur atiklarin kompost haline
getirilmesi amaciyla bir makine yatirimi
yapilmis ve bu alanda bir ¢alisan istihdam
edilmistir. Yemekhane ve ofis katlarindaki
sifir atik kutularindan toplanan biyobozunur
atiklardan 2024 yilinda 1.850 kg kompost
elde edilmistir. Yuksek organik icerige sahip
bu kompost, bahce ve peyzaj alanlarinda,
saksl bitkilerinin yetistirilmesinde

aFast aTalent aBusiness Ekler

besleyici bir Urlun olarak kullanilmaktadir.
Bu kompost, ASELSAN yerleskelerinde
kullaniimakta ve ayrica ASELSAN
calisanlariyla, evlerinde de kullanabilmeleri
icin paylasilmaktadir.

Atik ilag kutusu uygulamasi sayesinde
2024 yihinda 185 kg atik ilag, cevreye zarar
vermeyecek sekilde bertaraf edilmistir.
Yemekhane atiklari ise anlasmali hayvan
barinaklarina gonderilmistir.

2024 yilinda, Macunkoy, Akyurt |, Akyurt 11,
Temelli ve Golbasi yerleskelerinde toplam
2.373.890 kg atik ayristiriimistir. Hedeflerimiz
dogrultusunda gerceklestirilen basaril
uygulamalarla, 2024 yilinda gecen yila gére
calisan basina dusen plastik atik miktarinda
%9, kagit atiginda %8 ve geri kazanima
gitmeyen diger atiklarda ise %19 oraninda
azaltim saglanmistir.

aselsan
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2019 yilinda yerleskelerimizin otoparklarina
oyuncak, kiyafet ve ayakkabi kutulari konmustur.
Bu kutular sayesinde, ASELSAN gonullUleri
ihtiyag sahiplerine ulastirmak istedikleri
malzemeleri zamandan bagimsiz olarak payla-
sarak destek saglayabilmektedir. 2024 yilinda
2.192 adet kiyafet, 303 adet oyuncak ve 76 cift
ayakkabi yerel sivil toplum orgutlerinin destegdi
ile ihtiyag sahipleri ile bulusturulmustur.

Tehlikesiz atiklarla birlikte tehlikeli atiklarin da
azaltilmasl, entegre yonetim sistemlerinin temel
prensiplerinden biridir. Bu dogrultuda, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Standardi cercevesinde
calismalar yarutulmekte, egitim ve farkindalik
etkinlikleri ile tehlikeli atik olusumunu azaltmaya
yonelik ¢ozumler gelistirilmektedir. Her tarlu
atigin azaltilarak cevreye katki saglanmasi
hedefiyle, tehlikeli atiklar icin de belirlenen
hedefler dogrultusunda ¢alismalar yapilmistir.
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2024 yilinda, tehlikeli atik miktarinin ciroya belirledigimiz Grunler igin ilgili Grdn

oranla bir 6nceki yila gére %1 oraninda parcalarin uygun kullanim émru sonu
azaltilmasi hedefi gergeklestirilmistir. 2025 yonetimiicin 6 ton atik yonetimimize dahil
yiliicin de tehlikeli atik miktarinin ciroya olarak geri donUstimu saglanmistir.

oranla %1 azaltilmasi hedefiyle calismalar
devam etmektedir.

Elektronik atiklar, sifir atik kapsaminda ele
alinarak, duzenli araliklarla lisansli firmalara
gonderilmekte ve geri kazanim sUreclerine
dahil edilmektedir. Cevresel bilinci artirmak
ve cevreye verilen zararin yalnizca is yerinde
degil evlerde de azaltilmasini saglamak
amaciyla, ASELSAN calisanlarinin evlerinden
getirdigi elektronik atiklari uygun sekilde
ayirabilmesi igin elektronik atik ayristirma
kutulari yerleske girislerine yerlestirilmistir.
Bu uygulama sayesinde, geri kazanima
kazandirilan ve tekrar kullanima alinan
elektronik atik miktarinin artirilmasi
saglanmistir.

ASELSAN bunyesinde kullanilan, 6mrd sona
ermis, onarilmasi mumkun olmayan, onarim
maliyeti ekonomik olmayan ve satin alma
amacina uygun olmayan bilisim teknolojileri
(BT) envanterleri titizlikle ele alinmaktadir.
BT Envanteri Hurdalama is Talimati ve
Guvenli imha is Talimati dogrultusunda
kaylit altina alinan bu envanterler, sorumlu
bir sekilde hurdalanmaktadir.

2024 yilinda
ASELSAN’da calisan
basina

%9 oraninda

plastik atik,

%8 oraninda

kagit atik azaltimi
saglanmistir.

2024 yili sonu itibariyle
sifir atik projesinde;

5.306 agac

dogaya kazandiriimis,

3.776.772 kwnh enerji
6.794 varil

petrole es deger
kazanim elde edilmistir.

Uriin yasam déngiisii sonunda
musterilere saglanan destek

Entegre lojistik destek faaliyetlerimiz
kapsaminda, uygun kosullarda
belirledigimiz drunler icin Urdn geri alma
sorumlulugunu Ustleniyor, belirlenen
entegre lojistik destegi musterilerimize
sunuyor ve ilgili Grdn pargalarin uygun
kullanim émru sonu yonetimi igin nitelikli
geri donusumculerle galisarak gevre ayak
izimizi azaltiyoruz. Ayrica, uygun kosullarda
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Kimyasal Yéonetimi

ASELSAN'da kimyasal yonetim sureci, Is
GUvenligi ve Cevre Bilgi Sistemi (IGCBS) ile
yonetilmektedir.

Belirli araliklarla gergeklestirilen i¢ ve

dis tetkikler ile saha denetimlerinde; is
saghgi ve guvenligi cercevesinde kimyasal
yonetimi i¢in ortam kontrolleri yapilmakta,
risk degerlendirmeleri dogrultusunda
alinan onlemlerin tamamlanma durumu
gozden gecirilmekte, calisma alanindaki
uygunsuzluklar tespit edilmekte ve
ortamdaki yeni riskler kontrol edilmektedir.
Yapilan kontrollere ait raporlar, iIGCBS
sistemine iletilmektedir.

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi ve ilgili mevzuat dogrultusunda,
kimyasal sizinti ve dokuntl durumunda
yapilmasi gerekenleri anlamak ve
ASELSAN calisanlarinin bu tur gevresel
kaza durumlarina karsi 6nceden hazirlikl
olmasini saglamak amacilyla tatbikatlar
dUzenlenmektedir.

Tehlikeli maddelerin yonetimi kapsaminda,
Tehlikeli Maddelerin Uluslararasi
Karayollarinda Tasinmasi Sozlesmesi

(ADR) ve Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmasl Hakkinda Yonetmelik'te yer alan
sorumluluklarin eksiksiz yerine getirilmesi
amaciyla bir calisanin yetkinligi artirilmis;
gerekli egitimin alinmasi ve belgenin
alinmasi saglanmistir. Calismalardaki
verimliligi artirmak amaciyla Tehlikeli
Madde Guvenligi Yazilimi ana sisteme
entegre edilmistir.

Ozel Bolim:
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Sektor Baskanliklarina bagl calisan
Tasarim DirektorlUkleri, Grin ve
ambalaj tasarimlarinin gevre ve iklim
degisikligi hususlarinda en optimize
sekilde Uretilmesi icin galismalarini
surdurmektedir. Uluslararasi cevre
standartlari gercevesinde, tasarimlarda
RoHS (Restriction of Hazardous
Substances) uyumlu malzemeler
kullaniimakta, IPC standartlarina
uygun sinif belirlenerek Uretim
yapilmaktadir. Her Sektor Baskanhginda,
Uretim Direktérliklerinde cevresel
gelisim sureclerinin tasarlanmasina,
kullanilan PVC'nin azaltilmasi ve
kullanilan PVC'li ambalaj malzemelerin
de geri donusumlu olanlarin

tercih edilmesine yonelik calisma
baslatilmistir. Benzer sekilde tum
Uretim ve tasarim sUreclerinde, Ozon
Tabakasl incelten Maddelere iligkin
Yonetmelik hukdmlerine dikkat
edilerek calismalar yUrutulmektedir.
Yasaklanan veya kisitlanan, ODS (Ozone
Depleting Substances) olarak listelenen
kimyasallarin kullanilmamasina ve
muadillerinin arastirilarak kullanima
alinmasina yonelik calismalar, yasal ve
diger gcevresel sartlara uyum kapsaminda
ele alinarak takip edilmektedir.

Radyasyonla ilgili galisma suregleri ve
atik yonetimi 6zel prosedurlere gore
yurUtUlmektedir. Turkiye Enerji, Nukleer
ve Maden Arastirma Kurumundan
(TENMAK) gerekli lisanslar ainmakta

ve kurum tarafindan gerekli géorulmesi
durumunda, radyasyon yayan
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cihazlarla galisan personele kisisel
dozimetre temin edilmektedir. Tum
calismalar, ASELSAN Radyasyon

Acil Durum Plani cercevesinde
yonetilmektedir. Kullanilmayacak
radyoaktif malzemeler, nihai bertaraf
isleminden 6nce galisma alanlarindan
uzaklastirilarak, giris-¢ikisi kontrol
edilen radyoaktif malzeme depolama
alanlarina aktarilmaktadir. Hurda olarak
ayrilan radyoaktif malzemeler, bertaraf
edilene kadar bu alanda gUvenli bir
sekilde depolanmaktadir. Nihai bertaraf
icin TENMAK tarafindan yetkilendirilen
firmalar tarafindan paketleme ve
tasima prosedurleri yerine getirilerek
Cekmece Nukleer Arastirma ve Egitim
Merkezi'ne (CNAEM) iletilmektedir.
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Yikama Kimyasalinda Cevreci
Donlisim

Yikama kimyasalinda gevreci donusum
calismalarimiz kapsaminda; tasarim
kartlarin Gretilmesinde kullanilan zararl
kimyasaldan cevreci bir kimyasala gecis
yapilmistir. Béylece kimyasal atik olusumu
engellenmis, suyun kirlenmesi 6nlenmistir.
Ayrica bu zararli kimyasalin bertarafinda
kullanilan kimyasal atik bidonlarinin
kullanilmasina da gerek kalmadigindan
bidonlarin olusturdugu atik da tamamen
ortadan kalkmistir. Elektronik kart yikama
prosesinde yapilan Tasarim Deneyleri
(DoE) ile yikama suresi iyilestirilmistir.
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Biyolojik Cesitlilik

ASELSAN, 2050 yili net sifir emisyon yol
haritasi kapsamindaki gecis planinda
agac dikim hedeflerini de belirlemistir.
10.000 agacgtan olusan ASELSAN hatira
ormani gonullt ¢alisanlarin da destegiyle
yerel biyogesitlilige katki sunacak
bicimde gelecek nesiller i¢cin Ankara ile
bulusturulmustur.

2024 yilinda 18.135 adet adac ve cicek
dikimi gerceklestirilmistir. ASELSAN
calisanlarinin birinci derece yakininin
vefatinda, vefat eden yakiniicin T.C. Tarim
ve Orman Bakanhgi is birligi ile 10 adet
fidan bagisi yapilmaktadir. ASELSAN'In
50. Vil etkinlikleri kapsaminda T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi ile 5 sene icerisinde
250.000 agac dikmek igin protokol
imzalanmistir. 2025 yilinda 50.000 agac¢
dikilmesi planlanmaktadir. Bu protokol,
2045 yilina kadar 500.000 agac dikilmesini
ongoren hedefimize yonelik dnemli bir
adim niteligindedir.

2025 yilinda

50.000 agac

dikilmesi planlanmaktadir

Ozel Bolim:
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Cevresel restorasyon calismalari
kapsaminda, Ankara Golbasi'ndaki dere
yatagi islah edilerek dere yataginda
6.000 m? alan icin calisma yapilmis ve
6.000 adet agac dikilmistir. kisa ve orta
vadede dikimi yapilacak ilave agacg ve
bitki 6rtUsu icin hedef calismasina devam
edilerek cevresel restorasyon calismalari
gUclendirilmistir.

ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (MTAL) Ufuk Turu kapsaminda
planlanan biyogesitlilik farkindalik egitimi
ile MTAL 6grencilerinin dogal ¢evreyi ve
ekosistemleri koruma konusunda daha
bilingli ve sorumluluk sahibi bireyler
olarak yetismeleri hedeflenmektedir.

Bu egitimler sayesinde égrencilerin,
ekosistem sagliginin insan topluluklari
Uzerindeki etkilerini daha iyi kavramalari
ve gelecekteki meslek yasamlarinda
cevresel etkileri en aza indirecek sekilde
hareket etmeleri amaclanmaktadir. 2025
yilinda ASELSAN Kres ve Anaokulunda
biyogesitlilik egitimi verilmesi hedef olarak
belirlenmistir.

Biyogesitlilik etkinin azaltilmasi igin; Ulke
genelinde liseler arasinda dluzenlenen
Cevre Resim Yarismasi'nin 2025 yili
temasl “Biyogesitlilik” olarak belirlenmis,
yarisma 2024 yilinda baslatiimistir.

2024 yilinda biyogesitlilige olan etkinin
azaltilmasi hedefi cercevesinde T.C. Milli
Egitim Bakanligiyla yapilan gevre is birligi
ile tum illere duyuru géonderilmis ve
bilgilendirmede bulunulmustur. 57 ildeki
ogrencilerinin biyocelitliligin korunmasi
ve biyocelitlilige negatif etki eden konular
Uzerine galismasi saglanmistir.

Ekler
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Cevresel restorasyon calismalari
kapsaminda, Ankara Gélbasr’'ndaki dere
yatagi islah edilerek dere yataginda

6.000 m2alan

icin calisma yapilmis ve

6.000 adet agac

dikilmistir.
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Surdurulebilir Tedarik Yonetimi

ASELSAN, sundugu Urun ve hizmet
kalitesi ile faaliyetlerindeki basarisini
dogrudan etkileyen tedarikgilerini, deger
zincirinin ve surdurudlebilirlik stratejisinin
onemli bilesenlerinden biri olarak kabul
etmektedir.

Tedarik¢i Secme ve
Degerlendirme

ASELSAN, tedarikgi secim sUreglerinde
yalnizca maliyet ve verimlilik kriterlerini
degil; kalite, gUvenilirlik, cevresel etkiler,
iklim degisikligi, is saghgi ve guvenligi,
calisma kosullariile diger surdurulebilirlik
standartlarini da dikkate almaktadir.

Bu butlnsel yaklasim; secimi, ziyareti,
denetimi vb. tedarik zincirinin tim
asamalarinda yuksek standartlarin
korunmasini ve surekliligini glvence altina
almaktadir.

Tedarikgilerle kurulan is birlikleri, yasal
mevzuata, insan haklarina ve ASELSAN'IN
tanimli kurumsal etik ilkelerine tam

uyum cgergevesinde yapilandirilmaktadir.
Tedarikgilere yonelik kapsamli bir is Etigi ve
Davranis Kurallari seti olusturulmus olup,
bu kurallar hem ASELSAN'In resmi internet
sitesi hem de “Gucumuz Bir” platformu
Uzerinden kamuoyuna duyurulmustur.

ASELSAN, tedarikcilerinden Entegre
Yonetim Sistemi hakkinda bilgi sahibi
olmalarini ve kendi i¢ sureglerini,
ASELSAN'IN ¢cevre ve sosyal sorumluluk
alanlarindaki Tedarik Politikasi’'na uygun
sekilde yonetmelerini beklemektedir.
Tedarikgilerinin faaliyetlerinde, ulusal
standartlarin yani sira ISO 9001, AS 9100,

AQAP ve CMMI gibi uluslararasi
standartlarin da benimsenmesi, tedarikgi
secim ve denetim asamalarinda ortak
bir dilin kullanimini mdmkun hale
getirmektedir.

Stratejisi ve Yonetimi aTech

@ ASELSAN'In Tedarik Politikasi'na
buradan ulasabilirsiniz.

ASELSAN, tedarik zinciri
degerlendirmelerinde, tedarikgilerin

ve onlarin alt tedarikgilerinin ¢evre ve
sosyal sorumluluk ilkelerine uygun
surdurulebilir tedarik zinciri politikalarini
ve uygulamalarini dtzenli olarak tetkik
etmektedir. Bu tetkikler, tedarikgilerin

is etigi ve davranis standartlarina
uygunluklarini, gevresel ve sosyal
sorumluluklarini, is saghgi ve guvenligi
uygulamalarini, kalite yonetim sistemlerini
ve daha bircok alandaki performanslarini
kapsamaktadir.

Tedarikcilere yonelik is Etigi ve Davranis
Kurallarinda vurgulandigi Uzere, ASELSAN,
tedarikgilerinden bireysel haklara saygi
gostermelerini, 6zellikle kisisel itibar,
mahremiyet ve ifade 6zgurlugu gibi

temel degerlere 6zen gostermelerini
beklemektedir.

Faaliyetlerinde benimsedigi
surdurulebilirlik anlayisi ile hedeflenen
ekonomik, cevresel ve sosyal performansi,
kayitl binlerce tedarikgisinin olusturdugu
kUresel dlcekteki tedarik zincirinde de
gobzeten ASELSAN, tedarikgcileriyle is
birliklerini yasalara, insan haklarina ve
tanimh kurumsal etik kurallarina uyum
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cercevesinde insa etmektedir. ASELSAN,
tedarik¢i secimi kapsaminda gercgeklestirdigi
degerlendirme surecinde uygunsuzlukla
karsilastigi sirketleri tedarik zincirine dahil
etmemektedir. Dahil edilmeyen sirketlere
eksiklikleri bildirilerek, bunlarin giderilmesi
halinde degerlendirme sureci isletilmektedir.
Degerlendirme surecinde, cevresel ve

sosyal kriterlerin iyilestirilmesi gerektigi
tespit edilen sirketler, takip tetkiklerinden
gecirilerek iyilesme durumlari analiz
edilmektedir. Bu uygulama ile sosyal,
toplumsal, yasal sorumluluklarini
tam olarak yerine getiremeyen
sirketlerin, bu sorumluluklarini
yerine getirmesine yonelik tesvik
edici bir rol Ustlenilmektedir.
ASELSAN tedarikgcileri ile yaptigi
calismalarda, firmalarin cevre,
sosyal ve yonetisim konularina
énem vermektedir. insan

haklari ve cevre kurallarina

karsi yapilacak bir ihlal firma ile
calismanin sonlandirilmasina
neden olabileceginden bu

riske karsi gerekli faaliyetler
planlanmaktadir. ASELSAN'IN,
tedarikgilerin dl¢Ulmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla
sorguladigi temel hususlar; sirketin
tedarik zinciri politikalari ve uluslararasi
standartlar cergevesinde teknolojik altyapi,
kalifiye personel, kapsamli kalite sistemi
ve guclu finansal yapi esliginde ASELSAN
hedef ve politikalarina, Cevre Yonetim
standartlarina, is Saghgi ve Guvenligi
Yonetimi standartlarina ve is yasalarina
uyum olarak belirlenmistir.

aselsan
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Tedarik¢i Degerlendirmesinde Dikkate Alinan Temel Kriterler

idari
Degerlendirme

is Saglig1 ve Guvenligi
Uygulamalari:
Tedarikgilerin yasal
sartlara ve is saghgi ve
guvenligi standartlarina
uyum duzeyi.

Cevre Yonetim Sistemi
Uygulamalari: Cevreye
duyarli stregler, cevre
yonetim sistemlerine ve
cevre mevzuatina uyum,
cevre dostu malzeme.
iklim Degisikligi:
Tedarikgilerin iklim
degisikligi ile mUcadeleye
yonelik uygulamalari.

Mali Yapi: Tedarikgilerin
finansal durumlari, mali
surdurulebilirlikleri.

Personel Yeterliligi ve
Yetkinligi: Tedarikgilerin
calisanlarinin yeterliligi ve
uzmanlik dtzeyleri.

Belgeler (ISO, NADCAP,
Tesis Guvenlik vb.):
Uluslararasi kalite,
guvenlik ve diger
sertifikalarin varligi.

Kalite Sistem
Degerlendirmesi

@)

Kalite Yonetim Sistemi
isleyisi ve Kontroli:
Tedarikginin kalite
yonetim sisteminin
etkinligi ve izlenebilirligi.
Kaynak Yonetimi:
Tedarikginin kaynaklari
etkin kullanma ve
yonetme becerisi.

Satin Alma Sureci ve
Tedarikgi Yonetimi: Satin
alma sureglerinin etkinligi,
tedarikgi iliskilerinin
yonetimi.

Urln Gergeklestirme
Sureci: Urlnlerin tasarim
ve Uretim sUreclerinin
yonetimi.

Olcme, Analiz ve
iyilestirme: Performans
olcimu, analiz ve surekli
iyilestirme surecleri.

Uriin Yagsam Déngust
izlenebilirligi: Uranlerin
yasam doéngusu boyunca
izlenebilirlik ve kontrol
suregleri.

Uretim/Tasarim
Degerlendirmesi

&
ool

Uretim Altyapisinin
Teknolojik Seviyesi,
Sayisal Yeterliligi,
Cesitliligi: Tedarikginin
Uretim altyapisinin
teknolojik seviyesi,
cesitliligi ve dijital
yeterlilikleri.

Test ve Tezgah
Altyapisi: Uretim

ve test altyapisinin
etkinligi, kullanilan test
tezgahlarinin uygunlugu.

ilgili Uretim/Denetim

Standartlarina Uygunluk:

Tedarikginin Uretim ve
denetim standartlarina
uyumu.

Egitimler: Tedarikgilerin
calisanlarina sagladigi
egitimlerin kalitesi ve
kapsami.

Ara Kontrol/Denetim
Yetkinligi: Ara denetim
sureclerinin etkinligi ve
tedarikginin bu konudaki
yetkinligi.

aTech

aFast aTalent aBusiness Ekler

Tedarik¢i Segme ve Degerlendirme
Sureci

ASELSAN, tedarikgi degerlendirme
sureclerini strekli olarak iyilestirerek,
tedarikgilerinin idari, kalite yonetim sistemi
ve teknik yetkinliklerini detayl bir sekilde
denetlemekte ve bu sayede yUksek

kaliteli Grdn ve hizmetlerin sunulmasini
saglamaktadir.

Tedarik¢i Degerlendirme Sureci:

1. Dijital Yonetim:

e Tedarikgi kayitlari ve performans
degerlendirmeleri, Kurumsal Kaynak
Planlama Sistemi (KKPS) araciligiyla
dijital ortamda yonetilmektedir.

2. Degerlendirme Kriterleri:

e Tedarikgilerin Uretim ve tasarim
kapasiteleri, kalite yonetim sistemleri,
idari yapilari, Uretim altyapilari ve
diger performans alanlari yerinde
denetimlerle kontrol edilmektedir.

e Degerlendirme, her tedarikgiye
ozel 6zellestirilmis soru setleri ile
yapllmaktadir.

3. Performans izleme ve Olgme:

e Yerli tedarikgilerinin performanslari
surekli olarak Tedarik¢i Portali Gzerinden
izlenmekte, 6lculmekte ve gerektiginde
tetkikler, ziyaretler ve toplantilar
araciligiyla paylasiimaktadir.

4.

aselsan 6 8
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EYDEP Programi ve Tetkikler:

ASELSAN'In EndUstriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme (EYDEP)
Programi kapsaminda tetkikler
yapilmaktadir.

Tetkik sonucunda yuksek performans
gosteren firmalar, Onayli Yan Sanayii
Firmasi statlsU kazanmaktadir.

Cevre ve sosyal sorumluluk gibi
alanlardaki olasi ihlallerde, tedarikgi
onay! askiya alinmakta ya da iptal
edilmektedir.

. Eksikliklerin Giderilmesi ve Egitim:

Belirli bir alanda yeterli puan alamayan
tedarikgi eksiklikleri hakkinda
bilgilendirilmekte ve bu eksikliklerin
giderilmesi icin tedarikgiye gerekli
destek saglanmaktadir.

ASELSAN, yerli tedarikgilerinin tasarim,
Uretim, kalite, satis sonrasi destek,
mesleki saglik, idari, iletisim, sosyal
tedarik zinciri gibi ve bunlar ile sinirh
olmayan ¢esitli alanlarda goéstermekte
olduklari performansi surekli sekilde
ASELSAN Tedarikgi Portali Uzerinden
izlemekte ve dlcmektedir. ASELSAN, bu
izleme ve dlgcme islemleri neticesinde
belirlenen bulgularini, tedarikgileri

ile tetkikler, ziyaretler ve toplantilar
kapsaminda paylasmaktadir
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Stratejik is Birligi Anlasmalari Sanayilesme piramidinin temelinde,
cogunlugu KOBI 6lgeginde ve belirli Gretim

ASELSAN Yan Sanayi Firma izleme Uygulamasi
veya tasarim alanlarinda uzmanlasmis cok

ASELSAN, Stratejik Is Birligi Anlagmalari
kapsaminda; kritik alanlarda faaliyet

- ) saylida yan sanayi firmasi yer almaktadir. ASELSAN Yan Sanayi Firma izleme Uygulamasy, satin alma uzmanlarinin dogru
gosteren, yuksek katma degerli Uretim ve . L . . L . . . . S
. Piramidin orta katmaninda ise; proje, tedarikeiyi etkin ve hizli bir sekilde secmesine olanak taniyan gelismis bir karar
tasarimlar gergeklestiren, ayni zamanda Lo [ . L ; o A ) . ]
tedarikgi ve konfiglrasyon yonetimi gibi destek sistemidir. Uygulama, tedarikcilerin faaliyet alanlari, risk skorlari, teslimat

ASELSAN'In blytime hedefleriyle uyumiu ileri duzey yetkinliklere sahip daha buyuk

potansiyele sahip firmalari belirleyerek . e

; e . o alt yukleniciler konumlandirilmaktadir. N . . . . . o
uzun vadeli ve sUrdurulebilir stratejik is Uzerinden izleme ve analiz etme imkani sunmaktadir. Boylece, tedarik zinciri
birlikleri tesis etmektedir. ASELSAN, sanayilesme sUrecinin her

asamasinda Universiteler ve TUBITAK
gibi Ar-Ge kuruluslariyla yakin is birligi
icinde ¢calismakta; bilimsel bilgi ve K
teknolojik gelismelerin sanayiye aktarimini GUmus Odul'dn sahibi olmustur.
desteklemektedir.

performanslari ve siparis durumlari gibi kritik verileri entegre bir gésterge paneli

sureclerinde verimlilik artirilarak stratejik kararlarin daha isabetli bir sekilde alinmasi

Stratejik Is Birligi Anlasmalari imzalanan saglanmaktadir. Bu yenilikci yaklasim sayesinde ASELSAN, 17. Uluslararasi Stevie
tedarikgilerden; Gran millilestirme,
performans iyilestirme ve maliyet
optimizasyonu gibi alanlarda surekli
gelisim saglamalari beklenmektedir.

Bu tedarikgiler, ASELSAN tarafindan
sunulan desteklerden dncelikli olarak
yararlanmakta olup, stratejik ortakliklarin
performansi her yil 6zel bir komisyon

Awards Satis ve MUsteri Hizmetleri Yarismasi'nda, "is Zekasi Cézimleri" kategorisinde

tarafindan duzenli olarak izlenmekte ve ASELSAN’In Yetkilendirilmi§
degerlendirilmektedir. Yukiamla Statusu
Yan Sanayi Sanayilesme Modeli ASELSAN, 09.05.2017 tarihinden

itibaren, T.C. Ticaret Bakanhgi
tarafindan belirlenen yeterlilik

ve guvenilirlik kosullarini yerine
getiren firmalara saglanan
Yetkilendirilmis YUukUmlG Statusu
(YYS) Belgesi'ne sahiptir. Bu belge,
ASELSAN'a gumruk ve dis ticaret
islemlerinde cesitli basitlestirilmis
uygulama ve operasyonel kolaylik
sunmaktadir.

ASELSAN, yan sanayi faaliyetlerini daha
etkin bir bicimde yUrutmek amaciyla,
savunma sanayisinde benimsenen
sanayilesme modelini uygulamaya
koymustur. Bu modelin temel amaci;
yetkinligi yuksek, orta olgekli firmalar
araciliglyla sanayinin genis bir tabana
yayllmasini saglamak ve yerli Gretim
kapasitesini artirmaktir. Bu dogrultuda,
T.C. Cumhurbaskanlgr Savunma Sanayii
Baskanlhgr'nin sanayilesme piramidi
esas alinarak yapilandiriimis bir sistem
benimsenmistir.
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Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi

ASELSAN, tedarik zinciri risklerinin

etkin bir sekilde yonetilmesine buyuk
onem vermektedir. Bu riskler; sektorel
dinamikler, tedarikgi ve musteri iliskileri
ile Uretim sureglerinin yani sira, kuresel
krizler, salgin hastaliklar, dogal afetler ve
teror gibi 6ngorulemeyen durumlari da
kapsamaktadir. TUm bu risk unsurlari,
ASELSAN'In ilgili birimleri tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve kritik riskler
icin kisa ve orta vadeli stratejik dnlemler
gelistiriimektedir. Bu yaklasimla, olasi
zararlarin en aza indirilmesi ve tedarik
zincirinin surekliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

ASELSAN finansal yapl, yonetsel yeterlilik,
yasal uygunluk, etik ilkelere uyum,

kalite standartlari, lojistik performans,
Uretim kabiliyetleri, satis sonrasi destek,
guvenlik ile sosyal ve gevresel etki gibi
basliklarda kapsamli tedarikgi risk
analizleri yapmaktadir. Bu alanlardaki
riskleri azaltmak ve tedarik zincirinde
surdurulebilirligi artirmak amaciyla
tedarikgilere yonelik iyilestirme ve gelisim
firsatlari sunulmaktadir.

Guglu iletisim ve Surdirulebilirlige
Tesvik

Tedarik zincirindeki her halkanin sunulan
Urln ve hizmetlerin kalitesine dogrudan
etki ettiginin bilinciyle, ASELSAN tedarikgi
iliskilerini guclendirmek, kaliteli Gretimi
glvence altina almak ve surdurulebilir

is strecleri olusturmak adina ¢ok yonlu
stratejiler uygulamaktadir.

Ozel Bolim:

Surdurualebilirlik
aMass
aselsaneXt

Stratejisi ve Yonetimi aTech

Bu kapsamda, ASELSAN tedarikgileriyle
etkin iletisimi ve is birligini gelistirmek
amacityla GUcUmuz Bir platformunu
aktif sekilde kullanmaktadir. Platform;
tedarikgilerle ilk temasin kurulmasi,
projelerin baslatilmasi, mevcut is
birliklerinin guglendirilmesi ve yerli
Uretim faaliyetlerinin tanitiimasi

gibi 6nemli islevler Ustlenmektedir.
Ayrica, surdurulebilirlik ve inovasyona
katki saglamak amaciyla, ASELSAN
tedarikgilerine yonelik gesitli egitim
programlari ve gelisim firsatlari bu
platform Uzerinden sunulmaktadir.

ASELSAN, mevcut ve yeni is ortaklariyla
birlikte tedarik agini guglendirerek,
sektordeki surdurulebilirlik ve yenilikgilik
cabalarina katkida bulunmayi
surdurecektir. Bunun yani sira, 2030
yilina kadar 5.000 tedarikgi ve altyUklenici
personeline cevresel surdurulebilirlik ve
50.000 tedarikgi ve altyUklenici ¢alisanina
is sagligi ve guvenligi kapsaminda

egitim verilmesi ve firmalarin kendi
gelisim calismalari icin tesvik edilmesi
hedeflenmektedir.

ASELSAN'In Tedarikgi Portali, tedarikgilerle
etkili iletisimi surddrmek icin 6nemli bir
aractir. Bu portal, tekliflerin ainmasindan
kalite yonetimi sUreclerine, GrUn temini,
egitimler, denetimler ve duyurular

gibi islemlerin yonetilmesine olanak
tanimaktadir.

aFast aTalent aBusiness Ekler

Sanayi ve ticaret odalari ziyaretleri,
sanayilesme etkinlikleri, calistaylar, ikili
gorUsmeler (B2B) ve fuarlara katilim
gibi etkinliklerle tedarikcilerle etkilesim
artirilmakta ve sektordeki is birlikleri
pekistirilmektedir.

ASELSAN, yerel tedarik¢i agini
genisletmek ve guclendirmek icin de
aktif calismaktadir. 2024 yili boyunca
da yerel tedarikgilere yonelik etkinlikler
dlzenlenmis ve tedarikgi gortsmeleri
gercgeklestirilmistir. Ayrica, ASELSAN,
yerel tedarikgilere finansman imkanlari
saglayan Tedarik¢i Finansman Sistemi
ile destek olmaktadir. Bu sistemle,
tedarikgiler, anlasmali bankalar
araciligiyla finansal sUrddrulebilirliklerini
saglamak adina cesitli imkanlardan
faydalanabilmektedir.

ASELSAN tedarikgileriyle
etkin iletisimi ve is birligini
gelistirmek amaciyla
“ (L] e (L] [ J ,,
Gucumuz Bir
platformunu aktif sekilde
kullanmaktadir.

aselsan
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Yerel Uretim ve Millilestirme
Calismalari

Yerel Uretim ve millilestirme calismalarinin
kurumsal bir yapi haline gelmesi amaciyla
ASELSAN, Millilestirme Yonetim Sistemi
(MYS)'ni devreye almistir. Bu sistem, yeni
projelerin etkin planlanmasi, ydnetilmesi
ve basarlyla tamamlanmasini saglamanin
yani sira, millilestirilen Grtnlerin ASELSAN
Urun konfigurasyonlarina dahil edilmesini
ve sahada etkin kullaniminin izlenmesini
sistematik bir sekilde ydnetmektedir.

ASELSAN

3.300'u

yurt ici olmak uzere

5.500'un

Uzerinde tedarikgi ile
aktif olarak calismaktadir.

2018’'den gliinimuze
ASELSAN'da

877 ardndn

millilestirme calismasi
tamamlanmistir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdiirilebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

aMass aTech

2018 yilinda baslatilan “Yerel Uretime Tesvik
Seferberligi”, ASELSAN'In disa bagimlihgini
azaltmayi, yerli Uretim kapasitesini
artirmayi, karbon emisyonlarini distrmeyi
ve cevresel surdurulebilirligi saglamayi
hedefleyen bir stratejidir. Bu seferberlik
kapsaminda, Milli Yerli Urtn Gelistirme
(MYUG) Kurulu olusturulmus olup,

yerel Uretimi destekleyici stratejiler
gelistirilmektedir. Bunun yani sira,
tedarikgi firmalar, Universiteler ve
teknoloji merkezleriyle is birlikleri
gergeklestirilmektedir.

2024 yiliitibariyla ASELSAN, toplam

3 milyar ABD dolari tutarinda satin alma
siparisi gerceklestirmistir. Yerli imkanlarla
Uretilen Urunlere verilen siparis tutari

127 milyon ABD dolarindan 193 milyon
ABD dolarina yukselmistir. Bu artis, son
bes yilda toplam 1 milyar ABD dolarindan
fazla bir bUyUklugun ulke sinirlariigcinde
kalmasina katki saglamistir.

aFast aTalent aBusiness Ekler

ASELSAN ve tedarikgi firmalarinin yogun
cabalari sonucunda, 2024 yilinda 106 Urun
millilestirilmis, bdylece 2018'den bu yana
millilestirilen toplam Urun sayisi 877'ye
ulasmistir. Halihazirda 150 tedarikgiyle
birlikte 280 Urtnun millilestirilmesine
yonelik calismalar da devam etmektedir.

Dijitallesme ve Tedarik Yonetimi
Sureci

ASELSAN, tedarik zinciri sureglerini
dijitallesme yoluyla daha verimli hale
getirmek icin 6nemli yatirimlar yapmistir.
ADIL Odeme Platformu, tedarikgilere
yapilacak 6demelerin planlanmasini

ve takibini daha etkin bir sekilde
saglamaktadir. Ayrica, elektronik ihale

ve elektronik hak edis sistemleri devreye
alinarak, satin alma suregleri daha gevik,
hesap verebilir ve seffaf hale getirilmistir.

aselsan
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Catisma Mineralleri

ASELSAN, catisma mineralleriyle

ilgili belirledigi politikasini internet
sitesi ve GUcumuz Bir Platformu
Uzerinden kamuoyuna duyurmustur.
Sirket, catisma mineralleri iceren
malzemelerin alimini yapmamaktadir
ve gatismalarin finansmanina katki
saglayacak her turlt eylemden
kacinmayi taahhut etmektedir.
ASELSAN, Birlesmis Milletler yaptirim
kararlarina ve mumkunse yerel yasalara
uyma ilkesine bagli kalarak hareket
etmektedir. Ayrica, tedarikgilerinin ve

is ortaklarinin da ayni yukumluluklere
uymalarini desteklemekte ve bu ilkelere
sadik kalmalarini saglamaktadir.

(JJ ASELSAN'In Catisma Mineralleri
Politikasina buradan ulasabilirsiniz.


https:/wwwcdn.aselsan.com/api/file/aselsan_catisma_minarelleri_politikasi.pdf
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Surdurualebilirlik

Stratejisi ve Yonetimi

ASELSAN, Turkiye'de teknoloji denilince akla gelen ilk markalar arasinda
yer almaktadir. BugUne kadar Turkiye' ye teknoloji alaninda bircok ilki
yasatan ASELSAN, aselsaneXt programi kapsaminda dunyada ilkleri
hayata gecirmek, oyun degistirici teknolojileri tim dinyaya sunmak igin

calismaktadir.

aTech
aMass aFast

Bu ilgili ilgili Sermaye
boélimde: Paydaslar: Ogeleri:
® AR-GE ve inovasyon ® Musteriler @{@ @
i Uretilmis Fikri
® Teknoloji ® Galisanlar Sermaye  Sermaye
® Akademik *ig‘;&
Kurumlar Dos ;
ogal Insan
® Toplum Sermaye  Sermayesi

aTalent

aBusiness

Ekler
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Ar-Ge ve inovasyon

Turkiye'de halka acik sirketler arasinda
Ar-Ge harcamalarinda lider konumda
bulunan ASELSAN, Ar-Ge odakli Gretimi
ve teknoloji yatirimlari sayesinde

kUresel pazarda tercih edilen Grtn ve
hizmetleriyle rekabet glcunu korumakta
ve kurulusundaki milli amacin gereklerini
yerine getirmektedir. 2024 yilinda
ASELSAN, cirosunun yaklasik %7'sini
ozkaynakh Ar-Ge'ye ayirmistir.

Ar-Ge calismalari kapsaminda; temel
olarak yapay zeka teknolojileri, ileri sinyal
ve goruntu isleme yontemleri, kuantum
arastirmalari, biyosensorler, kimyasal
biyolojik radyoaktif nUkleer (KBRN) tespit
teknolojileri, giyilebilir elektronik, ileri
malzeme teknolojileri, fotonik teknolojileri,
algilayici teknolojileri, ileri iletisim
teknolojileri, otonom sistemler alanlarinda
faaliyet gostermek amaciyla ihtiyag

Toplam Ar-Ge Harcamasi
(milyon TRY)

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik

- .. . aTech
Stratejisi ve Yonetimi aMass

duyulan donanimli laboratuvar kurulumlari
gergeklestirilmektedir. Nitelikli arastirmaci
kadrosu olusturulmaya ve guclu Ar-Ge is
birlikleri gelistirmeye énem verilmektedir.

Surdurulebilir blytme ve operasyonel
verimlilik hedefleri dogrultusunda
inovasyon ¢alismalarina buyUk 6nem

veren ASELSAN, teknolojik gelisimine katki
saglamak amaciyla Teknoloji Egilimi Analiz
calismalari yurutmektedir. Bu ¢alismalar,
bugunun ihtiyaclarinin yaninda gelecek
nesillerin intiyaclarini da gdzeterek teknoloji
egilimlerini belirlemektedir. Bu baglamda,
gelecegin teknolojilerine dair genis bir
perspektif olusturmak igin disiplinler arasi
bir yaklasim benimsenmekte ve cevresel
etkiler de gdéz 6nunde bulundurulmaktadir.
Ayrica, ulusal ve uluslararasi duzeydeki
teknoloji raporlari degerlendirilerek
teknoloji egilimleri belirlenmektedir.

Ozkaynakli Ar-Ge Harcamasi
(milyon TRY)

31.955_
19.486
—
e
— 5.242
2.791
2023 2024 2023 2024

aFast aTalent aBusiness Ekler

ASELSAN Ar-Ge Merkezi

ASELSAN'da Ar-Ge ¢alismalars;
ASELSAN'In stratejisi ile uyumlu olacak
sekilde, dunyadaki gelismelere dncultk
edebilecek nitelikte ileriye yonelik
arastirma g¢alismalarini ydritmeyi ve
yeni nesil teknolojileri gelistirmeyi
hedeflemektedir. ASELSAN, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayh 11
Ar-Ge Merkezi ile Ar-Ge faaliyetlerini
yUrUtmektedir. 2024 yilinda ASELSAN
105 patent basvurusu gergeklestirmis
ve 187 patent tescil belgesi almistir.

Teknoloji Calistaylan

Surdurulebilirlik bakis agisini teknoloji
projelerine ve stratejilerine entegre
eden ASELSAN, bu gercevede hem
ic hem de dis paydaslarla is birligi
icinde calismaktadir. Bu is birlikleri,
teknolojik gelisimin yaninda gevresel
ve toplumsal fayda odakli projelerin
hayata gegirilmesini mumkun
kilmaktadir. Karsilikli bilgi alisverisi
ve farkindalik olusturma cabalari,
surdurulebilirlik odakl teknoloji
projelerinin gelistirilmesine katki
saglamaktadir. Bu baglamda
ASELSAN genelinde duzenlenen
gelecegin teknolojilerine yonelik
calistaylar ile saglanabilecek
verimlilik sayesinde sadece
teknolojik gelisim degil, ayni
zamanda surdurulebilirlik
perspektifinin guglendirilmesi

de saglanmaktadir.
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ASELSAN’da inovasyon . .
Inovasyon Elgileri ve aFikir ASELSAN, inovaliG'e 2024 yilinda da katilmistir. Onceki basarisini daha da percinleyerek
Platformu 2024'te, “inovasyon Kaynaklar” kategorisinde inovasyon Sampiyonu olmustur.
ASELSAN, inovasyon kulturinu

ASELSAN geneline yaymak ve bu

kulturu guglendirmek amaciyla

her seviyeden c¢alisanin inovasyon

sureclerine katilimini tesvik etmektedir.

ASELSAN calisanlarinin, stregleri
iyilestirecek yenilikgi fikirlerini
paylasabilecekleri Fikir Yonetim
Platformu aFikir'e 2024 yilinda Urun,
sUreg ve is modeli inovasyonu turlerinde
150'den fazla inovatif fikir iletildi. aFikir,
ASELSAN'da uretilen Grunleri, verilen
hizmetleri, Gretim sUreglerini veya
mevcut is modellerini gelistirebilecek
veya yeni Urln, hizmet, streg ve is

modellerini ASELSAN'a kazandirabilecek
yenilikci teknik fikirlerin inovasyon
standartlarina uygun sekilde toplandigi
ve yonetildigi; 2024 yilinda uygulanmaya

baslanan bir fikir yonetim platformudur. ASELSAN inovasyon Seminerleri

2024 yilinda 62 inovasyon elgisinin
koordinasyonunda 44 fikir
olgunlastirma toplantisi gergeklestirildi.
Kalibrasyon yapilmasi gereken
cihazlarla ilgili zimmet sahiplerine
otomatik bildirim iletilmesi konulu fikir
degerlendirilerek hayata gecirilen ilk

2024 yilinda inovasyon Elcilerinin katihmiyla
iki inovasyon semineri gergeklestirilmistir.
Seminerlerde inovasyon terminolojisi,
stratejisi, yasam déngusu ve inovasyon
kulturl konularinda egitim verilmis,
inovasyon yonetim surecleri ve aFikir verileri
paylasiimistir.Birimler arasinda is birliginin

2024 yilinda
cironun yaklasik

%7’si

6z kaynakli projeye

2024 yilinda

62

ayrilmistir. fikir olmustur. artirlmasi, yapay zeka teknolojilerinde elde e
Platformun etkin kullanimini saglamak edilen sonuglarin farkli ekiplerle paylasiimasi elgis)ilile
2024 yilinda ve kurum ici inovasyon kultdrint daha ve ornek uygulamalarin yayginlastiriimasi
da pekistirmek amacilyla Inovasyon amaciyla Inovasyon Calsma Grubu
52 Elcileri programi uygulanmaktadir. kurulmustur. 2
= Inovasyon
6z kaynaklh L

Ar-Ge projesi

hayata gegirilmistir. gerceklestirilmistir



Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik

Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech aFast aTalent aBusiness Ekler aselsan 76
J Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024

Sunus ve Rapor Bir Bakista
Hakkinda ASELSAN

Arastirma ve Teknolojik is Birlikleri

Acik inovasyonun dnemine ve gerekliligine
inanan ASELSAN, basta Universiteler olmak
Uzere arastirma merkezleri, start-up'lar,
kamu ve 6zel sektore ait diger kuruluslarla
Ar-Ge ve teknoloji alninda surekli etkilesim
icindedir.

ASELSAN Sektor Baskanliklarinin
ihtiyaglari dogrultusunda,

ASELSAN - Universite is birligini artirmak
Uzere 6nde gelen Universitelerin
kampuslerinde farkl teknoloji odak
alanlarinda ortak laboratuvarlar (ASELABS)
kurulmasi icin galismalara baslanmistir.
ASELSAN'In teknoloji liderligi yolculugunu
hizlandiracak yenilik¢i projeler, savunma
sanayii ve akademinin uzmanliklarini
birlestirdigi bu laboratuvarlarda
gelistirilecektir.

2024 yilinda ASELSAN'da farkl Universiteler
ile yeni projeler baslatilmis, Turkiye
genelinde Universite, teknoloji transfer ofisi
ve teknopark ziyaretleri gerceklestirilerek
yeni is birlikleri kurulmasi icin ilgili sektor
ekipleriyle birlikte ¢calisiimistir. 2024

yilinda ASELSAN'da 105 patent, 28 faydall
model, 167 marka ve 4 tasarim basvurusu
yapilmistir. 187 patent tescil belgesi
alinmistir.

ASELSAN Akademi

Gazi Universitesi (GU), Gebze Teknik
Universitesi (GTU), istanbul Teknik
Universitesi (iTU) ve Ortadodu Teknik
Universitesi (ODTU) olmak Gzere dért
arastirma Universitesinin is birligi ile
2017'de kurulan ASELSAN Akademi
Programi’'na Hacettepe Universitesi de
dahil olmustur.

ASELSAN Akademi programinda 513'U
yuksek lisans ve 106'sI doktora olmak
Uzere 6grenci sayisl 619'a ulasmis,
2024 yilinda mezun olan 104 6grenci
ile birlikte programdan mezun olan
calisan sayisi 435'e yUkselmistir. 2024
yilinda, ITU ve ASELSAN Akademi is
birligi ile ASELSAN'da kisa dersleri
iceren Mikrocgip Teknolojileri Bahar
Okuluna yaklasik 50 ASELSAN calisani
katilmistir. GTU, iTU, ODTU, Bilkent ve
Hacettepe Universitelerinden uzman
akademisyenler, ASELSAN calisanlarina
yapay zeka alaninda uzmanlik
kazandirmak amaciyla alanlara
ozellestirilmis sertifika egitimleri
vermektedir.

Kuantum Teknolojileri Arastirma
Laboratuvari (KUANTAL)

Kuantum teknolojileri; kriptografi,
hesaplama, géruntuleme, iletisim,
hassas navigasyon ve zamanlama,
algilama ve malzeme alanlarinda énemli
teknolojik gelismeleri destekleyen,
ASELSAN'In yol haritasinda da yer alan
temel yenilik¢i teknolojilerden birisidir.
Farkl Universitelerle kuantum alaninda
calismalar yurtten ASELSAN, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (ETU)
yerleskesinde Kuantum Arastirma
Laboratuvar (KUANTAL) kurmustur ve
bu laboratuvarda Universite ile ortak
arastirma c¢alismalari yurutmektedir.

Bu calismalarla; Turkiye'nin kuantum
teknolojilerindeki bilgi birikimi ve teknoloji
hazirlik seviyesi artirilarak ASELSAN
Uzerinden yerli ve milli sistemlere
doénusturulmesi amacglanmaktadir.
Laboratuvarin, sahip olacagi deneysel
yetenekler ve arastirma olanaklari ile
Ulkemiz sanayiinde tek, dinyada da sayili
arastirma laboratuvarindan biri olmasi
hedeflenmektedir. Laboratuvarda, bu
alanda yUksek etkili arastirma ve prototip
gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
amaclanmaktadir.

ASELSAN Yapay Zeka Dénusumu

ASELSAN'daki tum yapay zeka ve buyuk
veri yonetimi ¢alismalarinin enerji
verimliligi odakli ortak bir donanim, yazilim
altyapisi Uzerinde yUrUtUlebilmesi amaciyla
“Model Suite Platformu” ve ayni alt yapilari
kullanarak ASELSAN'da farkli alanlarda
uzmanlasmis yapay zeka modellerinin
egitilerek kullanima alinabilecegi “LLM
Suite Platformu” konseptleri olusturulmus
ve bu dogrultuda yazilim ve konsept
gelistirme faaliyetleri yarutulmustar.

Yapay zekayl en etkin sekilde kullanarak
gelecege hazirlikli olmak amaciyla tim
paydaslarin katilmiyla “Yapay Zeka
Stratejisi ve Eylem Plani” dokUmani
hazirlanmistir. Bununla birlikte portfoy
yonetimine baslanmistir.

2024 yilinda ASELSAN'da

28

faydali
model

basvurusu yapilmistir.
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Teknoloji ve Girisimcilik

Butlinlesik Yol Haritasi

ASELSAN'In tum kaynaklarinin hiyerarsik
baglantisinin ortaya konuldugu; Grdn,
teknoloji, millilestirme, yatirim, insan
kaynagi ve egitim yol haritalarinin
birbirleriyle olan etkilesimlerini dikkate
alarak 2024-2030 ASELSAN vizyonunun
ortaya konmasini saglayan Butunlesik
Yol Haritasi olusturulmustur. Yuksek
marka degeri ve pazar bilinilirligi
dogrultusunda Urun isimlendirme ve
markalasma calismalari yapilmistir.

Tum Sektor Baskanliklarinda teknoloji
ve Urunlere yonelik odaklanma
saglanmistir. Bu planlamayla ASELSAN'In
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi,
hedeflerine ulasmasi, pazar konumunun
guglendirilmesi ve kuresel rekabetgilik
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir.
Sirket faaliyetlerinde iyilesmelere ve
maliyetlerde azalmalara 6nemli katki
saglanmistir.

Butunlesik Yol Haritasi ¢calismasi ile
ASELSAN'IN 2030 hedefleri dogrultusunda,
kUresel pazardaki ASELSAN etkinligini
daha da artiracak Urdn, sistem

cozumleri ve teknolojilere dair planlar
olusturulmustur.

ASELSAN Teknik Bilgi Platformu

ASELSAN Teknik Bilgi Platformu ile
ASELSAN'da yillardan beri olusmus

bilgi birikimi ve tecribenin teknik ve
yardimcr kilavuzlar vasitasi ile ulasilabilir,

bilgi paylasimini gu¢lendirmesi ve bilgilerin
kalicihgini saglamasi beklenmektedir.
ASELSAN Teknik Bilgi Platformunda
kilavuz sayilarinin artirilmasi ve biriken
verilerle kapsamli veri setleri olusturulmasi,
bununla birlikte; bu verilerin yapay zeka
modelleri ile entegre edilerek, kullanicilara
akilli asistan (chatbot) desteginin 2025 yili
icerisinde saglanmasi hedeflenmektedir.
Bu sayede bilgiye erisim hizlanacak,

karar alma sUrecleri de daha bilingli hale
gelerek is akislari optimize edilecektir.
Yapay zeka destekli bu model, ASELSAN
kurumsal hafizasi ile egitilerek gegmis
deneyimlerden 6grenip en iyi uygulamalari
ve ¢cozUmleri d6neren bir rehber islevi
gorecektir. Boylece hem bireysel hem de
kurumsal olarak bilgiye ulasim surecleri
daha da zenginlesecektir.

Teknoloji ve Yetkinlik Bulusmalari

Birincisi dUzenlenen Teknoloji ve Yetkinlik
Bulusmalari, T.C. Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Baskanligi (SSB)
Savunma Sanayii Akademi ve ASELSAN
Akademi koordinasyonunda yaklasik
otuz kurumdan 150 kisinin ve ASELSAN
calisanlarinin katiimiyla gergceklesmistir.

Sektorde kritik teknoloji alanlarinda
uygulamali egitimlerle calisanlara
yetkinlik kazandirilmasi, uzmanlik alanlari
olusturulmasi ve nitelikli insan gucu
kazanimlari ile genis bir etkilesim agi
olusturulmasi amacglanmistir. Programin
temasl bir¢cok endustriyel uygulama

EURITECH 2024

2024 yilinda altincisi duzenlenen,
Avrasya Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji
Zirve ve Sergisi (EURITECH) ITU Ayazaga
Kampusd'nde gerceklesmistir. Is dlinyasi
liderleri, girisimciler, yatinmcilar ve
akademisyenleri bulusturan zirvede,
sektorunde ve alaninda uzman kisiler
bilgilerini, yenilik¢i yaklasimlarini ve
calismalarini sunmus; nitelikli lisans ve
yUksek lisans mezunlari, alaninda éncu
kisiler ve firmalarla tanisma imkani
yakalamistir. ASELSAN EURITECH 2024'e
katilarak paydaslariyla bir araya gelmistir.

ASELSAN Teknoloji isimlendirme
Calismalan

ASELSAN bunyesinde, teknolojilerin
daha etkin bir sekilde isimlendirilmesi

ve gruplandirilmasi icin kurum ici

ortak bir dil gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu ¢alismalar
sonucunda teknolojilerin isimlendirme ve
siniflandirmalari yapilarak; kapsam, aile,
sinif ve teknoloji olmak Uzere 4 seviyeden
olusan ASELSAN Teknoloji Taksonomisi
(ATT), Savunma Sanayii Teknoloji
Taksonomisi gruplandirmasi altinda
olusturulmus ve yayinlanmistir.

surdurulebilir ve yeniden kullanilabilir
hale gelmesi ve ASELSAN'In kurumsal
hafizasinin dijital ortama aktarilmasi
amagclanmistir. Projenin, ASELSAN'daki

ASELSAN'In kaynaklarinin daha
verimli kullanilmasi, hedeflerine
ulasmasi, pazar konumunun
guclendirilmesi ve kiresel
rekabetcilik kapasitesinin
artirilmasi hedeflenmistir.

icin son derece kritik &nem taslyan ileri
malzeme teknolojileri ve yapistirma
teknolojisi (bonding) olarak belirlenmistir.
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ASELSAN’da Girisimcilik

ASELSAN, teknoloji odakl girisimciler
ve girisimci adaylarina yonelik cesitli
programlar sunmakta, destekler
saglamaktadir. 2024 yilinda ASELSAN'da
125 girisim basvurusu alinmis, 75'i ile
gorusulmus, 47'si Sektoér Baskanligi
uzmanlari ile bulusturulmus, 19 girisim
tanitim gdsterimi gerceklestirmis ve 8
girisim ASELSAN Girisimcilik Merkezi'ne
kabul almaya hak kazanarak s6zlesme
gorusmeleri baslatiimistir.

ASELSAN, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi (ETU) ve KTO Karatay
Universitesi ile is birligi icinde TUBITAK
Bireysel Genc Girisim (BIGG) destek
programinda uygulayici kurulus olarak
yer almaktadir. TUBITAK BIGG Programi
kapsaminda; 223 girisim basvurusu
alinmis, bunlardan 5'i destek almaya hak
kazanmistir.

ASELSAN, Turkiye Teknoloji Takimi (T3)
Vakfi tarafindan duzenlenen Take-Off
Girisimcilik Zirvesi'ne Platin Sponsor olarak
katihm saglamistir. 5 girisim Urdnlerini
ASELSAN standinda sergileme imkani
bulmus ve duzenlenen yarismada,

secilen girisime ASELSAN tarafindan 6dul
verilmistir.

ASELSAN'a ve ulkemize katki saglayacak
inovatif Urtn ve hizmet fikirleri olan
calisanlar, ASELSAN'da uygulanan ig
girisimcilik sUrecleri ile desteklenmektedir.
2024'te girisim fikri olan calisanlar ile
yapilan degerlendirmeler sonucunda,

2 galisan ayrilarak yeni bir spin-out sirket
kurmustur.

2025 yilinda en az 1 kadin girisimciye
destek olma hedefi belirlenmistir.
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ASELSAN Girisimcilik Merkezi

ASELSAN; sirkete, savunma sanayiine ve
Ulke ekonomisine gug katacak ciktilari
hayata gecirmek isteyen girisimlere destek
saglamaktadir. Bu dogrultuda kurguladigi
Mentorluk Programiyla ASELSAN; teknoloji
alaninda galisan girisimcilerin is fikirlerinin
gelisimini desteklemek ve yonlendirmek
icin calisanlarini bilgi ve deneyimlerini
paylasarak mentor olmaya davet etmistir.

Teknopark istanbul'da yesil bina olarak
insa edilen, LEED Gold Sertifikall ASELSAN
binasi, girisimcilik faaliyetlerine 6zel olarak
tasarlanmis ofis ve atdlye alanlari ile
donatilacak sekilde planlanmistir. Burada,
kulugka ve hizlandirma programlari
araciligiyla girisimcilere mentorluk,
pazarlama, tanitim, altyapi ve egitim
destekleri saglanacak, ayrica ileri teknoloji
temall “DeepDefence” girisim hizlandirici
programi da hayata gecirilerek basvurular
toplanmaya baslanmistir.

8

2024 yilinda,

yeni girisim

ASELSAN Girisimcilik
Merkezine kabul edildi.
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2024 Yilinda One Cikan Yenilik¢i Uriinler

ilk Yerli Haberlesme Uydusu
TURKSAT 6A

Turkiye'nin ilk milli haberlesme uydusu
TURKSAT 6A'nIn firlatiima amaci olan ve bu
anlamda uydunun en kritik alt sistemi olan
uydu haberlesme gorev yUkleri, ASELSAN
tarafindan gelistirildi. Uyduya ait hem sivil
hem de askeri kullanim amacli (X-Bant ve
Ku-Bant frekanslarinda calisan) iki gorev
yUkUnun de ekipman ve sistem seviyesi
tasarim, uyduya entegrasyon, dogrulama
ve test faaliyetleri ASELSAN tarafindan
gerceklestirildi.

2024 yilinin ilk yarisinda tamamlanan
TURKSAT 6A uydu seviyesi ucus modeli
cevresel/fonksiyonel testleri sonucunda

Turkiye'de ilk kez GEO (~36,000 km'deki
yorungede) uydu haberlesme gorev
yUku sisteminin tasarimi ve montaj/
entegrasyon isciligi dogrulanmis oldu.

SpaceX'in FALCON 9 roketi ile 09 Temmuz
2024 tarihinde TURKSAT 6A uydusunun
uzaya firlatilmasini takiben Grtnlerimizin
yorunge testleri de ASELSAN tarafindan
gerceklestirilmistir. Basarili yoringe
testleri sonrasinda uzaydaki gorevine
baslayan tGrtnlerimiz, Turkiye'de milli
olarak gelistirilen ve uzayda kullanilan

ilk GEO Haberlesme Gorev YUkleri olarak
tarihe gegmistir.

aFast aTalent aBusiness Ekler

Akilli Ulasim ve Afet Yonetim
Sistemleri

ASELSAN, InterTraffic ve Rebuild Karabakh
fuarlarina, 4. Uluslararasi Akilli Ulasim
Sistemleri Zirvesi'ne katilmis, ITS (Intelligent
Trasportation Systems) World Congress'de
makale sunmus ve konusmaci olmustur.

Saha ve Sinir Guvenligi

MIRSAD Fiziki Guvenlik Bilgi Yonetimi
yazilimina yapay zeka ozelligi kazandirilarak
MIRSAD-Al yazilimi gelistirme calismalarinin
ilk asamasl tamamlanmistir.

MIRSAD entegre cati glvenlik yénetim
yazilimi operatdr egitimlerinin
gerceklestirilmesi; MIRSAD ile sanal
sensorlerin kontrolU ve performans
testlerinin gerceklestiriimesi; sensorlerin
sahada fiziksel kurulumlari yapilmadan
kapsama ve etkinlik analizlerinin
gergeklestirilmesi; sensorlerin géorunurluk
analizi, tespit mesafeleri ve menzillerinin
degerlendirilmesi tamamlanmistir. Sanal
hedefler, tehditler ve bu tehditler icin
hareket senaryolarinin simule edilmesi
kabiliyetlerine yonelik Sistem Etkinlik Analiz
Laboratuvari (SEAL) gelistirilmistir.

DuUnya ¢apinda muadil trun kisithhigi
bulunan, mobil birliklerin erken ikaz
ihtiyacina karsilik veren aselZone SISMIK-T
Urdnu tasarim, kalifikasyon ve seri Uretim
faaliyetleri tamamlanarak kullanima hazir
hale getirilmistir. TUBITAK ile optik cihaz
tespitine yénelik OCIT Projesi baslatilmis,
ilk prototiplerin Uretimi tamamlanmistir.
Terorle mucadele alaninda yer alan Us
bolgelerinde moduler guvenlik sistemleri
ve guvenlik yonetim merkezi kurulumlari
gergeklestirilmistir. Uzun mesafelere
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yonlu olarak akustik yayin yapan ve

sesli mesaj iletimi saglayan AVAZ-200
sisteminin ilk teslimati yapilarak envantere
kazandiriimistir.

ASELSAN tarafindan gelistirilen ve
birliklere ¢ekili romork Uzerindeki
gozetleme sistemlerle mobil gdzetleme
kabiliyeti sunan MUGAS Grinunin ilk yurt
disi teslimati bir Afrika Ulkesine 2024 yili
icerisinde gercgeklestirilmistir. Orta Dogu,
Avrupa, Orta Asya ve Pasifik bdlgelerinde
yer alan bazi Ulkelerde saha calismalari
gerceklestirilerek sinir guvenlik ¢ézumleri
olusturulmustur.

Hat glvenligi kapsaminda MiDAS
Fiber-optik Tabanli ihlal Tespit Sistemi

ve ODAKAN Akilll Kameralar gibi ileri
teknolojiye sahip Urtnler ile saglanan
guvenlik ¢ozUmlerinin kritik insanli ve
insansiz istasyonlar ile birlikte binlerce
kilometrelik boru hattina yayginlastirma
calismalarina baslanmistir. MIDAS icin
elektrik iletim hatlarinda ihlal tespitine
yonelik gelistirme calismalari baslatiimistir.



Tesis Glivenligi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Dijital
Doénlsum Cagrisi kapsaminda yurutulen
Akilli Kameralar icin Yapay Zekal

Goéruntd Islemci SoC (System-on-Chip)
Gelistirilmesi Projesi surdurulmus, yapay
zeka tabanli video analiz algoritmalarinin
calisabilecegi prototip cipe yonelik tasarim
faaliyetlerine devam edilmistir. Milli
SAFIR-640 sogutmasiz termal dedektor
modulUunun yer alacagi sogutmasiz
termal kamera gelistirme calismalari
blUyuk olgude tamamlanmis olup, 2025
yilinda dogrulamalar tamamlanarak saha
kullanimi saglanmasi planlanmaktadir.
Ustlin performansa, uzun kullanim
omrune ve yapay zeka tabanli video analiz
kabiliyetlerine sahip uzun menzil gunduz
gorus ve sogutmasiz termal ODAKAN UMA
kamera ailesine yeni Urtnler eklenmis
olup, 2025 yilinda saha kullanimi genis
olclde yayginlastirilacaktir.

T.C. Genclik ve Spor Bakanligina ait
tesislerde 100.000'i agkin ODAKAN
Kamera, 4.000'i askin KAYIN Kayit Altyapisi
kullanima alinmistir. Bu kapsamda maliyet
etkin donanim ¢ézumuyle yapay zeka
analizi saglayan ODAKAN FX Mini-Bullet
ve ODAKAN FX Mini-Dome Urunleri ilk
defa gelistirilerek envantere girmistir.
ODAKAN FD YUz Tespit Kameralarimizdan,
Tasinabilir Mobil YUz Tespit Kamerasinin ilk
yurt ici teslimati yapilmistir.

aTech

ASELSAN tarafindan gelistirilen 6zgun
video yonetim yazilimlari ve video

analiz algoritmalari sayesinde, ASELSAN
glvenlik sistem ¢ozUmlerinde ucgtan uca
guvenlik saglanmakta, milli guvenligi
tehdit edebilecek bilinmeyen yazilimlarin
sebep olabilecegi siber guvenlik
aciklarinin 6nune gegilmektedir. Bu
alandaki ¢alismalar glclendirilerek tum
cozUmlerde etkinligi artacak sekilde strec
guncellemeleri tamamlanmistir.

DHMI ile imzalanan sézlesme kapsaminda
1 yeni havalimanina ARIN X-Ray Bagaj
Tarama Cihazi teslimati gerceklestirilmis
olup, cihazlarin kullanildigi havalimani
sayisi 13’e ¢cikmistir. T.C. Disisleri
Bakanhgimizin 10 farkli Ulkedeki
buyukelgilik ve konsoloslugunda
kullanilmaya baslanmistir.

Ulkemizdeki kritik tesislerin elektronik

ve fiziki gUvenlik sistemlerinin kurulumu
ve entegrasyonu gergeklestirilmis, bu
kapsamda teslimatlar tamamlanmistir.
Ulke ici ve disindaki farkli kritik tesislerdeki
yeni ihtiyaclara yonelik calismalar

gerceklestirilmistir. Goruntuleme sistemleri

kapsaminda bir Orta Asya Ulkesine ilk kez
satis gerceklestirilmistir. ODAKAN FD YUz
Tespit Kameralarindan, Tasinabilir Mobil
YUz Tespit Kameramizin ilk ihracati Orta
Asya'da bir Ulkeye yapiimistir. ODAKAN
YAKA yaka kamerasinin ilk ihracatlari
Kuzey Amerika ve Orta Asya bdlgelerine
yapilmistir.
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ASELSAN FAST (Future Avionics Suite Technology)

ASELSAN FAST, ethernet tabanli deterministik bir ag olan TSN (Time Sensitive Network)
altyapisini kullanmaktadir. TSN, sahip oldugu zaman senkronizasyonu ozelligi ile
havacilik uygulamalarindaki sistemlerin ihtiya¢ duydugu zaman kritik verilerin,
ongoérulebilir bir gecikmeyle iletimini garanti altina almaktadir Kullanilan ethernet
tabanli altyapl, sagladigi yliksek bant genisligi sayesinde modern sistemlerin ihtiyag
duydugu buyuk miktarlardaki sensor verilerinin iletimini mUmkun kilmaktadir. ASELSAN
FAST, TSN altyapisi ile birden fazla fiziksel agi tek bir agda birlestirmesi ve sensére yakin
veri isleme olanagi sunmasi sayesinde kablolama maliyetlerini ve platform agirligini
azaltmaktadir. Dagitik mimari olanagi ile genisleyebilir bir altyapi sunan ASELSAN FAST,
platform bUyUklugune bagl olarak dlgceklendirilmektedir Moduler mimarisi ile, ASELSAN
tarafindan tasarlanan ve ATAK, F-16, HURKUS, Genel Maksat Helikopteri ve GOKBEY gibi
platformlarda kullanilan glass-cockpit cézGmleriyle entegre edilebilmektedir. Gelecegin
aviyonik suit teknolojisi, ASELSAN FAST, sivil veya askeri, insanli veya insansiz, sabit veya
doner kanath tum platformlar icin uyumlandirilabilmektedir.
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Cevreye Deger Katan Uriinler

GUnumuzde iklim degisikligiyle mucadele
ve cevresel surdurulebilirlik, kUresel
olgekte her zamankinden daha buyuk

bir &nem tasimaktadir. Ulkeler karbon
emisyonlarini azaltmak ve cevresel
etkilerini en aza indirmek icin yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelmektedir. Bu
dogrultuda gunes ve ruzgar gibi temiz
enerji alternatifleri, Glkelerin enerji
politikalarinin merkezine yerlesmektedir.
Bu donusum, iklim degdisikligiyle etkin bir
mucadele sunmasinin yaninda Ulkelere
enerji alaninda daha fazla bagimsizlik ve
surdarulebilirlik de sunmaktadir. Ozellikle
glnes panelleri ve evirici teknolojileri,

bu yesil gecisin yapi taslari arasinda yer
almaktadir.

Turkiye'de ASELSAN gibi 6ncu
kuruluslarin yaruttagu Ar-Ge faaliyetleri
ve yerlilestirme calismalari, Ulkemizin

bu kuresel donustime daha hizli uyum
saglamasina olanak tanimakta; yerli

ve milli kaynaklarin etkin kullanimini
tesvik etmektedir. TUm bu gelismeler,
sifir karbon hedeflerine ulasma yolunda
yenilenebilir enerji cozimlerinin ne denli
hayati bir rol oynadigini bir kez daha ortaya
koymaktadir.

365 glin 7/24 hizmet
verecek sistemde
yaklasik

300 adet

gunes enerji panelli
direk kullanilacaktir.

Yapay Zeka Destekli Jandarma
KGYS

ASELSAN Kent GuUvenligi Projeleri
kapsaminda, gUvenlik amacli tesis edilecek
akilll kameralarin yer aldigi géruntuleme
noktalarinda kamera montajlariigin
goruntuleme direkleri kullaniimaktadir.
Kullanilacak goruntuleme direklerinin
goruntlleme noktasinin cografi
konumuna gore saha kesifleri sirasinda
gunes enerji panelli direk olmasi
kararlastirilmaktadir. GUnes enerji panelli
direkler, goruntuleme noktasinda yer alan
sistemlerin beslenmesi icin ihtiya¢ duyulan
elektrik enerjisini; elektrik sebekesine
baglanma ihtiyaci olmaksizin panelleri
vasitasl ile Uretecek sekilde tasarlanmistir.
Urdn tasarimi kapsaminda kullanilacak
olan aku ve gunes paneli birimlerinin
millilestirilme ¢alismalari tamamlanmistir.
Yapilan tasarim iyilestirme ¢alismalari
neticesinde daha az glines paneli ile

daha fazla enerji Uretim potansiyeli sunan
diregin tasarim sureci tamamlanmistir.

365 gun 7/24 hizmet verecek sistemde
yaklasik 300 adet gunes enerji panelli direk
kullanilacaktir. Direk basl ise ortalama

100 Watt tuketim ongoéruldugunden

proje kapsaminda kurulum yapilacak
goruntlleme noktalariigin bir yilda toplam
231.264 kWh yesil enerji Uretimi, elektrik
enerjisi tasarrufu saglanacaktir. Proje

ile yillik 102.450 kg CO, emisyon azaltimi
gergeklesecegi 6ngodrulmektedir.

Petrol ve Dogalgaz Boru Hatti
Guvenligi

Hirsizlik, sabotaj ve izinsiz kazilar boru
hatlarinda tahribata neden olabilmektedir.
Boru hatlarindaki tahribat, topraga
petrolUn sizmaslyla cevre felaketlerine
yol agmaktadir. Boru hatlarinin gtvenligi,
sizan petrolin tamamen temizlenmesi
mumkun olmadigindan, ¢evre agisindan
da buyuk 6nem tasimaktadir. BOTAS
istasyonlarinin ve boru hatlarinin
guvenliginin saglanmasi amaciyla
ASELSAN-HAVELSAN Is Ortakhigi olarak
yurutllen proje, gevre felaketlerini
onleme agisindan énem arz etmektedir.
BOTAS'tan edinilen bilgiye gore Irak
Turkiye Petrol Boru Hattinda 2016

yilinda 300 olan boru hattina zarar veren
vaka sayisl, 2021 yilindan bu yana proje
sonucunda sifir olarak gergeklesmistir.
2022 ve 2023 yillarinda Ulkemizin diger
petrol boru hatlarinda yayginlastirma
tamamlanmistir. MIDAS, ODAKAN
kameralar, MIRSAD, KAYIN Kayit Altyapilari
ARIN X-Ray, GEKO PTS ve yardimci alt
sistemler ile altyapi kalemlerinden olusan
projenin Faz-1 calismalari 2023 yilinda
tamamlanmis olup dogalgaz boru hatlari,
istasyonlar, depolama tesisleri ile liman
ve terminallerde ilave kabiliyetleri de
iceren yayginlastirma faaliyetleri Faz-2
kapsaminda 2024 yilinda imzalanan
sozlesme ile devam edecektir.
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GUKAS Yenilenebilir Eneriji
Beslemeli Uriin Ailesi

GUKAS Urun ailesi, enerji kaynaginin
olmadigi bolgelerde, yenilenebilir enerji
sistemlerinden yararlanarak kullaniciya
ihtiya¢ duydugu enerjiyi saglamaktadir.
Urdnler intiyaca ve kullanimina gére iki
farkli Grdn ailesine ayrilmaktadir:

P Yenilenebilir Enerji Beslemeli
Mobil/Tasinabilir Enerji Uretim ve

Depolama Sistemleri

p Yenilenebilir Enerji Beslemeli Mobil/
Tasinabilir Gozetleme ve Goéruntu
Aktarma Sistemleri

Yenilenebilir Enerji Beslemeli, Mobil
Gozetleme ve Goruntu Aktarma Sistemi
arac ya da helikopter ile tasinabilmesi,

ozel bir ekipman, lojistik destek ve

altyapli gerektirmeden iki personel
tarafindan 15 dakika icerisinde devreye
alinabilmesi ve uzun sutre yUksek
guvenilirlikle calisabilmesi gibi her biri
sahada karsilasilan ihtiyaclar 1siginda
sekillendirilmis ozellikleri sayesinde gerek
askeri gerekse sivil amacl kullanimda
onemli bir kuvvet ¢carpani olmaktadir.
Mobil yapisi, entegre radyolink, glines
paneli, akl blogu ve ihtiyaca gore
ozellestirilebilen ASELSAN ODAKAN
Kamera secenekleri ile her noktayi etkin bir
sekilde kontrol altina almakta ve elde ettigi
goruntlyu 15 km mesafeye kadar kablosuz
olarak aktarmaktadir.

ASELSAN ODAKAN
Kamera secenekleri ile
her noktayi etkin bir
sekilde kontrol altina
almakta ve elde ettigi

goruntiyu

15 km mesafeye

kadar kablosuz olarak
aktarmaktadir.
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MIDAS ihlal Tespit Sistemi Uriin
Ailesi

MIDAS Sistemi, standart bir fiber

optik kablonun akustik sensoér olarak
kullanilmasina olanak tanimaktadir. Bu
sayede, kablonun bulundugu alanlarda
olusan akustik bozunmalar analiz edilerek
olasi ihlaller tespit edilebilmektedir. Sistem;
sinir guvenligi, askeri Usler ve kritik tesis
cevrelerinin korunmasi gibi alanlarda
etkin sekilde kullanilmaktadir. Sinir
hatlarinda teror veya kacakeilik amaciyla
gerceklestirilen yasa disi gecislerin
onlenmesi, askeri Us ¢cevresindeki
tehditlerin erken tespiti ve sivil tesislere
yonelik hirsizlik, sabotaj gibi girisimlerin
engellenmesi acisindan son derece etkili
bir cozUmdur.

Sensor olarak kullanilan fiber-optik
kablonun herhangi bir enerjiye ihtiyag
duymamasi, sistem bazinda bulunan
sorgulayici ve veri isleme birimlerinin
az enerji kullanmasi nedeniyle Grdn
cevre dostu olarak siniflandirilmaktadir.
Urlin ayni zamanda buylk cevresel
etkileri olabilecek petrol/dogalgaz boru
hatlarindaki kacak, sizinti durumlarin
onune gectiginden 6nleme tedbiri olarak
cevreye olumlu yonde etki etmektedir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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Elektrikli/Hibrit Cekis
Sistemleri

Deniz Kuvvetlerimizin ihtiyaclarina
yonelik olarak ana tahrik sistemlerinin
gelistirilmesi calismalarina baslanmistir.
Askeri araglar icin gelistirilen eTRAC MIL
WHEEL hibrit tahrik sistemi prototip
olarak uretilmis olup, projede saha test
asamasina gelinmistir.

Yuksek Verimli Gug Sistemleri

ASELSAN, enerji tuketimini azaltmak
ve isletme maliyetlerini dUstrmek

icin yUksek verimli gu¢ sistemleri
gelistirmektedir. Bu sistemler, Ankaray
metro araglarinda kullanilan yardimci
gugc Uniteleri gibi araglarin enerji
verimliligini artirarak alt sistemlerin
ariza sikligini azaltir ve bakim kolayhgi
saglar. Uretilen cekis motorlari, motor
suruculeri, yardimci guc Uniteleri, cekis
trafolari ve batarya sistemleri yerli
imkanlarla tasarlanmis ve Uretilmistir.

aFast aTalent aBusiness Ekler

ENERJi SiISTEMLERI

Oz Tuketim Amach Glineg
Enerji Santrali (GES)

ASELSAN, yerleskelerinde kullanilan
elektrik enerjisini karsilamak Uzere
gUnes enerji santralleri kurma
calismalari devam etmektedir. Bu
santraller hem karbon ayak izini
azaltacak hem de her yil Ar-Ge
projelerine yonlendirilecek butcede
tasarruf saglayacaktir. Yaklasik
1.200.000 m?lik araziler Uzerinde olmak
Uzere toplamda 112 MW kurulu gug
hedefiyle ilgili trafo merkezlerinden
kapasite saglanmistir. Her iki sahada
kamu izinleri, CED, imar ve proje onay
surecgleri devam etmekte olup, 2026
yili son ¢eyrege kadar devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Kurulmasi planlanan OztUketim Glnes
Enerji Santralinde, ASELSAN tarafindan
yerli ve milliimkanlar ile gelistiriimekte
olan 250 kW Pulsar Dizi Evirici
kullanilacaktir. Ayrica kurulacak olan
santral, kullanilacak ekipmanlarinin
tamaminin yerli olmasi ile 6rnek bir
GUnes Enerjisi Santrali olacaktir.

ASELSAN filosunda yapilan yesil
doénUsum calismalari sonrasi filoya
katilan elektrikli araglarin sarj
istasyonlarinin da yerleske icerisinde
konumlandirilmasi ve yenilenebilir
kaynaklarindan beslenmesi sonucunda
ulasim sUrecimizde net sifir emisyon
hedefimize dogru ilerlenecektir.
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Kurulmasi planlanan
Oztiiketim Gunes
Enerji Santralinde,
ASELSAN tarafindan
yerli ve milli imkanlar
ile gelistiriimekte olan
250 kW Dizi Evirici
kullanilacaktir.
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GridMENTOR (SCADA Sistemi) ve
ARTU (Gelismis Uzak Ug¢ Birimi)

Yerli ve milli olarak gelistirilen
GridMENTOR (SCADA Sistemi) ve gelismis
ozelliklere sahip bir uzak ug birimi (RTU)
olan ASELSAN ARTU cihazi farkh enerji
alanlarindaki otomasyon faaliyetlerinin
yuksek verimlilikle gergeklestirilmesini
saglamaktadir.

GridMENTOR (SCADA Sistemi) ASELSAN
ARTU cihazi ile birlikte fosil yakit veya
yenilenebilir enerji kaynagdi kullanan
elektrik enerji santralleri, dogalgaz

ve petrol iletim/dagitim sebekeleri
otomasyon sistemlerinde basarili izleme
ve kontrol islemleri ile ilgili faaliyetlerin
yuksek verimlilikle gerceklestirilmesini
saglamaktadir. YUksek verimlilik ile daha
az hammadde kullanarak daha fazla enerji
Uretme, iscilik ve stre maliyetlerinin daha

dUsuk olmasi gibi kazanimlar sunmaktadir.

ASELSAN'IN yerli ve milli olarak gelistirdigi
ARTU cihazi, dogalgaz ve petrol iletim

ve dagitim sebekelerinde etkin ve
surdurulebilir ydnetimi desteklemektedir.

Turkiye'nin en eski ham petrol boru hatti
olan Batman-Dortyol hattinda Milli SCADA
sistemi 2022 yilindan bu yana BOTAS
tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.
Gelistirilen sistem, boru hattinin otomatik
kontrolUnu ve izlemesini saglamakta,

bu hatlarda olusabilecek sizinti, basing
artisl, vb. tehlikeli durumlarin tespiti ve
erken mudahalesine yardimci olmaktadir.
GridMENTOR SCADA Sisteminin BOTAS
Dogal Gaz iletim Hatlarinin ve Alacati
RuUzgar Enerjisi Santralinin izlenmesi ve
kontrolu i¢in kullanimina iliskin calismalar
surdurulmektedir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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® 2021 yilindan bugtne ARTU cihazi,
calistigi dogalgaz ve petrol iletim/
dagitim sebekelerinde, sadelestirilmis
izleme ve kontrol fonksiyonlari
sunarak yedek SCADA sistemi olarak
kullanilmaya devam etmis, is surekliligi
ve operasyonel surdurulebilirlige
katkida bulunmustur.

® Farkli dogal gaz ve petrol sebekelerinde
yeni ARTU cihazlarinin devreye
alinmasi ile operasyonlarin etkin ve
surdurulebilir yonetimine katkida
bulunmaya devam etmektedir.

URUK- Merkezi izleme ve
Yonetim Sistemi

URUK Merkezi izleme ve Yénetim Sistemi
kapsaminda; merkezi platform yazilimi
ve sistem entegrasyonu sunulmaktadir.
URUK ile ulasim, trafik, guvenlik, enerji,
altyapl, cevre ve saglik gibi bircok dikey
sektodre ait uygulamalardan gelen

veriler tek bir merkezde toplanarak bu
verilerin gosterimi, izlenmesi ve analizi
saglanabilmektedir.

URUK, merkezi yonetim yapisina sahip ve
veriye dayali stratejik planlamalar yapmayi
hedefleyen potansiyel musterilerde ¢ati
bir sistem olarak konumlanmaktadir.
URUK ile ASELSAN bunyesinde yUrutulen
projeler kapsaminda sistem butundnun ve
alt birimlerin performanslarinin izlenmesi,
surec ciktilarindan ELD bakim / onarim
sozlesmelerinde faydalanilmasi, veri
analitigi kullanimi (veri tabanl kararlar,
trend analizi) ve rekabet avantaji (daha
yuksek musteri memnuniyeti, pazar
farklilasmasi gibi) konularinda fayda
saglanmasi hedeflenmektedir.

aFast aTalent aBusiness Ekler

URUK ILS kapsaminda TURASAS ile, 160
km/h milli elektrikli tren seti uzaktan
izleme sistemi alimina yonelik 24.01.2025
tarihinde imzalanan sézlesme calismalari
devam ettirilmekte olup 225 km/h milli
elektrikli tren seti icin de sézlesme
goérusmeleri devam etmektedir. Bu
kapsamda trene ait verilerin izlenmesini
ve analizini saglayacak yazilim ile verilerin
toplanmasini saglayacak donanimlarin
teslim edilmesi ve yapay zeka destekli
kestirimci bakim ¢ézUmlerinin sunulmasi
hedeflenmektedir.

Rayh Sistemler

Rayli sistemler, en ¢evre dostu toplu
tasima ¢dézUmleri arasinda yer almaktadir.
ASELSAN katki sundugu rayli sistem
projeleriyle guvenli, cevre dostu ve verimli
yolcu tasimacihigini desteklemektedir.

Sinyalizasyon Sistemleri: TCDD
Tasimacilik envanterinde bulunan 99
lokomotifin, ERTMS (European Railway
Traffic Management System - Avrupa
Demiryolu Trafik Yonetim Sistemi) ile
uyumlu ve emniyetli sekilde seyrine
olanak saglayacak COBaLT ONBOARD
sistem ¢6zUmMUNU iceren sdzlesme
imzalanmistir. Sehirlerarasi ulasimda
kullanilan sinyalizasyon sisteminin
gelistirme faaliyetleri sirmekteyken
TURASAS firmasiyla, lokomotif, banliyd
treni ve hizli tren setleri icin 158 adet
COBaLT ONBOARD sistemi tedariki
icin sozlesme imzalanmistir. Anahatlar
yolcu ve yuk tasimaciliginda kullanilan
en 6nemli ulasim altyapisidir. Anahat
demiryolu sistemleri dUnyadaki en verimli
ve gevre dostu ulasim turudur. Anahat
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tasimaciliginin yeni nesil sinyalizasyon
sistemleriyle daha verimli ve emniyetli hale
gelmesi cevremize ve ekonomimize ek
katkilar saglamaktadir.

2023 yilinda Kagithane - istanbul
Havalimani metro hattinda faaliyete
gecen COBaLT CITYLINE sinyalizasyon
sistemi, 2024 yilinda Gayrettepe - istanbul
Havalimani metro hattinda Peron Ayirici
Kapi Sistemi (PAKS) entegrasyonu
tamamlanarak hattin 10 istasyonunda
devreye alinmistir. 2025 yil sonunda

ise anilan hattin son bes istasyonunun
devreye alinmasi ve tUm hatta strlcuslz
isletmeye gecilmesi planlanmaktadir.

Gebze - Darica metrosunda da COBalLT
CITYLINE ¢6zUmU kullanilacak olup,
hatta ¢alisacak trenlerin statik testleri
tamamlanmistir. iki istasyonu kapsayan
gecici test hattinda montaj faaliyetleri de
basariyla tamamlanmis ve test faaliyetleri
baslamistir.

ASELSAN'In yerli ve milli
olarak gelistirdigi ARTU
cihazi, dogalgaz ve
petrol iletim ve dagitim
sebekelerinde etkin ve
surdurilebilir yonetimi
desteklemektedir.
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Kagithane - istanbul Havalimani

metro hattl, devreye alindigi 2023
yilindan itibaren, 20 milyondan fazla
yolcu tasimistir. istanbul'da 20 milyon
yolcunun en verimli ve konforlu

ulasim sistemiyle tasinmasi sehir
yasamina ve gevreye bUyUk katki
saglamistir. Rayli ulasim icin gelistirilen
metro sinyalizasyon sistemlerin
yayginlasmaslyla; istanbul ve Kocaeli gibi
buyuk sehirlerde trafik yogunlugunun
azalmasi, yolcu ulasiminin daha hizli,
guvenli ve konforlu hale gelmesi, ses
kirliliginin azaltilmasi saglanacak, fosil
yakit tuketimi ve gevresel etkiler asgariye
indirilerek surdurulebilir bir sehir yasami
desteklenecektir.

asel|RAIL CESUR: Banliyo trenleri ile hizl
ve yuksek hizli trenler icin gelistirilen
bilesik glc¢ Uniteleri, ASELSAN tarafindan
bzgun olarak tasarlanmis Grtnlerdir. iki
adet motor surlcu, yardimci gug Unitesi,
batarya sarj birimleri ve sivi sogutma
Unitesini ayni kompakt yapi icerisinde
barindiran bu sistem, piyasada benzeri
olmayan tek Urtndur. Petrol ve tUrevleri
gibi fosil yakitlarla yapilan tasimaciligin
cevreye saldigi zararli gazlarin yerine,
CESUR biriminin kullanildigi rayli ulasim
araclari sayesinde daha temiz ve gevre
dostu bir ulasim saglanmaktadir.

Sehirler arasi ulasim yontemi olarak
kullanilmasi planlanan banliyd,

hizli ve yUksek hizli trenler; enerji
verimliligi, saglik, trafik yogunlugu ve
ekonomik etkileri agisindan kentsel
surdurulebilirligine dnemli katkilar
saglamaktadir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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Elektrikli Tren: ASELSAN tarafindan
gelistirilen elektrikli cekis sistemleri Uzerine
kurulu bu proje ile dUsuk emisyonlu bir
demiryolu tasimaciligi hedeflenmistir.

Tren kontrol ve yonetim sistemleri de
gelistirilerek proje, isletmeye alinmistir.

Milli Tren Seri Uretimi Cer Zinciri ve Tren
Kontrol Yonetim Sistemleri (TKYS-TCMS)
projeleri kapsaminda, ASELSAN’IN

Cekis Sistemi ve Tren Kontrol Yonetim
Sistemlerinin kullanildigi trenlerle 650.000
km'nin Uzerinde mesafe kat edilerek,
1.500.000'Un Uzerinde yolcu tasimaciligi
gerceklestirilmistir.

2024 yiliicerisinde aselRAIL CESUR EMU,
aselRAIL Motor EMU, cer trafosu, disli
kutusu ve aselRAIL TCMS Urunlerinin
teslimati yapiimistir. aselRAIL CESUR EMU,
aselRAIL Motor EMU ve aselRAIL TCMS
Urunlerinin 225 km/s hiza sahip trenlerde
kullanilacaktir.

aFast aTalent aBusiness Ekler

Tirkiye'nin Anahat
Sinyalizasyonu

Milli Tren'in yolcu tasimacihiginda
kullanilan tum trenlerinde, aselRAIL
CESUR EMU Uzerindeki veriler ASELSAN
tarafindan uzaktan izlenebilmekte,
hata senaryolari yazilim aracihigiyla
otomatik olarak tespit edilmekte ve

bu durumlarda veri seti ASELSAN'a
otomatik olarak iletilmektedir. Bu 6zellik
sayesinde, isletmeyi engelleyebilecek
potansiyel sorunlara karsi prognostik
aksiyonlarla ¢6zum saglanmaktadir.

Sinyalizasyon sistemi, trenlerin konum
bilgilerinin anlik olarak izlenmesini

ve hatta bulunan trenlerle iletisimi
saglayarak guvenli bir isletmeye imkan
tanimaktadir. Boylece, sinyalli hatlarda
tren takip mesafesi ve takip sureleri
azaltilarak, hattin kapasitesi artirilmakta
ve etkin bir sekilde planlanabilir hale
gelmektedir.

aselsan 8 5
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Avrupa Tren Kontrol Sistemi (ETCS), Avrupa
Birligi sonrasi ulasimda serbestlesme

ile birlikte, Ulkelerin yerlesik sinyal
ekipmanlarinin baska ulkelerde islevsiz
hale gelmesi sorununa ¢6zUm olarak
gelistirilmis bir sistemdir. Bu sistem, tum
mevcut sinyalizasyon sistemlerinin yerini
alacak tek bir otomatik tren koruma
sistemi olarak tasarlanmistir. Avrupa
Demiryolu Trafik Yonetim Sistemi (ERTMS),
Avrupa capinda kesintisiz bir demiryolu agi
kurarak sinir 6tesi karsilikli isletilebilirligi
saglamayi amaglamaktadir. ETCS, tren
hareketlerini surekli olarak denetleyebilen
ve izin verilen durma noktasinin étesine
gidilmesi durumunda treni durdurabilen
yerlesik ekipmanlara dayanan bir tren
kontrol standardidir. Sisteme gdnderilen
sinyal bilgileri, isletim seviyesine bagli
olarak yol kenari ekipmanlarindan,
balizlerden veya kablosuz iletisim
sistemlerinden alinmaktadir. ETCS,
makinistin tepkilerini strekli olarak izler ve
gerektiginde servis freni veya acil durum
frenlerini devreye sokarak kontrolu ele alir.
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Sinyal sistemlerinin avantajlari

® Demiryolu trafigi GUzerinde surekli
ve anlik denetim saglayarak yUksek
guvenlik sunar.

® Trenler arasinda minimum mesafe
veya sUreye izin vererek, demiryolu
trafik kapasitesinin artmasini saglar.
Ayrica, sistem daha isabetli planlama
ve yUksek dogrulukta zamanlamay!
mumkun kilar.

® Ayni hat Uzerinde ¢ok sayida aracin ayni
anda trafikte olmasina olanak taniyarak
tasima kapasitesinde artis saglar.

® Artan demiryolu kapasitesi, emniyeti
ve konforu sayesinde maliyetler
ve operasyonel sUreleri azaltarak,
demiryolu tasimacihgini daha
tercih edilir hale getirir. Demiryolu
tasimaciliginin yayginlasmasi, daha
ekonomik ve cevre dostu bir ulasim
secenegdi sunar.

® Bakim maliyetlerinde ve enerji
tuketiminde azalma saglar.

® Dijital teknoloji, otomasyon seviyesini
artirarak tasimaciligin daha dogru bir
sekilde planlanmasina ve yonetilmesine
firsat verir. Ozellikle yUk tagimaciligi
icin guvenli, hizli ve dakik ulasim ciddi
avantajlar saglar. Bircok nakliye firmasi,
hizlarini artirirken enerji tuketimlerini
ve risklerini azaltarak bu sistemle
performanslarini ve verimliliklerini
artirmayi hedeflemektedir.

Ozel Bolim:
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Artan demiryolu yatirimlari, tren trafiginin
yogunlugu ve guvenlik gereksinimleri,
ozellikle yUksek hizli tren hatlari, sehir

ici demiryolu sistemleri ve uluslararasi
demiryolu baglantilari gibi projeler bu
sistemlere olan talebi artirmaktadir.

Ulkemiz Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin
tum ulasim modlarinda (deniz, kara, hava
ve demiryolu) yUk ve yolcu tasinmasinda
tarihsel acidan her zaman énemli bir
konuma sahip olmustur. Son zamanlarda
demiryolu alaninda yapilan ciddi yatirimlar
ve atilimlar ile Ulkemiz bu alandaki
avantajlardan yararlanmak istemektedir.
ERTMS, demiryolu altyapisinin
modernlestiriimesi ve yenilerinin
kazanilmasinda ¢ok 6nemli ve hayati bir
role sahiptir.

2035 sonunda 31.000 km'lik bir demiryolu
agina sahip olunacagi dusunuldigunde
demiryolunun hayatimizdaki etkisini, hiz,
ulasim kolayligi ve ekonomik anlamda
etkileyecegi 6ngorulmektedir. Demiryolu
yatirimlarinin ivmelenmesi ile yeni yerlesim
ve Uretim merkezlerinin kurulmasi, yeni is
alanlarinin olusmasi ve uluslararasi ticaretin
artmasi da beklenmektedir.

ASELSAN'In Cekis Sistemi ve Tren
Kontrol Yonetim Sistemlerinin
kullanildigi trenlerle

650.000

1.500.000":n

tzerinde yolcu tasimacilig:
gerceklestirilmistir.

km'’nin GUzerinde mesafe kat edilerek,

Ekler

aselsan
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Ucret Toplama Sistemleri

Ucret Toplama Sistemleri alanin da
bugline kadar 1.079 gise, 238 istasyon

ve 9 Ana Kontrol Merkezi/ Felaket
Kurtarma Merkezi kurulmustur. Ayrica
Kuzey Makedonya'da Koridor-10 ve
Koridor-8 Ucret Toplama Sistemleri
Projeleri basariyla kurulmustur. ASELSAN
tarafindan kurulan tum istasyonlardan
yillik toplam gecen arag sayisi yaklasik
475 milyondur.

Yeni Nesil Rayotesi Sistemler

ASELSAN, Yeni Nesil Rayotesi Sistemler
calisma grubu ile gelecegin ulasim
teknolojileri, drnegin Hyperloop igin
sinyalizasyon, haberlesme ve cekis
sistemleri alanlarinda teknolojik hedefler
belirleyerek katki saglamistir.

Akilli Sehir Trafik Gavenligi

Samsun BUyUksehir Belediyesi ve
ASELSAN is birligiyle gerceklestirilen
Projede, mevcut trafik sinyalizasyon
sistemlerinin dinamik ve adaptif

bir yaplya kavusturulmasiyla
tamamlanmistir. Proje kapsaminda 110
kavsagin geometrik yapisi degistirilirken,
75'i adaptif hale getirilmistir. 111
kameranin yerlestirildigi kavsaklar yapay
zekayla yonetilmeye baslanmistir. Proje
kapsaminda kurulan sistem sayesinde,
trafik akisinin hizlandirilmasi, yogunluk
bazli optimum faz diyagramlarinin
tUretilmesi, dur-kalk oranlarinin

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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azaltilmasi, ses kirliliginin 6nune
gecilmesi ve yakit tuketimi ile karbon
emisyonlarinin ddsurdlmesi gibi
cesitli iyilestirmeler saglanmistir.
Samsun'da bu iyilestirmeler
sayesinde yillik yaklasik 1.000

tCO, eslenigi emisyon azaltimi
saglanmakta ve 1.000 kg PM10

salimi engellenmektedir. Ayrica

fosil yakitli araclara gore daha az

ses Uretmektedir; ses azaltimina
katki saglayan bir urundur.

Kirikkale ve Tekirdag BuyUksehir
Belediyeleri ile gerceklestirilen
projeler, akilli ulagsim sistemlerinin yol
kapasitelerinin verimli kullanimini,
enerjinin ekonomik harcanmasini,
ses Kirliliginin 6nune gecilmesini

ve gevresel zararlarin minimize
edilmesini amaclamaktadir.
Tekirdag'da 31 kavsak icin yillik

700 tCO, eslenigi emisyon azaltimi
saglanmis ve 800 kg PM10 salinimi
engellenmistir. Kirikkale'de ise 21
kavsak ile 7.455 tCO, eglenigi emisyon
azaltimi saglanmis ve 8.190 kg PM10
salinimi engellenmistir.

Turkiye'’de demiryolu
projeleri adim adim
gerceklestirilerek;
ulkemizin demiryolu agi

13.128 km’ye

yukseltilmistir.

aBusiness

Ekler
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Sosyal Deger Yaratan Urinler

Toplum refahina, insan ve toplum
saghigina deger katan urinler
Uretiyoruz:

Medikal Gérlintileme Sistemleri:
Medikal Goruntuleme Sistemleri alaninda
Healthview ADR-M100 mobil rontgen
cihazinin tasarim, test ve dogrulama
faaliyetleri tamamlanmistir. 14 Mart

Tip Bayraminda tanitilan cihaz, 2024

yill boyunca Hacettepe Universitesi
Hastanesi kliniklerinde kullaniimistir.
Healthview ADR-M100 6zgUun tasarimi,
kolay tasinabilirligi, hizli cekim yapma
ve yUksek ¢cozUnurlUkte goéruntd sunma
yetenekleriyle saglik profesyonellerine
kullanim kolayligi ve verimlilik
saglamaktadir.

Kisa vadede Healthview ADR-M100'e

yapay zeka destekli goruntluleme analiz
ozelliklerinin eklenmesi ve cihazin saglik
profesyonellerine karar sUreglerinde destek
olmasi hedeflenmektedir. Orta vadede
Mobil C-Kollu Skopi ve uzun vadede
Manyetik Parcacik Goruntuleme (MPI)

gibi 6ncu teknolojilere sahip Urunlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Mobil X-Ray (Mobil DR) Sistemi:
Hastanin rontgen odasina gidemedigi
(yogun bakim acil vb.) durumlarda
kullanilmak Uzere tasarlanan Mobil
X-Ray cihazi, kablosuz kullanim imkani
sayesinde dusUk x-1sini radyasyonu ile
calisabilmektedir. Bu cihazin tasima
kutusu, ¢cok kullanimlik ve gevre

dostu malzemelerden Uretilmis olup,
ic ambalajinda da geri donusumlu
malzemeler kullanilmaktadir. Mobil
X-Ray PACS sistemi, hastane icindeki
tum birimlerin goéruntulere merkezi bir

depolama Unitesi Uzerinden erisimine
olanak tanimakta, bdylece radyolojik
goruntulerin dijital ortamda saklanmasi
saglanmaktadir.

Manyetik Nanokabarciklar ile
Goruntidleme ve Terapi Yontemi:
Normalde ultrason kontrast ajani olarak
kullanilan damar yolu ile vicuda enjekte
edilen mikrokabarciklar, ultrason ile
etkilestiginde kan-beyin bariyerinin
gecici olarak agilmasini ve ilaglarin
beyine ge¢cmesini saglayabilmektedir.
Ozellikle Alzheimer, Parkinson, ALS,

MS, beyin tumoérleri gibi nérolojik
hastaliklarin tedavisi icin kullanilabilecek
bu yontemin ilk denemeleri dinyada
yakin zamanda baslamistir. ASELSAN
Arastirma Merkezinde dunyada ilk

defa gelistirilen yontem ile manyetik
nanokabarciklar manyetik odaklama ile
buharlastirilabilecektir. Nanokabarciklar
vUcutta mikrokabarciklara gére ¢cok daha
uzun sure kalabilmektedir. Bu avantajlar
sayesinde kan-beyin bariyerinin beynin
tum bolgelerinde hizli ve glvenli bir
sekilde agilmasi mumkun olabilecektir.

Yasam Destek Sistemleri: HEARTLINE
OED (Otomatik Eksternal Defibrilator)
cihazimiza, loT modulunun entegrasyonu
ile OED cihazlarimiz anlik olarak uzaktan
takip edilebilir hale getirilmistir. Kalp
Akciger Makinemizin (LIFELINE HLM) klinik
calismalar dncesinde yapilmasi gereken
deneyleri, alaninda uzman hocalarimiz
tarafindan basariyla gerceklestirilmistir.
HEARTLINE OED'nin Amerika ve Korfez
bolgelerine ilk teslimatlari yapilmistir.
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi is
Saglhigi ve Guvenligi Genel Mudurlugu loT
Modulli HEARTLINE OED'nin ilk kullanicisi
olmustur.

aFast aTalent aBusiness Ekler

2024 yilinda gerceklestirilen Kalp-Damar
Cerrahisi Kongresinde LIFELINE HLM ilk
prototipi sergilenmistir. Manuel Harici
Defibrilator cihazimiz (HEARTLINE Pro)

IF Design ve RedDot tasarim odullerine
layik gérulmustlr. Ayni zamanda bu yil
gerceklestirilen Acil Tip Kongresinde
sergilenen prototip cihazimiz buyuk ilgi
goérmustur. loT modullt Heartline OED ilk
kez Acil Tip Kongresi'nde sergilenmistir

Yasam Destek Sistemleri faaliyet

alaninda kardiyoloji ve kalp damar
cerrahisi alaninda gelistirilen HEARTLINE
ve LIFELINE Urun ailelerimizle deger
yaratilmasi hedeflenmektedir. HEARTLINE
OED, buguine kadar bircok kisinin

hayata donmesine katki saglamistir.
Saglik profesyonellerinin kullanimina
yonelik olarak, Heartline Pro ve Lifeline
HLM'nin gelistirme faaliyetlerine devam
edilmektedir. Avrupa bolgesi basta olmak
Uzere 15'ten fazla Ulkeye Heartline OED
ihrag edilmistir.

“Guvenli KampuUs Projesi” kapsaminda
Turkiye genelinde Universite kampuslerine
loT'li cihazlarin konumlandirilmasina
baslanmistir. Bu sayede, olasi bir vaka
durumunda acil tip personeli vakaya
ulasincaya kadar hizli tibbi mudahale
imkani, cihaz farkindaliginin artmasi ve cok
saylda gencin egitilmesi hedeflenmektedir

Otomatik Harici Defibrilator (OED)
Cihaz: ASELSAN urettigi Grtnler ile
farkli alanlarda toplumumuzun saghgina
deger katmak icin calismaktadir.
ASELSAN Uretimi OED cihazlari, ani kalp
durmasi vakalarinda kullanilmakta ve
acil tibbi mudahale i¢in buytk 6nem
tasimaktadir. ASELSAN HEARTLINE OED
cihazlari bugune kadar 12 kisiyi hayata
doéndurmustar.

aselsan 8 8
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internet Tabanli Saglik Hizmetleri
ve loT Teknolojisi: Uranlerimizi
surekli gelistirmek ve toplumumuza
daha iyi hizmet edebilir sekle

getirmek onceliklerimiz arasindadir.
Bundan dolayi, alaninda uzman insan
kiymetimizin galismalari ile OED
cihazlarinda loT teknolojisinin kullanimi
baslatilmis ve boylece cihazlarin uzaktan
aktiflik durumu, konumu, test sonuclari
ve ped tarihleri takip edilebilir hale
gelmistir. Ayrica Saglik Bakanligi'na da
kurulan URUK yazilimi ile uygulanan
hastalarin EKG analiz ve soklama
datalari dogrudan Saglk Bakanhgi'na
gonderilebilmektedir.

Kalp Akciger Makinesi Gelistirme
Projesi: ASELSAN tarafindan gelistirilen
LIFELINE HLM Kalp Akciger Makinesi,
acik kalp ameliyatlarinda kalp ve
akciger fonksiyonlarini gegici olarak
devralarak kritik operasyonlarda hayati
bir rol oynamaktadir. LIFELINE HL M
endustriyel tasarim alaninda Ug farkl
odule layik gérulmustur. Bu éduller IF
Design, A Design ve IDA odulleridir.
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Acil Durumlar igin Haberlesme
Sistemi: Mersin Anamur ilgesindeki
Morca magarasinda mide kanamasi
gecgirerek mahsur kalan uluslararasi bilim
insaninin tahliyesi sirasinda ASELSAN
Urdnu haberlesme sistemlerinden
yararlaniimistir. AFAD ve TUMAF yetkilileri
ile yapilan degerlendirmeler sonucunda
1.040 m derinlikte bulunan yaraliya erisim
icin haberlesme ¢6zUmU olusturulmustur.
Magaraya girecek ekiplere, haberlesme
sistemleri, magaraya inen ekiplerce
kullaniimak tzere teslim edildi. ASELSAN
sosyal sorumluluk gondulldleri, yaralinin
kurtarildigi ana kadar olay yerinde
bulunarak kurtarma ekibine teknik destek
verdi.

Yuksek Hizda Arag Tespit ve Agirhik
Olgiim Sistemi: Azerbaycan'da 17
istasyonda kurulumlari tamamlanan
aselFLOW HSWIM sistemleri ile
karayolunda hareket halindeki vasitalarin
agirhginin élgculmesi, plakalarinin
taninmasi, trafik gvenliginin
saglanmasi, cevrenin korunmasi ve
bakim maliyetlerinin optimize edilmesi
amaclamaktadir. Asir yUkleme ihlalleri
otomatik olarak yuksek hizlarda
denetlenmekte, aracglarin olusturdugu
egzoz gazlari, lastik ve balata asinmasi,
gurultu seviyeleri azaltilmaktadir. Ayrica
asiri yukleme nedeniyle zarar goéren
karayollarinin bakim periyotlarinin dismesi
engellenmekte ve bakim maliyetleri de
azaltilmaktadir.

Kent Guvenligi

Kent Guvenligi Yonetim Sistemleri
kapsaminda istanbul genelinde
kurulacak yaklasik 4000 GorUntuleme
ve Plaka Tanima Sistemi noktasi ile kent
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guvenliginde buyuk bir adim atilmistir.
Proje kapsaminda dunyada ilklerden biri
olarak Kent GuUvenliginde bulut altyapisina
gecilerek donanim optimizasyonu
saglanmis olacagi gibi enerji verimliligi de
saglanacaktir.

Yol guvenligi kapsaminda sahada
yayginlastirilan GEKO-300 4K Arag
Tanima Sistemi ile, ¢ift seritte tek kamera
kullanilarak gece/gundiz yUksek
dogrulukta plaka okuyabilen ve arag
taniyabilen bir c6zUm tasarlanmistir.
Daha az sayida kamera kullanimi ve
dahili 1sik sensoru sayesinde bakim-
onarim faaliyetleri ile enerji tuketimi
daha verimli hale gelecektir. Ayni anda
hem plaka tanima yapabilen hem de
akan trafikte arag icgi yUz tespiti yapabilen
sayil Urtnlerden biri olan RoadGuard100
sahada kullanilmaya baslanmistir.

Guvenlik gUglerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda bir¢ok ilimizde,
goéruntuleme ve plaka tanima

sistemi noktalarinin kurulumlari
tamamlanmis ve sistemler devreye
alinmistir. Kent Guvenligi Cozumleri
kapsaminda; ASELSAN tarafindan
kurulan ve tum Turkiye'de 7/24 hizmet
veren gorintileme/kayit altyapisinin
genisletilmesiicin yeni anlasmalar
saglanmistir. Yapay zeka destekli akilli
kameralar ve merkezde akilli sorgu
kabiliyetleri, sahada yayginlastiriimaya
devam etmistir.

T.C. Savunma Sanayii Baskanligi
yonetiminde; Esenler Belediyesi, Emniyet
Genel Mudurlugu ve T.C. Milli Egitim
Bakanhgi'nin ihtiyaclarina yonelik olarak
ilk kez uygulanan bir model ile hayata
gecirilen guvenli sehir konseptli proje

aselsan

aBusiness | Ekler Entegre Strdurlebilirlik Raporu 2024

aFast aTalent

kapsaminda, géruntuleme noktalarinin
kurulumuna baslanmistir. Kent Guvenligi
Yoénetim Sistemleri sayesinde ASELSAN
tasarimi akilli kameralar, kayit sistemleri
ve video yonetim yazilimlariyla ugtan uca
glvenli sistem ¢6zUmU sunulmaktadir.

Yapay zeka teknolojileri kullanilarak; 7/24
goéruntu analizi (kisi/arac tanima, yUz
tanima, yogunluk analizi vb.), suc ve teror
olaylarinin daha etkin sekilde tespiti, sug
islemeye yonelik caydiriciigin artirilmasi ile
olaylara iliskin somut delil elde edilmesi ve
raporlanmasi saglanmaktadir.

Guvenlik guclerimize ve kritik devlet
kurumlarimiza, 50.000'i askin yapay zeka
destekli analizi igeren ODAKAN YAKA
giyilebilir kamera teslim edilmistir. GUncel
ihtiyaclar dogrultusunda 2. Nesil ODAKAN
YAKA'nIn tasarim faaliyetleri tamamlanmis
olup, 2025 yilinda kullanima sunulacaktir.

Ayrica, Orta Dogu, Orta Asya ve Pasifik
bolgelerinde yer alan bazi Ulkelerin
ihtiyacglarina yonelik kent gtvenligi
¢ozUmleri gelistirilmis olup, bu alandaki
faaliyetler devam etmektedir.

Kent glivenliginin saglanmasi
icin Grunler Gretiyoruz.

Kent yasam kalitesinin
artirilmasini ve acil durumlarda
hizli miidahale kapasitesinin
guclendirilmesini sagliyoruz.

Uranlerimizle emisyonlar
dusurerek cevreye deger katiyor,
gurulta kirliliginin azalmasina
katki sagliyoruz.
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ASELSAN, glinUmuzun hizla degisen dunyasina hizli tepkiler vermek, daha cevik
surecler olusturmak sureclerini yalinlastirmak, bu amacla dijital donUsimunu
tamamlamak, yapay zeka teknolojilerini streclerine daha fazla entegre etmek
amaciyla énemli projeler yurutmektedir. Uctan uca butun suregleri dijitallesmis bir
sirkete donusmek, sirketimizin verimliligi kadar, ASELSAN'in Turkiye'ye érnek olma
misyonu acgisindan da degerlidir.

ASELSAN tum tedarik zinciri ile birlikte yGrtttigu ¢alismalarda; cevik, teknolojik,
cevreye ve insan haklarina duyarli suregler yurttmektedir.

Bu ilgili ilgili Sermaye

boélimde: Paydaslar: Ogeleri:

® Dijital DénGsum ® Tedarikgiler B A
L Fikri

©® Bilgi Sistemleri ve ® Galisanlar Jretiimis .

S U Sermaye Sermaye
Bilgi Guvenligi

Ekler

aselsan
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Dijital Dontusim

ASELSAN'IN dijital donUsum
stratejisi, dijitallesmenin getirdigi
firsatlari sUrdurulebilirlik
hedeflerimizle uyumlu bir

sekilde teknolojik yeniliklerin
entegrasyonuna dayanmaktadir.
Cevresel etkinin en aza indirilmesi
ve operasyonel verimliligin
artirilmasi amacglanmaktadir.

2025-2029 ASELSAN Stratejik
Plani; guncel gelismeler,

stratejik analizler ve politika
dokUmanlarindan gelen

girdiler ile paydas gorusleri
dikkate alinarak aselsaneXt
Programi’ni destekleyecek sekilde
hazirlanmistir. Ana stratejiler ile
uyumlu ve stratejik amaglara
ulasiimasini saglayacak Kurumsal
Performans Gostergeleri
belirlenmistir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi

aFast Dijital Doniasum
Programi

ASELSAN, surdUrulebilir bir yapida
yenilikgilik ilkesini benimseyerek
kurumsal dijital donlUsumu saglamak
icin AFast Programi dahilinde dijital
donusum hayatagecirmektedir.

Bu program, sadece dijitallesmeye
degdil, ayni zamanda surdurulebilir
bir gelecege odaklanarak butuncul
bir ddnUsimu hedeflemektedir.
Surdurulebilir dijital donusum
cabalari; Yapay Zeka, AselixAl,
ASELSAN Dijital Platformu, ASELSAN
Stok Yonetim Sistemi, ASELSAN Veri
Yoénetisim Sistemi, ASELSAN Dijital
Omurga Sistemi, Kullanici Etkilesimi
ve Uygulama Yayginlastirma gibi
alanlarda yazilim optimizasyonu da
gozetilerek guglu ve surdurdlebilir
bir dijital donUsum stratejisi
izlemektedir.

aMass

aTech

aFast
aTalent

Dijital Dontisim
Stratejileri

Kullanici Etkilesimi
Do6nusiim Konsepteri

Kurumsal yazilim sistemleri
arasinda entegrasyon ¢6zimu

ASELGPT ve
MLOps altyapisi

Stok numarasi/
tanim alma ve

ASELSAN

aselsan
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aFast Dijital Donisum Programi

Dijital
Omurga

Dijital
Platform

Dijital DénlGsuUm
Ekosistemi

Dijital DonUsum

Organizasyonu

Projeler ve Faaliyetler

ASELSAN
Dijital Omurga

Sistemi
(ADOS)

—y

ASELSAN
Yapay Zeka
Donlisim

Projesi

ASELSAN Stratejik Yapay Zeka
Yapay Zeka

ek | hedeflemeleri ve
Stratejisi

/’ eylem planlari

ASELSAN
Veri

Veri haritalari ve

stok verisi yonetim
sureclerinin
déntsumu

yonetisim yapisi
kurulmasi

Stok Yonetim
Sistemi
(ASYS)

Yonetisim
Sistemi
(AVYS)

Bolumler arasi iyi

iyi uygulamalarin paylasimi
(Yeniden Kullanim
Marketi, Teknik Bilgi
Platformu, RPA vb.)

Uctan uca Urdn
yasam doéngusu
yonetimi
olusturulmasi

Uriin Yagsam

Uygulamalarin
\Yayginlastiriimasi § /

Doéngusu
Yonetimi
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ASELSAN Dijital D6niisiim Yol
Haritasi

ASELSAN'In tum dijital dontsum
calismalarinin planlama, énceliklendirme
ve uygulama sureglerinin sistematik bir
sekilde ele alinmasi amaciyla 2025-2030
yillari arasini kapsayan ASELSAN Dijital
Dénustm Yol Haritasi olusturulmakta

ve gelisen ihtiyaclar isiginda
guncellenmektedir. 11 farkli domainde
toplanan mukerrer talepler yalinlastirilarak
ve Gartner metodolojileri referans alinarak
ASELSAN'a 6zgu bir degerlendirme
yontemiyle ele alinmaktadir. Cevik

sekilde yonetilen bu yol haritasi, tim
talep sahiplerinin ve ilgili paydaslarin
katilimiyla birlikte 3 aylk periyotlarla
guncellenmektedir.

ASELSAN Stok Yonetim Sistemi
(ASYS)

ASELSAN Stok Yonetim Sistemi (ASYS),
malzeme tanimlama sUreg¢lerini ortak

bir yapiya kavusturarak merkezi, etkin

ve verimli bir stok yonetim yaklasiminin
hayata gecirilmesini hedeflemektedir.
Siniflandirma ve 6znitelik tabanli
gelistirilen ASYS, mukerrerlik ve benzerlik
denetimi algoritmalariyla tekrarlanan is
sureglerini ortadan kaldirarak strdurulebilir
stok optimizasyonu saglamaktadir.
Ayrica standartlastiriimis is stregleri ve
otomatiklestirilmis stok numarasi ve
tanimi Uretme yetenegi ile surdurulebilir
stok yonetimi anlayisi sunmaktadir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

ASELSAN Dijital Omurga
Sistemi (ADOS)

Dijital donusum ve yapay zeka
sureclerinin etkin sekilde uygulanabilmesi
icin, ASELSAN’'da kullanilan yazim
¢odzumlerinin dusuk maliyetli ve kolay
entegre edilebilir olmasi amaciyla yeni bir
altyapi gelistirilmektedir. Bu kapsamda
tasarlanan ASELSAN Dijital Omurga
Sistemi (ADOS), veri yonetim sUreclerinde
verimliligi en Ust seviyeye tasimayi
hedeflemektedir. ASELSAN verisinin,
sistemler arasinda uctan uca izlenerek
yonetilmesine olanak taniyacaktir.

ASELSAN Veri Yonetisim Sistemi
(AVYS)

Surdurulebilirlik stratejilerinin etkin bir
sekilde uygulanmasi ve raporlanmasi
icin kritik bir 6neme sahip olan

ASELSAN Veri Yonetisim Sistemi (AVYS),
standartlastirilmis is terimleri ve lokalize
edilen verilerin haritasi olusturularak,
Veri Politikalari ile iliskilendirilmis

tum veri varlklarina erisilebilmesini

ve veri varliklarinin gizlilik siniflarinin
yonetilebilmesini amaclamaktadir. Veri
kalitesi 6lgum yontemleri ve metrikleri
belirlenerek tum veri paydaslari i¢in
dogru ve guvenilir verinin seffaf bir sekilde
izlenebilmesi ve bu verilere erisimin
saglanmasi hedeflenmektedir. Karar
verme ve degerlendirme sureglerinde
olusturulan guvenilir ve seffaf raporlarin
yeniden kullanim faaliyetleri ile dijital
operasyonlarin ¢cevresel etkisini azaltmaya
yardimci olmasi hedeflenmektedir. AVYS
Veri Katalogu, ADOS icin dogru veriye
tek kaynaktan erisilmesi noktasinda girdi
saglayacaktir.

aFast .
aTalent aBusiness Ekler

Stratejik Dijital Uygulamalarin
Yayginlastiriimasi

Kaynak verimliligi saglayan Yeniden
Kullanim Marketi yayginlastiriimis, Teknik
Bilgi Platformu ile bilgi paylasimi artiriimis,
bUyuk veri ve yapay zeka destekli kurumsal
hafiza calismalari yaratulmustur. RPA
uygulamalarinin kullaniminin artirilmasina
yonelik calismalarla is streclerinde zaman
tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir.

Sistemi (AVYS),

haritasi olusturularak,
Veri Politikalari ile

amaclamaktadir.

ASELSAN Veri Yonetisim

standartlastiriimis is terimleri
ve lokalize edilen verilerin

iliskilendirilmis tiim veri
varliklarina erigilebilmesini
ve veri varliklarinin gizlilik
siniflarinin yénetilebilmesini

aselsan
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Sure¢ D6nlsum Projesi

Sure¢ Donusum Projesi ile yalin, cevik, dijital, erisimi ve uygulamasi kolay, izlenebilir
surecler ve altyapilar araciligiyla musteri ile Grtn/hizmet ihtiyaclarina daha hizli
¢6zUmler sunulmasi hedeflenmektedir. Bunun yani sira géreve baslayacak Z ve Alfa
kusaklarinin beklentileri dogrultusunda sureclerin gincellenmesi, strecler arasi
etkilesimin artirilmasi ve dijital altyapilarin etkin kullanimiyla ASELSAN'In bu kusaklar
icin cekim merkezi olmasi amacglanmaktadir. Bu dogrultuda gevik ekipler kurulmus,
mevcut durum analizleri yapilarak strateji ve eylem planlari olusturulmustur.

Ayni ihtiyaca yénelik tekrar eden uygulamalari 6nlemek amaciyla benimsenen lyi
Uygulamalar Portfoyl yaklasimi ile zaman ve kaynak tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica,
benzer gorevleri ylruten ekipler arasinda bilgi paylasim ortaminin gelistirilmesi
amacilyla faaliyet gosteren Kurumsal Bilgi Paylasim Gruplari, is birligi ortaminin
gelistirilmesine ve surekli iyilestirmeye katki saglamaktadir.

Sistem
Muhendisligi

Teknoloji Yonetimi ve Dijital
Doénutsim

Tasarim

Program Yénetimi
Test ve Dogrulama

Planlama, Analiz, ve

. Timdevre
Yénetim Karar Destek

Kalite Yonetim Uretim Yénetimi

Kurumsal
Paylasim
Gruplarimiz

GM ve GMY
Ofisleri Grubu

Entegre Lojistik
Destek

aFast

aTalent aBusiness Ekler

Uriin Yasam Dénglisi

Urtin Yasam Déngusu (PLM) sistemleri,
ASELSAN'In dijital donusUm stratejisinin
temel taslarindan biri olarak, tasarimdan
Uretime, program yonetiminden entegre
lojistik destege kadar tum Urun yasam
doéngUlsunu kapsayan entegre ve es
zamanli bir ¢calisma ortami sunmaktadir.

PLM sistemleri, veri erisilebilirligini artirarak
ve manuel veri girislerini azaltarak is
sureclerinde verimlilik ve dogrulugu
artirmakta; is akislarini daha yalin ve
hatasiz hale getirmektedir. inovasyon ve
Uretkenligi destekleyen sistem, maliyetleri
ve gelistirme surelerini azaltmaya katki
saglamaktadir.

PLM sistemleri ayrica, ASELSAN'In

yesil teknoloji ve surdurulebilir Gretim
hedefleriyle uyumlu olarak karbon

ayak izinin izlenmesini ve azaltiimasini
kolaylastirmakta; tedarik zincirinin daha
verimli yonetilmesine olanak saglayarak
cevresel etkilerin azaltilmasina, enerji ve
kaynak kullaniminin optimize edilmesine
katki sunmaktadir.

aselsan 94
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Primavera-Hub Projesi

Kurumsal Proje Yonetim araci
Primavera proje WBS ve aktiviteleri ile
alt ekiplerin gorev yonetimi arasinda
entegre bir calisma sekli olusturulmasi
amagclanmaktadir.

SAP S4 HANA Assessment
Doniusum Projesi

ASELSAN'IN i¢ sureclerinin verimliliginin
yeni SAP S4 HANA ile artirilma firsatlarinin
incelenmesi ve déndsum planinin
yapilmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda
bir Assessment sUreci planlanmis olup,
sure¢ sonunda S4 HANA donudsum
firsatlari, muhtemel proje plani ve
kazanimlar elde edilecektir.
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Ozel Bolim:
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Bilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi

ASELSAN'da bilgi gtvenligi; TS ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO
20000 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim
Sistemi, ISO 22301 is Surekliligi Yonetim
Sistemi ve COBIT BT Yonetim Cercevesi
dogrultusunda yurutulmektedir. Ayrica,
T.C. Cumhurbaskanlgi Dijital DonUusum
Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi Guvenligi
Rehberi'nde belirtilen standartlara da
titizlikle uyulmaktadir. insan, stirec ve
teknoloji boyutlarinda stratejik olarak
yapilandirilan bilgi sistemleri yonetiminde;
bilgi glvenligi, is surekliligi ve operasyonel
verimlilik dncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda, ASELSAN'da

BT riskleri dinamik bicimde izlenmekte;
kapsamli risk yonetimi surecleri ile olasi
tehditlere karsi hizli ve etkili mtdahaleler
saglanmaktadir.

ASELSAN; uc nokta glvenligi, sifreleme
teknikleri, mobil cihaz guvenligi ve uzaktan
calisma protokollerini kapsayan katmanli
guvenlik gézUmleri uygulamakta ve bu
¢oézumleri duzenli olarak guncellemektedir.
ileri dtzey sifreleme, erisim kontrol

Duzenli guvenlik
denetimleri ve surekli
egitim programlari
ile ASELSAN
calisanlarinin bilgi
guvenligi farkindaligi
artirillmaktadir.

sistemleri ve surekli guvenlik izleme
mekanizmalari ile bilgi gtvenligi en Ust
duzeyde saglanmaktadir. Ayrica duzenli
guvenlik denetimleri ve surekli egitim
programlari ile ASELSAN calisanlarinin
bilgi glvenligi farkindaligi artirilmaktadir.

Proaktif bir yaklasim benimseyen
ASELSAN, siber tehditlere karsi etkili
onlemler almakta ve diinya genelinde
kabul goéren en iyi uygulamalari, 6zellikle
CIS (Center for Internet Security) Siber
Guvenlik Kontrollerini yakindan takip
etmektedir.

ASELSAN, olasi aksakliklara karsi
hazirlikli olmak ve bilgi teknolojileri

(BT) is surekliligini garanti altina almak
icin kapsaml bir BT is surekliligi plani
uygular. Bu plan, kritik is fonksiyonlarini
surdurmek icin gerekli olan prosedurleri
ve sistemleri icerir. Ayrica, dogal afetler,
siber saldirilar veya diger beklenmedik
durumlar karsisinda etkili bir sekilde yanit
verebilmek icin duzenli simulasyonlar ve
tatbikatlar gergeklestirilmektedir.

Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech
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ASELSAN'In bilgi sistemleri yonetiminde ortaya
koydugu yaklasimda;

1ISO 27001 ISO 22301 i§
Bilgi Guvenligi Surekliligi
Yénetim Sistemi Yonetim Sistemi
standardi standardi
2%
(BT)

Sistemi ¢alisma
gergeve ve
standartlari

sureclerinde
ITIL, COBIT, ISO
20000

temel alinmaktadir.

ASELSAN Bilgi GUvenligi Politikasi ve is Strekliligi Politikasi da kurumsal seffaflik
ilkesi dogrultusunda internet sitesinde yayimlanarak tum paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

(3 ilgili politikalara buradan ulasabilirsiniz.


https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/politikalarimiz
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Siber Glivenlik Operasyon
Merkezi

ASELSAN'da 2019 yilinda kurulan Siber
GUvenlik Operasyon Merkezi, siber
guvenlik izleme, mudahale ve iyilestirme
faaliyetlerini tek ¢ati altinda toplamaktadir.
Merkezde, bilgi teknolojileri sistemleri ve
uygulamalari Uzerinde guvenlik testleri
yurttulmekte, duzenli sizma testleri
gerceklestirilmektedir.

SIEM (Security Information and
Event Management- Glivenlik
Bilgileri ve Olay Yonetimi)
Sistemi

ASELSAN’a 6zel gelistirilen SIEM (Security
Information and Event Management

- Guvenlik Bilgileri ve Olay Yonetimi)
sistemi, olasi glvenlik tehditlerine ve
olaylarina karsi erken uyari alarmlari
Ureterek, gerekli aksiyonlarin hizli ve etkili
bir sekilde alinmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda devreye alinan SOAR
(Security Orchestration, Automation and
Response - Guvenlik Olaylarina Mudahale
Otomasyonu) Projesi ise olaylara mudahale
sureglerinin standardizasyonunu ve
otomasyonunu saglayarak, gtuvenlik
olaylarina daha hizli, tutarh ve etkili sekilde
mudahale edilmesine olanak tanimaktadir.

ASELSAN'da is-kritik veriler, farkli
yerleskelerde bulunan guvenli veri
merkezlerinde saklanmakta ve duzenli
olarak yedeklenmektedir. Kurumsal
hazirlik seviyesinin korunmasi amacilyla
her yil Felaket Durum Tatbikatlari
gergeklestirilmektedir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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Proje Risk Yonetim Sistemi
Uygulamasi

ASELSAN bunyesinde yUrutulen
projelerdeki risk yonetim faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kullanilan Proje Risk
Yoénetim Sistemi, 2024 yilinda modern bir
altyapi ile yeniden tasarlanarak devreye
alinmistir. Kullanici dostu arayuze sahip
yeni internet tabanl uygulama sayesinde,
projelere iliskin bilgiler, riskler ve bu
risklerin yasam dongusu etkin sekilde
izlenebilmektedir.

Veri Merkezi Projesi

ASELSAN'da hayata gecirilen Veri

Merkezi Projesi ile uluslararasi TIER 3
standardina uygun, %100’e yakin
kesintisizlik orani hedeflenmektedir.
Olculebilir ve yénetilebilir altyapi sayesinde,
enerji verimliligi artirilarak sera gazi
emisyonlarinda azalma saglanmakta ve
Yesil Bilgi Teknolojileri kriterlerine uyum
hedeflenmektedir.

Guvenli Baski Sistemi

Guvenli Baski Sistemi, yazici altyapisinin

ve yonetiminin merkezilestirilmesini
saglayarak guvenlik, maliyet tasarrufu ve
operasyonel verimlilik kazandirmistir. Yazici
cikti hareketlerinin duzenli izlenmesiyle
gereksiz baskilar 6nlenmis; bu sayede hem
kaynak kullanimi optimize edilmis hem de
kurumun gevresel etkisi azaltiimistir.

aFast .
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Kisisel Verilerin Korunmasi

ASELSAN, yurlttugu tum faaliyetlerde
6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK), ilgili ikincil mevzuat, Kisisel
Verileri Koruma Kurulu'nun ilke kararlari ve
rehber niteligindeki goruslerine tam uyum
ilkesini benimsemektedir.

Bu kapsamda, ASELSAN, kisisel verilerin
korunmasina yonelik yakumlulUklerini
aydinlatma metni ve ek belgeleri
araciliglyla yerine getirmekte; ASELSAN
calisanlar, ziyaretgileri, is ortaklarini,
tedarikgcileri ve kisisel verisi islenen

tum ilgili kisileri bilgilendirmektedir.
Gerektiginde acik riza formlari alinmakta
ve veri isleme/aktarma sureclerinde gerekli
taahhUtnameler temin edilmektedir.
Kisisel verilerin aktarilmasi durumunda ise
verilerin aktarildigi taraflardan, KVKK'ya
uygun sekilde islemeye yonelik yazili
guvenceler alinmakta; bu uygulama,
ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasl ile ASELSAN Kisisel
Verileri Saklama ve imha Politikasi
cercevesinde yUrutulmektedir. Bu
politikalar hem TUrkce hem de ingilizce
olarak ASELSAN'In internet sitesinde tum
paydaslarin erisimine agik bir sekilde
yayimlanmaktadir.

Kisisel veri isleme sureclerinin etkin bir
sekilde yonetilmesi ve ilgili duzenlemelere
uyumun saglanmasi amacilyla, Ust duzey
yoneticilerden olusan ASELSAN Kisisel Veri
Komitesi kurulmustur. Komite, kurumsal
politikalarin tim birimlerce dogru sekilde
uygulanmasini saglamakta ve kisisel
verilere iliskin sUregleri merkezi olarak
koordine etmektedir.

aselsan 9 6
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Bununla birlikte, ASELSAN internet
sitelerinde kullanicilarin hak ve
yukumlultklerini agikga belirten gizlilik
ve cerez politikalari yayimlamakta; bu
politikalar, dijital hizmetlerin gtivenli ve
etkin sekilde sunulmasi amaciyla duzenli
olarak guncellenmektedir.
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GUnumuzde tum kurumlar icin en kritik konu, yetenekli ¢alisanlar i¢in bir cazibe
merkezine donUusmektir. Bu konu, ASELSAN gibi teknoloji sirketleri icin cok daha hayati
bir 6nem tasimaktadir. ASELSAN aTalent ile yalnizca en iyilerle ¢calismayi degil, onlara
en iyi isleri sunmayi ve en verimli calisma ortamini saglamayi amacglamaktadir. En iyileri
daha da gelistirmek icin kapsamli gelisim programlari olusturulmaktadir. aTalent ile,
cocuklarin ve genclerin ASELSAN'I daha fazla tanimalari, emekli ASELSAN'lilar isveren

markasinin elgisi olmalari plan

lanmaktadir.

® Calisan Sagligi ve Guvenligi

® Sosyal Sorumluluk

Bu ilgili ilgili Sermaye

boélimde: Paydaslar: Ogeleri:

® insan Haklari ve Adil Calisma ® Calisanlar ‘

Kosullari ﬁéﬁ @

® Toplum insan Fikri

® Calisan Deneyimi Sermayesi Sermaye
® Akademik

® Yetenek ve Kariyer Yonetimi Kurumlar

Ekler

aselsan
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insan Haklar ve Adil Calisma Kosullari

ASELSAN'da nitelikli insan kaynagimizi
yonetirken, is dunyasini duzenleyen tum
yasal dUzenlemelere tam uyum saglamayi,
cagdas calisma kosullari sunmayi ve

bireysel gelisimi desteklemeyi amacliyoruz.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Uluslararasi Calisma Orgutu (I1LO)
sozlesmeleri ve TUrk Is ve Sosyal Guvenlik
mevzuatina uygun olarak olusturdugumuz
insan Kaynaklari Yénetimi Politikamiz; adil,
esit, kapsayicl, saygili ve seffaf bir calisma
ortami saglamayi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, tim ASELSAN c¢alisanlari,
gbrev ve yetkileri cercevesinde insan
Kaynaklari Yonetim Politikasi'nin
uygulanmasindan sorumludur.

(3 ASELSAN insan Kaynaklari Yonetim
Politikasi'na buradan

3 insan Haklari Politikasi'na ise buradan
ulasabilirsiniz.

Her ASELSAN calisani, yasam, hurriyet ve
kisisel glvenlik gibi temel haklara sahip
olup; dil, din, irk, cinsiyet, politik goérus
gibi farkliliklardan bagimsiz olarak esit bir
sekilde degerlendirilmektedir.

ASELSAN, calisanlarina her turlu fiziksel
ya da psikolojik iskence, insanlik disi ya
da onur kirici muamele veya cezadan
uzak, adil ve saygin bir ¢calisma ortami
sunma taahhudunde bulunmaktadir.

ASELSAN calisanlari, olumsuz bir durumla
karsilasmalari halinde, magduriyetlerinin
giderilmesi icin yasal ve anayasal haklarini
kullanma gUvencesine sahiptir.

ASELSAN, cocuk isciligi, bor¢c 6deme
amaciyla yapilan iscilik, modern kolelik
ve insan ticareti gibi yasa disi ve zorla
calistirma uygulamalarina kesinlikle
karsidir. Sirket, herhangi bir pozisyon
icin 18 yasindan kucgUk adaylari ise alim
surecglerine dahil etmemektedir. Bu
duzenlemeler, Uluslararasi Calisma
Orgutl (ILO) standartlariyla tam
uyumlu olup, ASELSAN'In insan haklari
konusundaki duyarlihdini ve taahhddunu
yansitmaktadir.

ASELSAN, insan Kaynaklari Yénetimi
Politikasi ile uyumlu olarak, ¢alisanlari

ve tim paydaslari icin Uluslararasi insan
Haklari Beyannamesi, ILO'nun Temel ilkeler
ve Calisma Hayatindaki Haklara ilis-kin
1998 Deklarasyonu, Birlesmis Milletler (BM)
Kuresel ilkeler Sézlesmesi ve Is Dinyasi ve
insan Haklarina iliskin BM Rehber ilkeleri
dahil olmak Uzere, uluslararasi insan
haklariilkelerinden yarar-lanmaktadir.
Ayrica ASELSAN, Ekonomik is birligi ve
Kalkinma Orgtd’'nin (OECD) Cok Uluslu
Sirketler icin Rehber ilkeleri ve ILO'nun Cok
Uluslu Sirketler ve Sosyal Politika ilkeleri
Uclt Bildirisi'ni desteklemektedir.

Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech
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Yasa Gore ASELSAN Calisanlari

%2
50 Yas Ustu %59
30-50

Yag Arasi

%39
30 Yas Alti
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Kideme goére ASELSAN Calisanlari

%30 o
5ile 10 A>38| L
Yil Arasi 10 Yil Uzeri

Calisanlar Calisanlar

%32
5Yila Kadar
Calisanlar


https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Insan_Kaynaklari_Yonetim_Politikasi.pdf
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN_Insan_Haklari_Politikasi.pdf
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Calisan Deneyimi

ASELSAN, en iyilerle galisan ve en iyi

is deneyimini sunmayi hedefleyen

bir teknoloji sirketidir. Bu nedenle,
calisanlarinin memnuniyetini artirici
uygulamalar gelistirmeyi, onlarin kisisel
ve profesyonel gelisimlerini desteklemeyi,
kurumsal aidiyet duygularini artirmayi
stratejik hedefleri arasinda gormektedir.

Adil ve Seffaf ise Alim
Uygulamalari

ASELSAN, is gucU planlamalarini
sadece kisa vadeli intiyaglarla sinirli
tutmayip, uzun vadeli ihtiyaclari da

g6z 6nlnde bulunduracak sekilde
gerceklestirmektedir. Her yil yapilan is
gucu planlama faaliyetleri kapsaminda;
mevcut ¢alisanlarin memnuniyet ve
baglilik verileri, ayrilan calisanlardan alinan
geri bildirimler ve fazla mesai oranlari
da dikkate alinarak is yuku analizleri
yapilmakta ve ¢alisma sonuglari Ust
yonetime raporlanmaktadir.

2024 yilinda;

ise alinan calisan sayisi
(A-Yetenek dahil):

2.225

ise alinan
kadin ¢alisan orani:

%19,1

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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ASELSAN, insan kaynaklari yonetiminde

her pozisyon igcin gereken bilgi, beceri

ve deneyimlerin objektif kriterlere gore
degerlendirilmesi ilkesine siki sikiya baghdir.
Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip eden,
yaratici dUsUnebilen, etik ilkelere bagli,
bagimsiz karar alma yetkinligine sahip ve
ekip calismasina yatkin adaylarin kuruma
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

istihdam ve ise alim surecleri, firsat esitligi
ve kapsayiciligl én planda tutarak, evrensel
insan haklari standartlarina tam uyum
icinde yurutulmektedir. ASELSAN, aday
seciminde kullanilan araglar ve yontemlerle
en uygun adayin en adil sekilde segilmesini
hedefleyen yenilikci ve strekli giincellenen
bir aday secme sistemine sahiptir. ise alim
kriterleri, seffaflik ilkesi dogrultusunda
internet sayfasinda ilan edilmekte,

adaylar bu kriterlere uygunluklarina gore
degerlendirilmektedir. Adaylar, yil boyunca
genel basvurular icin agik olan ASELSAN
basvuru sayfasi ve kariyer sitesi Uzerinden
aclk pozisyonlara basvurabilmektedir.

Aday deneyimini 6lcimlemek amaciyla
mulakata giren tum adaylara mulakat
sureciyle ilgili, ise baslayan calisanlara ise
tum ise alim surecini kapsayan memnuniyet
anketleri yonlendirilmektedir.

Ucretlendirme Politikasi

ASELSAN calisanlarinin Ucretleri, gorev
yaptiklari is ailesi ve hizmet sureleri ile
orantili olarak belirlenmektedir. Gérev
yaptiklari is ailesinde ayni Ucret ve kariyer
puanlarina sahip tum ASELSAN calisanlari,
cinsiyet farki gozetilmeksizin ayni Ucreti
almaktadir.

ASELSAN'In Ucretlendirme Politikasl, insan
Haklari Politikasi ve Etik ilke, Deger ve
Davranis Kurallarrile tam uyum igindedir.

aTalent .
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Her yil yUrltulen piyasa Ucret arastirmasi,
ulusal ve uluslararasi ekonomik gostergeler,
ASELSAN'In finansal performansi ve is gucu
piyasasindaki egilimler dikkate alinarak

Ucretlendirme politikasi sekillendirilmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda, nitelikli

is glcunun kuruma sagladigi degerin
surdurulebilirligini desteklemek amaciyla
ASELSAN calisanlarina sunulan olanaklar,
piyasa kosullarina uygun sekilde donemsel
olarak guncellenmektedir.

Veri Analitigi ile Suireg iyilestirme

Veri analitigi calismalari kapsaminda,
ASELSAN'da belirli periyotlarla calisan
verileri ¢esitli kirllimlarda analiz edilmekte
ve Ust Yénetim'e raporlanmaktadir. Nitelikli
ve tecrubeli ASELSAN calisanlarinin bilgi
birikimini korumak amaclyla, gerceklesen
ise alim ve isten ayrilislar birlikte analiz edilip
yorumlanmaktadir. Ayrica, ASELSAN icindeki
farkl bolumlere gecis yapan calisanlara
iliskin istatistikler de analiz edilmekte, bu
sayede bolum veya is aileleri bazinda tercih

egilimleri ve nedenleri degerlendirilmektedir.

isten ayrilan calisanlarla ayrilma strecinin bir
parcasi olarak gérusmeler yapilmakta ve bu
sUrecte calisanlarin ayrilmalarina neden olan
etkenlerin seffaf bir sekilde anlasilabilmesi
icin birebir gértismeler ve anketler ile elde
edilen veriler, periyodik olarak analiz edilip
Ust yénetime raporlanmaktadir. ise alim
sureclerinin etkinligini 6lcmek amaciyla
tutundurma oranlari da incelenmektedir.

Yillik olarak yapilan Calisan Bagliligi

ve Memnuniyeti Anketi ile ASELSAN
calisanlarinin baglilik seviyeleri ve
uygulamalara dair memnuniyetleri
olcUlmektedir. Anket sonuglari sonrasinda,
demografik veriler ve boélimler bazinda
memnuniyet verileri analiz edilerek aksiyon
onerileri ile birlikte Ust yonetime sunulmakta
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ve iyilestirme calismalari yapilmaktadir.

Etkili bir geri bildirim mekanizmasi
olusturulmasi amaciyla, ¢alisanlar ve
yoneticiler arasinda duzenli gérismeler
gerceklestirilmektedir. Calisanlardan alinan
bu geri bildirimlerle, sGrdurulebilir basariyi
artiracak projeler gelistirilmektedir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
(DEI)

ASELSAN, insana yakisir is anlayisini
benimseyerek, cesitlilik, esitlik ve
kapsayicihiga (DEI) dayal bir calisma
ortami olusturmayi taahhut etmektedir.
ASELSAN, benimsedigi “insana yakisir is”
anlayisiyla; din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken,
yas, engellilik ve siyasi gorus gibi farklari
gbzetmeksizin tum calisanlarina ¢alisma
sureleri boyunca esit firsatlar sunmaktir.
Bu yaklasim, ise alim sUrecinden
baslayarak tum calisma sureleri boyunca
ayrimcilik yapmaksizin uygulanir, boylece
tum calisanlar icin adil ve kapsayici bir
ortam saglanir. ASELSAN insan Kaynaklari
Yonetimi Politikasi ile gesitlilik, esitlik

ve kapsayicilik taahhat altina alinirken,
2023 calismalari sonucu hazirlanmis
Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi ile ASELSAN'In esitlik, cesitlilik
ve kapsayiciliga (DEI) verdigi 6nem bir kez
daha gosterilmistir.

ASELSAN calisanlarin bireysel farkliliklari
nedeniyle herhangi bir ayrimciliga
ugramalari durumunda basvurabilecekleri
ihbar ve sikayet mekanizmalari
bulunmaktadir. Bu surecler, Kurumsal
Yonetim Genel Mudur Yardimciligina

bagl olarak gorev yapan ve farkli is
birimlerinden yoneticiler ile galisan
temesilcilerinin yer aldigi Etik ilkeleri Kurulu
tarafindan yuruttlmekte; Ust yonetim
tarafindan da yakindan izlenmektedir.
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Ayrimciliga ugradigini dustnen her Engelsiz ASELSAN

ASELSAN calisany, kisisel gizliligi korunarak
dogrudan Etik ilkeleri Kurulu'na basvuru
yapabilmektedir. Strece iliskin ayrintil
bilgilere, ASELSAN'In insan Haklari Politikasi
kapsaminda kurumsal internet sitesi
Uzerinden erisilebilmektedir.

ASELSAN calisanlarinin gesitlilik, esitlik

ve kapsayiclilik (DEI) konularindaki
farkindaligini artirmak amaciyla gesitli
egitimler duzenlenmektedir. Raporlama
déneminde hazirlanan “Bilingsiz On Yarg!”
temali egitici video, tium ASELSAN calisanlari
ile paylasilmistir. Ayrica, tum ydneticilere
yonelik “Farkliliklari Yonetme ve Dahil Etme”
egitimi uygulanmis; ise alim sureclerinde
gorev alan calisanlara ise “Engelli Adayla
Mulakat ve ise Alim Surecinde iletisim
Egitimi” verilmistir.

Surekli gelisim ilkesi ile ASELSAN cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik konusunda da
sistemini gelistirecek hedeflerin kendisine
belirlemistir. Bu kapsamda 2030 yilina kadar
kadin ydnetici oraninin artirilarak %21'e
cikartilmasi ve Yonetim Kurulunda kadin Uye
oraninin 5 sene igerisinde %25’e ¢cikartiimasi
hedefleri konmustur. Bunun yani sira 10
yabanci Ulke vatandasi 6grenciye staj
imkani sunulmasi 2024 yili icin hedef olarak
konulmus ve gerceklestirilmistir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Odakli
Girisimcilik Yaklagimi

Girisimcilik calismalarinda da cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik ilkelerinin desteklenmesi
kapsaminda; yeni kurulacak Girisimcilik
Merkezimizde, Kulucka ve Hizlandirma
Programlari ile 2025 yili sonuna kadar en

az bir kadin girisimciye destek verilmesi

Engelsiz ASELSAN projesi kapsaminda;
engelli calisanlar icin 6zlUk haklarinda
ve fiziksel ¢alisma kosullarinda
iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
dogrultuda, engelli calisanlara erken
mesai bitirme hakki taninmis ve mazeret
izni saatleri artinlmistir. Ayrica, ASELSAN
yerleskelerinde tespit edilen fiziksel
eksiklikler giderilerek, tum alanlar
“Engelsiz ASELSAN" ilkesine uygun
bicimde erisilebilir hale getirilmistir.

Engelli calisanlarin goérev yaptigi
yerleskenin bagli oldugu il valiligi
tarafindan olumsuz hava kosullari
nedeniyle engelli kamu gorevlilerine izin
verilmesi halinde, ASELSAN calisanlari da
benzer sekilde idari izinli sayilmaktadir.
Bunun yani sira, engelli kadin ve erkek
ASELSAN calisanlarinin ¢cocuklari icin
ASELSAN kres ve anaokulunda 6zel
kontenjan ayrilmaktadir.

Esitlik ve Kapsayicilik:
Calisanlarimizin Gi¢lendirilmesi
ve Refahi

Kadinlarin ve kiz cocuklarinin toplumda
gugclendirilmesi, esitlik, ¢esitlilik ve
kapsayicilik ilkelerinin ASELSAN
calisanlari ve tum paydaslar tarafindan
benimsenmesi agisindan kritik neme
sahiptir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ilkesinden
hareketle, ASELSAN kadin istihdamini
artirmayi ve kadin ¢alisanlarinin ¢alisma
hayatini kolaylastirmayi dncelikli hedefleri
arasinda ele almaktadir. Bu dogrultuda;
gebe kadin galisanlar igin, calisma saatleri
bireysel ihtiyaglara gore, gunltk 7,5

saati asmamak suretiyle, esnek sekilde
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dUzenlenebilmekte; sehir merkezine
uzak yerleskelerde gorev yapanlara
“anne servisi” hizmeti sunulmaktadir.
Dogum sureci ve sonrasinda kadin
calisanlara saglanan ek haklarla is
hayatinda kolaylik saglanmakta, annelik
dénemini destekleyen seminer ve
egitim programlari ise profesyonel
yasamlarina uyumlarini guglendirmeyi
amaclamaktadir.

Kres ve anaokulu basvurularinda kadin
calisanlara 6ncelik taninmaktadir. Kres
ve anaokullarimizda yer alan emzirme
odalari; lavabo, buzdolabi ve sut sagma
ekipmanlariyla donatilarak, yalnizca veli
annelerin degil tum kadin ASELSAN
calisanlarinin kullanimina uygun
sekilde dUzenlenmistir. Kadin ASELSAN
calisanlarinin cocuklarint ASELSAN Kres
ve Anaokulunda guvenli ve huzurlu
goturerek, calisan refahimizi artirmak
icin otoparkta 6zel park yeri tahsis
edilmistir.

Kres ve Anaokulu calisanlarina anne
sutl ve emzirmenin 6nemi konusunda
egitimler verilmistir. Kres ve Anaokulu,
Ankara il Saglik MUdUrlugu tarafindan
denetlenmistir. Denetimler sonucunda,
Haziran 2024 itibariyla tim kres ve
anaokullarimiz “Bebek Dostu Kurulus”
unvanini almaya hak kazanmistir.

Kadin calisanlardan gelen tum kres ve
anaokulu basvurularinin karsilanmasini
saglamak amaciyla kapasite artiriimis;
2024 yili hedefi dogrultusunda %100
talep karsilama orani yakalanmistir.
Ayrica, yeni yapilan binalarda Anne
Odalari olusturulmus, mevcut odalarin
kapsami ise genisletilmistir.
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Hamile ASELSAN calisanlarinin goérev
yaptigi yerleskenin bagli oldugu il valiligi
tarafindan olumsuz hava kosullari
nedeniyle hamile kamu gdrevlilerine izin
verilmesi halinde, ASELSAN calisanlari da
benzer sekilde idari izinli sayllmaktadir.

Kadin calisanlarimizin sagligini én
planda tutarak, ézellikle meme kanseri
gibi saghk sorunlarina dair farkindalk
seminerleri dizenlenmektedir. Ayrica,
kadin g¢alisanlarimizi basariya tesvik
etmek amaciyla gesitli egitimler ve
yuksek lisans firsatlari sunulmaktadir.

2024 yih
kadin ¢alisan

%20,9

ASELSAN, Yonetim
Kurulu’nda

%11 olan

kadin Gye oranini,
2030 yilinda

orani:

%25’e cikarmayi

hedeflemektedir.

hedeflenmistir.
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ic iletisim

ASELSAN, kurum ici bilgi paylasimini
artiran, calisanlara yaptiklari isin
gorunur ve énemli oldugunu
hissettiren pek ¢cok iletisim
uygulamasini hayata gecirmektedir.

"iyi ki Varsin"

ASELSAN'In kurumsal degerlerini
ve davranis gostergelerini
belirlemek, ayni zamanda ASELSAN
calisanlarinin bu degerlere olan
yaklasimlarini degerlendirmek
amaciyla kultirel déntsum calismasi
yurutUlmektedir. Bu sUrecte
hazirlanan degerler manifestosu,
tum yerleskelerde yayginlastirilarak,
kurum igindeki tutundurma
calismalarina katki saglamaktadir.

Deger Elgileri

2021 yilinda, gonullt olarak secilen 59
Deger Elcisi, ASELSAN'In kurumsal
degerlerinin yayillmasina yonelik
faaliyetlerde yer almistir. Deger
Elcileri, ASELSAN calisanlarinin
ortak beklentilerini dile getirerek,
gelisim onerilerinde bulunmustur.
Deger Elcileri ile her proje 6zelinde
alt gruplar olusturulmus ve bdylece
daha etkili bir calisma modeli
benimsenmistir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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Gelisim Atolyesi

2019 yilinda hayata gegirilen Gelisim Atolyesi,
ASELSAN'In faaliyet kalitesini artirmak,
verimliligi yUkseltmek, muUsteri ve calisan
memnuniyetini saglamak ve is guvenligi ile
surdurulebilirlige katki saglamak amaciyla
olusturulmus bir dneri sistemidir. Alaninda
uzman temsilciler tarafindan degerlendirilen
oneriler, uygulanabilirligi dogrultusunda
hayata gecirilmektedir. 2024 yilinda 570
oneri iletilmis ve toplamda 3.802 dneriye
ulasiimistir.

iz Birakanlar

Surec lyilestirme ve Dijital DénUsUm,
Calisan Odakli Uygulama, Kalite, Uretim,
Millilestirme, Oyun Degistirici Teknoloji,
Alaninda Lider Urln, Son Kullanici Deneyimi
ve Ihracat gibi ASELSAN misyonu ile paralel
olarak tasarlanmis kategorilerde basarili
projeleri édullendirdigimiz iz Birakanlar
2024 Odul Téreni, Nisan 2025'te ASELSAN
Ust yonetimi, komisyon Uyeleri ve proje
ekiplerinin katilimiyla gerceklesmistir.

Gelecege Deger Bulusmalari

2030 hedeflerine ulasmak ve ASELSAN
calisanlarinin gorus ve onerilerini
degerlendirmek amaciyla, yil icerisinde
dUzenlenmektedir.

Kurumsal Bilgi Paylasimi

Birbirinden 6grenme kultdrind
guclendirmek, benzer gorevierdeki ekipler
arasinda agik bilgi paylasimini tesvik etmek
ve surekli iyilestirme yaklasimiyla gelisimi
desteklemek amaciyla ASELSAN Kurumsal
Bilgi Paylasimi Calisma Gruplari ve Komitesi
kurulmustur.
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Tesvik Odiilleri / Patent ve
Faydali Model

Hizla degisen dunyada fikri ve sinai
mulkiyet haklarinin tasidigi 6nemin
bilinciyle, yenilik¢i dustncelerini buluslara
doénusturen ASELSAN calisanlari
odullendirilmektedir. 2024 yili itibariyla
226 calisan Tesvik Odulu almaya hak
kazanmistir.

Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
Kupasi

is saghgi ve guvenligi, yol ve trafik
guvenligi, cevre ve iklim degisikligi
alanlarinda farkindalik ve iyilestirmeyi
tesvik etmek amaciyla Ust yonetimin
liderligi ve tum ASELSAN calisanlarinin

aselsan
Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024 10 2

katilimiyla her yil EYS Kupasi
duzenlenmektedir. Yil boyunca en guvenli
calisma ortamini saglayan ve en katma
degerli is glvenligi ve cevre calismalarini
hayata geciren Sektor Baskanhgi, EYS
Kupasi'ni almaktadir. 2024 yilinda 7. Kupa
sahibini bulmustur.

Kidem Odulleri

"ASELSAN Seninle Degerli" mottosuyla,
calisan baglihgina verdigi 6nemi
vurgulayan ASELSAN, bes yildan otuz bes
yila kadar kidemi bulunan calisanlarina,
kuruma sunduklari degerli katkilar icin
kidem odulleri takdim etmektedir.
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Yan Haklar ve Sosyal imkanlar

Calisanlarinin hem bireysel hem de
profesyonel yasamlarina deger katmayi
hedefleyen ASELSAN, en iyi isveren olma
hedefiyle calisanlarina pek ¢ok imkan
sunmaktadir.

ASELSAN’I Miniklerimiz Emin
Ellerde

ASELSAN, calisanlarinin cocuklarina
nitelikli egitim imkani sunmak amaciyla
3 yerleskemizde kres ve anaokulu hizmeti
sunmaktadir. Kadin calisanlarimizin
refahinin artirilmasi ve ¢calisma hayatinda
desteklenmesi icin kres-anaokulu
basvurusunda, kadin calisanlarimiza
oncelik vermekteyiz. 2023 yilinda tum
kadin calisanlarinin gocuklarinin egitim
taleplerini karsilayacak sekilde hazirlik

yapilmasi hedefler arasina alinmistir. Kadin

calisanlarimiza taninan oncelik ile birlikte

cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (DEI) ilkemiz

cercevesinde engelli calisanlarimizin
cocuklariicin de ASELSAN kres ve

anaokulunda 6zel kontenjan ayrilmaktadir.

Ozel Bolim:
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Macunkdy, Golbasi ve Akyurt
Yerleskelerimizde yer alan Kres ve
Anaokulumuzda toplam 467 6grenci
egitim gormektedir. 2024 yilinda, strekli
gelisim bakis acimizla bir dizi egitim ve
seminer gercgeklestirilmistir.

Sistem Gelistirme Egitimi kapsaminda
Gazi Universitesi Strekli Egitim
Merkezi'nden danismanlik alinmakta olup
2023 yilinda ¢ocuklarimiza en iyi egitimi
saglamak hedefi ile Bebek Dostu Okul
Projesi icin basvuru yapilmis ve 2024 yili
itibari ile kabul alinmistir.

Ayrica ¢ocuklarda surdurulebilirlik
farkindaliginin gelistiriimesinin dnemini
bilen ASELSAN, 2024 yilinda ASELSAN Kres
ve Anaokullari, gevre bilinci, cevre yonetimi
ve surdurulebilir kalkinma konularinda
calismalar gerceklestiren “Eko-Okullar”
programina katilmistir. Cocuklarimizi
cevre konusunda bilingli bireyler olarak
yetistirmek amaciyla, program surecinde
cesitli etkinlikler araciligiyla cocuklarimiz,
evlerimize ve topluma daha c¢evre dostu
aliskanliklar kazandirmak adina énemli
adimlar atacaklardir.
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Bakim ve Destek izni

ASELSAN, calisanlarinin birinci dereceden
yakinlarinin hastalik ya da kaza gibi
durumlarda bakima ihtiya¢ duymasi halinde,
Ucretli izin hakki sunulmaktadir.

Esnek Mesai

ASELSAN, calisanlarinin is ve 6zel yasam
dengesini kurmalarina dnem vermektedir.
Haftalik 42,5 saat olan mesai suresi,

07:30 - 16:35 saatleri arasinda uygulanmakta;
bu sayede trafik yogunlugundan
kaynaklanan olumsuzluklar en aza
indirilmektedir. Esnek calisma saatleri

ise, ASELSAN calisanlarinin gunluk
yasamlarindaki degisimlere uyum
saglamalarina imkan tanimaktadir. Uger
aylik donemlerle kapsami genisletilen
esnek mesai uygulamasl hem is yukunun
verimli yonetilmesine hem de calisan
memnuniyetinin artirilmasina katki
sunmaktadir.

Okulun ilk GUnu izni

Okul cagindaki cocuklara sahip ASELSAN
calisanlariigin, gocuklarinin egitim
hayatindaki ilk gunlerine eslik edebilmelerini
saglamak amaciyla “Okulun ilk GUnt izni”
uygulanmaktadir.

Ailem ASELSAN ile Sunulan Kurumsal
Avantajlar

ASELSAN, calisanlari ve aileleri igin farkli
kategorilerde kurum ve kuruluslarla
anlasmalar yaparak avantajlar
saglamaktadir. "Ailem ASELSAN" mobil
uygulamasi, ASELSAN calisanlarinin bu
kurumsal avantajlara kolayca erisebilmesini
mumkun kilmaktadir.

aselsan
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Emekli Calisanlar

ASELSAN'dan emekli olan galisanlara,
yasal ddemelerin yani sira katkilarinin
anisina gesitli hediyeler takdim
edilmektedir. Emekliler, ASELSAN'IN
kapsamli saglik sigortasindan,
primlerini kendileri 6demek sartiyla
faydalanabilmektedir. Ayrica, ASELSAN
Golbasi Sosyal Alani'ndan yararlanma
hakkina da sahiptirler.

Diger Yan Haklar

ASELSAN, calisanlarina 6zel saglik
sigortasl, hayat sigortasi, revir hizmeti,
emzirme ve sUt sagma odalari,
lisansustu egitim izni, babalik izni,
dogum ve evlilik yardimlari gibi pek cok
yan hak sunmaktadir. Ayrica, Ekip Lideri,
Mudur ve Ust Dizey Yéneticiler icin
yakit ve telefon hatti gibi ek olanaklar
da saglanmaktadir. ASELSAN calisanlari,
etkinlik butgesi, dogum gunu hediyesi
ve Ramazan hediyesi gibi gesitli ek
haklardan da faydalanabilmektedir.

2024 yiliitibariyla 6zel saglik sigortasi
kapsami genisletilmis olup, yeni
duzenleme ile dogum teminati 6zel
saglik sigortasi paketi kapsamina dahil
edilmistir. ASELSAN calisanlari herhangi
bir ek Ucret 6demeksizin, kendisi ve
birinci derece aile bireyleri icin gegerli
olacak kapsamli bir saglik sigortasi
paketinden faydalanmaya baslamistir.
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Calisan Liderliginde Gonlli Topluluklar

Birliktelik ruhunu glglendirmek, calisan baglihgini olusturmada énemli bir rol oynamaktadir. Kurdugumuz génullt topluluklar, ASELSAN'da calisanlarin degerlerini ve amaglarini paylasarak

guclu bir bag kurmalarini saglamaktadir.
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Calisan Bagliligi ve Kurum
Kultlrina Gucglendiren
Etkinlikler

ASELSAN, sadece bir calisma alani degil,
ayni zamanda yasamin paylasildigi bir
topluluk olmayi amaclamaktadir. Bu
anlayisla her yil dizenlenen spor, sanat,
muzik ve gezi etkinlikleri sayesinde
ASELSAN calisanlari bir araya gelerek
kurum igi iletisimi guclendirmekte,
takim ruhunu ve birlikte basarma
kultbrunu pekistirmektedir. Ayrica
ASELSAN calisanlarinin kisisel gelisimine
ve hobilerine katki saglamak amacilyla
aikido, halk oyunlari, muzik, tiyatro ve
zumba gibi farkli disiplinlerde egitimler
dUzenlenmektedir.

Sosyal Alanimiz: Harika manzaraslyla
golet alanimizi, ASELSAN calisanlarinin

ve misafirlerinin keyifle vakit gecirebildigi
alanlari, sporseverler icin farkl spor
imkanlarini iceren secenekleri ve
cocuklarimizin keyifle oynayabilecedi
eglence alanlariniiceren Golbasi Yerleskesi
Sosyal Alanimiz 2020 yilinda acildi. Sosyal
alanimizin oyun alani hem calisanlarimizin
hem de ¢cocuklarinin kullanimina yonelik
2024 yilinda gelistirilmistir.

Surdurualebilir Tarim Alant: Birlikte
basarma duygusuna kenetlenerek
basarilara imza atan ASELSAN calisanlari
icin keyifli ve kisisel gelisimlerine odakli bir
calisma ortami olusturmak dnceliklerimiz
arasindadir. Cevreye ve calisanlarimizin
refahina duyarli yaklasimimiz ile hayata
gegirilen Golbasi Yerleskesi Sosyal
Alanimizda, 3150 m?lik alan, hobi bahcesi
olarak tasarlanmistir. Gelecege mirasimiz
dogada eglenmeye olanak saglayacak

ve bitki yetistiriciligi yapilabilecek 65

adet surdurulebilir tarim alani ASELSAN
calisanlarinin kullanimina sunulmustur.
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Alanda ¢alisanlarimizin kullanimiigin 7 adet
kulUbe ve malzeme odasi bulunmaktadir.
Her bir alan icin cesme ve aydinlatma
tesisatl ASELSAN tarafindan hazirlanmis ve
ASELSAN calisanlarinin aileleri ile birlikte
keyifli vakit gecirmeleri icin kullanilacak

el aletleri de ASELSAN tarafindan temin
edilmektedir. Esitlik ve adalet ilkelerimiz
cercevesinde hobi bahcgelerinin kullanicilari
her sene basinda kura ile belirlenmekte

ve kura sonucunda sosyal imkanlardan
tum galisanlarin faydalanabilmesi

icin sUrdurulebilir tarim alanlari yeni
kullanicilarina teslim edilmektedir.

ASIL CARSI: Yasanilan sirket olma hedefiyle,
calisanlar arasinda yapilan degerlendirme
sonucu yerleskelerde olmasi beklenen sosyal
imkanlar analiz edilmistir. Bu kapsamda
mevcutta bulunan kantin, bufe, restoran

ve pastanenin yani sira market, kadin
kuaford, erkek berberi, terzi, kuru temizleme
ve ayakkabi ustasinin oldugu ASIL Carsi
kompleksi yerleskelerde olusturulmustur.
ASELSAN calisanlara en kaliteli sekilde
hizmet ederken, buradan elde edilen gelir,
ASIL Dernegi tarafindan yardima ihtiyaci
olan kisiler ile paylasilmaktadir.

Geleneksel ASELSAN iftari: Calisanlarimiz
arasindaki baglari guclendirmek ve kurumsal
kulturl yasatmak amaciyla geleneksel olarak
duzenledigimiz sosyal etkinliklerine 2024
yilinda da devam ettik. Geleneksel ASELSAN
iftar Yemegi, Macunk®dy yerleskesinde
gergeklestirildi. Bu etkinlik, ASELSAN
calisanlarini bir araya getirerek kurum ici
iletisimin gelistirilmesi ve topluluk duygu
sunun pekistirilmesi agisindan da 6nemli bir
rol oynamistir. Cocuklar igin kurulan alaninda
gosteri ve animasyonlari izleyen ASELSANI
cocuklar doyasiya eglendi. ASELSAN
calisanlarinin ve ailelerinin davet edildigi
etkinlige 10.000 kisi katilim sagladi
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Gelecege mirasimiz
dogada eglenmeye
olanak saglayacak
ve bitki yetistiriciligi
yapilabilecek

65 adet

surdurulebilir tarim alani
ASELSAN calisanlarinin
kullanimina

sunulmustur.
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Yetenek ve Kariyer Yonetimi

ASELSAN'In 6nceliklerinden biri, her
calisanin bireysel yeteneklerini gelistirerek
tam potansiyellerine ulasmalarini
saglamaktir. Bu dogrultuda, ASELSAN,
calisanlarinin geri bildirimlerini dikkate
alarak ve etkili iletisim kanallari kurarak
surekli gelisim ve iyilestirme sureglerini
desteklemektedir. Veri odakl yaklagimlar
ve duzenli analitik calismalar, sirketin insan
kaynaklari stratejilerini strekli guncel
tutmasini saglamaktadir.

ASELSAN, en degerli varliginin nitelikli

ve yetenekli insan kaynagi oldugunun
farkindaligiyla is glicu piyasasinda lider
konumunu surdtrmektedir. Bu bilingle,
calisanlarinin surekli gelisimini ve kariyer
ilerlemelerini aktif olarak desteklemeyi
onemli bir politika olarak benimsemekte
ve insan kaynagi galismalarinin odagina bu
yaklasimlari almaktadir.

2024 yilinda mudur
atamalarinda

ic terfi orani kadin
calisanlarda

%76,

erkek calisanlarda ise

%23,8'..

HR Zone Projesi

HR Zone projesi kapsaminda 2024 yili
icerisinde kariyer, performans, 360°
yetkinlik ve yetenek yonetimi sureclerine
iliskin ekranlar gelistirilerek tum veriler
dijital altyaplya tasinmistir. Kullanici
dostu bir ara yuz ile butunsel olarak
gelistirilen bu ekranlar sayesinde, tim
calisanlar ve yoneticiler ihtiyac duyduklari
verilere tek bir sayfa Uzerinden kolaylikla
erisebilmektedir.

Kariyer Gelisim Planlama Sureci

ASELSAN Kariyer Gelisim Planlama
Sistemi; ASELSAN calisanlarinin
yetkinlik degerlendirme sonuglarini,
bireysel gelisim yolculuklarini ve egitim
ihtiyaclarini entegre eden kapsamli bir
platformdur. Kariyer Gelisim Planlama
ekranlariyla ¢alisanlara deneyim
kazanma, baskalarindan 6grenme ve
egitim baslklarini iceren bir gelisim plani
olusturmayl mumkun kilmakla birlikte
cesitli gelisim araglarina erisim imkani
sunularak, ASELSAN calisanlarinin hem
kisisel hem de profesyonel anlamda
ilerlemeleri desteklenmektedir. 2024

yili boyunca sistemin guncellenmesine
yoénelik calismalar ydrutdlmus ve
yenilenen ekranlar kullanicilara aciimistir.
Kariyer Gelisim Planlama Sistemi,
calisanlar ve yoneticilere belirlenen
aksiyon planlarini yil boyunca duzenli
olarak izleme olanagdi taniyarak;
surdurulebilir gelisimi tesvik etmekte ve
herkese esit firsatlar sunan bir 6grenme
kUltdru insa etmektedir.

Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech
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Yedekleme Plani

ASELSAN yetenek yonetimi modeli
kapsaminda, insan kaynagini dnceden
planlamak ve organizasyonu gelecege
hazirlamak, surdurulebilir saghkli bir
organizasyon yaratmak amaciyla yonetsel
ve kritik roller i¢in kisa, orta ve uzun vade
yedekleme planlari olusturulmaktadir. Bu
halefiyet planlamalari, Yonetim Kurulu
Uyeleri de dahil olmak Uzere kilit yonetici
pozisyonlarinin, direktdr ve mudur
seviyesindeki yoneticilik pozisyonlarinin
ve kritik pozisyonlarin gesitli sebeplerle
bosalmasi durumunda, bosalan
pozisyonlara getirilecek calisanlarin
belirlenmesi ve bu calisanlarin s6z
konusu goérevleri Ustlenebilecek duzeye
getirilmesi esasina dayanmaktadir.

Kilit pozisyonlar icin belirlenen
calisanlara, ilgili pozisyonlarin
gerektirdigi niteliklerin kazandirilmasi
ve ilgili calisanlarin gelecegin yoneticisi
olarak yetistirilmesi, kilit pozisyonlara
atanacak yoneticilerin belirlenmesi,
ASELSAN'IN stratejik hedeflerinin
gercgeklestirilmesine katki saglayan
yoneticilerin degerlendirilmesi ve ilgili
pozisyonlarda firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasiyla gorevlendirilmesi
Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

2024 yilinda yedekleme ¢alismalari
kapsaminda 403 yonetsel pozisyon icin
yedekleme plani olusturulmus, 160 kritik
rol yedeklenmistir.

aselsan 10 6
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Calisanlarin Desteklenmesi ve i¢
Terfi

Yoneticilik pozisyonlarina yonelmek isteyen
calisanlar icin seffaf bir atama sureci
izlenmektedir. ASELSAN icerisinde, mudur
pozisyonlariigin ilanlar yayimlanmakta ve
atamalar; Teknik Komisyon, Degerlendirme
Merkezi, Sektor Bag,kanllklarl/CeneI Mudur
Yardimciliklari degerlendirmeleri ve Genel
Mudur degerlendirmesinden gecerek
yapilmaktadir.

ASELSAN, calisanlarinin kariyer gelisimini
desteklemekte ve uygun kosullari saglayan
calisanlarin terfi etmelerine firsatlar
sunmaktadir. 2024 yili itibariyla yapilan 124
mudur atamasinin tamami ic terfi yoluyla
gercgeklestirilmistir.

Surekli Gelisim i¢in Dinamik
Performans Yénetimi

2020 yilinda uygulamaya alinan

Performans Gelisim ve Geri Bildirim

Sistemi (PGGS), performans yonetimi ve
geri bildirim kultdrdnt guglendirmeyi
hedeflemektedir. Bu sistemde, ¢alisanlarin
bireysel performansi ASELSAN kurumsal
hedeflerine hizmet eden bireysel hedefler
ile 6lculmektedir. Yoneticilerle ¢calisanlarinin
periyodik olarak gerceklestirecegi geri
bildirim gorusmeleri ile strekli gelisimi
odaga almaktadir. Ayrica bireysel performans
sisteminin bir parcasi olarak is arkadasi ve i¢
musteri degerlendirmeleri de yapilmaktadir.

Sistem icin 6zel olarak tasarlanmis bir yazilim
altyapisi Uzerinden yurutulen Performans
Gelisim ve Geri Bildirim Sistemi, ASELSAN
calisanlarinin kariyer yonetimi, Ucretlendirme
ve o6dullendirme sureclerine temel teskil
etmektedir.



Egitimle Sekillenen Kariyer
Yollan

ASELSAN calisanlarin kisisel ve mesleki
yeteneklerini strekli olarak gelistirmek,
kurumsal performansi artirmak ve
entelektUel sermayeyi genisletmek
ASELSAN'In &ncelikleri arasindadir. Bu
dogrultuda, sunulan egitim programlari
ASELSAN'In stratejik hedeflerine
uygun olarak tasarlanmakta; egitim ve
kisisel gelisim politikasi ve bu hedefler
dogrultusunda bireysel ve kurumsal
6grenme surecleri desteklenmektedir.

ASELSAN Yetkinlik Gelisim
Katalogu ve Gelisim Yolculuklari

ASELSAN’'da 6grenme ve gelisim
sistemi, is sonuglarinda yaratilan

etkinin dlculmesi ve raporlanmasi ile
surekli olarak iyilestirilmektedir. Bu
iyilestirmeler kapsaminda, guncellenen
yetkinlik modelinde yer alan davranis
boyutlarina dayali gelisim yolculuklarini
iceren ASELSAN Yetkinlik Gelisim
Katalogu olusturulmustur. 2024 yilinda
calisanlarimiza ait toplam 15.078 gelisim
yolculugu talebi a BiL-GE platformumuz
Uzerinden sunulan asenkron gelisim
yolculugu egitimleri ile karsilanmistir.
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2024 yilinda,
ASELSAN'da kisi basi
ortalama egitim saati mavi
yaka calisanlar icin

29,64 saat

beyaz yaka calisanlar icin

70,24 saattir.

2024 yilinda

696.897 ...

egitim icin toplam

180.470.192 .

harcanmistir.

Kisi basi egitim ortalama saati

58 ,56 saat olan

ASELSAN'da,
kisi basi egitim maliyeti

15.165 wair.

2025 yilina kadar kisi basi
ortalama egitim saatini

23'9 citkarma

hedefimizi 2024 itibari ile
gerceklestirdik.

2030’a kadar

60 saate

cikarmayi yeni hedefimiz
olarak belirledik.
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ASELSAN Teknik Yetkinlikleri

2024 yilinda calisanlarimizin kariyerleri
boyunca gdrevlerine bagl olarak almalari
gereken egitimlerin belirlenmesi
amaciyla ¢alisma baslatiimistir. Kariyer
boyu egitimler envanteri calismasi
kapsaminda muhendislik kulvarindaki
calisanlarimizin almasi gereken egitimler
alt is aileleri bazinda ve unvanlara

gore olusturulmustur. Pilot grup

olarak belirlenen Yazilim Tasarim alt is
ailesinde MUhendis 1ve 2 olarak gorevli
calisanlarimiza asenkron egitimler atanmis
ve yUz yUze egitimler planlanmistir.

ASELSAN ic egitici kadrosu tarafindan
calisanlara duzenli olarak IPC

(Association Connecting Electronic
Industries) ve ESA (The European Space
Agency) standartlarina iliskin egitimler
verilmektedir. Bu standart egitimleri,
ASELSAN i¢ egitmenleri tarafindan
basariyla gerceklestirilmis olup, 2024 yili
itibariyla toplamda 968 sertifika verilmistir.

ASELSAN Akademi: Turkiye'de
Ilk Kez Uygulanan Dordincu
Nesil Universite Modeli

ASELSAN, sektordeki liderligini surdurmek
amaciyla nitelikli insan kaynagdi ihtiyacini
karsilamak Uzere ASELSAN Akademi'yi
kurmustur. Acik inovasyon yaklasimiyla
faaliyet gosteren ASELSAN Akademi, bilgi
birikiminin artirilmasi, paylasiimasi ve ortak
gelistirme kultdrunun yayginlastirilmasi
yoluyla sirketin inovasyon kapasitesini
guglendirmeyi ve teknolojik gelismelere
hizli uyum saglamayi hedeflemektedir.
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Program, ASELSAN calisanlarinin
akademik calismalarini destekleyerek
mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunurken, ayni zamanda Universite-
sanayi is birligini glclendirmeye ve
bilgi transferini hizlandirmaya yardimci
olmaktadir.

ASELSAN Akademi, Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi
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ve Hacettepe Universitesi ile is birligi
yaparak, Bilgisayar, Elektrik-Elektronik,
Makine ve Malzeme MUhendisligi
alanlarinda yuksek lisans ve doktora
programlari baslatmistir. ASELSAN,
Turkiye'de ilk defa uygulanan Dorduncu
Nesil Universite Modeli ile, program
dahilindeki calisanlarin calistiklari
projelere uygun tezler gelistirmelerini
saglayarak rekabet avantaji yaratacak
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2024-2025 akademik
yili sonunda, ASELSAN

Akademi’den 104 sayida
ogrenci mezun olmus
ve toplam mezun sayisi

435'e ulagsmistir.
2024 yilinda ASELSAN
Akademi’nin 6grenci

sayisi 619'dur.

yenilikgi cozUmler Uretmeyi
amaclamaktadir. Bu modelde, bir sanayi
kurulusu olarak ASELSAN, birden fazla
Universitenin dis kampUsu olma ozelligini
tasimaktadir. Bu model sayesinde
ASELSAN calisanlari, yerleskelerinden
ayrilmadan lisansustu egitimlerine
devam edebilmekte ve calistiklari
projelerde edindikleri bilgilerle egitim
alabilmektedir. Program, Universitelerin
enstitUleri tarafindan belirlenen
lisansustu egitim yonetmelikleri
dogrultusunda yurutulmekte ve
katilimcilar Universitelerden yUksek lisans
ya da doktora diplomasi almaktadir.
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Tohum Tez Destegi Programi

Tohum Tez Destegdi Programi, Universite-
sanayi is birligi araciligiyla yUksek

katma deger yaratmayi hedefleyerek,
ASELSAN'IN ihtiyaglarina uygun, akademik
derinlige sahip ve endustriye hizla
entegre edilebilen Urun odakli tezlerin
gelistiriimesine olanak tanimaktadir.Bu
kapsamda, ASELSAN Akademi'nin yeni
destek mekanizmalarindan biri olan Hizli
Destek Programi da hayata gegirilmistir.
Lisansustu 6grencilerin tez calismalarina
hizli ve dUsuk butgeli destek saglayan

bu program, bilimsel inovasyonu tesvik
ederken surdurulebilir akademik basariya
da katki sunmaktadir. 2024 yili itibariyla,
ASELSAN Akademi Arastirma-Tohum
Proje Destekleri kapsaminda toplam 7
projeye finansal destek verilmis olup,
onumuzdeki yillarda bu sayinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

ASELSAN Bilgi ve Gelisim
Platformu (a BIL-GE)

ASELSAN calisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemek amaciyla 2019
yill sonunda hayata gecirilen a BiL-GE
ogrenme yonetim sistemi araciligiyla
o6grenme ve gelisim sureclerinin butunsel
bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.
a BIL-GE, yeni nesil 6grenme trendlerine
uygun araylzu ve 6grenen odakl altyapisi
ile calisanlara zengin bir 6grenme
deneyimi sunmaktadir. Calisanlar, bu
platforma kurum disinda internet ve
mobil uygulama Uzerinden de erisim
saglayabilmektedirler.
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a BIL-GE araciligiyla, génalli calisanlar
kendi bilgilerinden ve deneyimlerinden
faydalanarak egitim igerikleri
hazirlamaktadir. Bu icerikler, a BIL-GE
platformunda yayimlanarak tim ASELSAN
calisanlari ile paylasiimaktadir.

Oryantasyon Egitimleri

ise yeni baslayan calisanlarin ASELSAN'a
adaptasyon sUrecinde onemli bir yer
tutan oryantasyon egitimleri, a BiL-GE
Uzerinden gevrim i¢i olarak verilmekte ve
yerleske gezileriyle desteklenmektedir.
Yeni baslayanlara “Etkili iletisim Kurma”
ve “Ekip Calismas!” egitimleri yluz yuze
sinif egitimi olarak sunulmaktadir. Ayrica,
periyodik olarak her 3 ayda bir sektorleriyle
ve ihtiya¢ duyabilecekleri mudurltklerle
ilgili bilgilendirici canh egitimler
dlzenlenmektedir.

Erasmus+ Akreditasyonu ve
Mesleki Egitim Faaliyetleri

Bu program kapsaminda, ASELSAN Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin

yurt disinda dlUzenlenen staj faaliyetlerine
katilarak becerilerini gelistirmeleri
hedeflenmektedir.2024 yili itibariyla,
Erasmus+ akreditasyonu kapsaminda
saglanan hibe destegiyle ASELSAN Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nden (MTAL)
toplam 24 6grenci yurt disl staj programina
katihm saglamistir.
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ic Egitmenlik Projesi

ASELSAN, surdurulebilir insan kaynaklari
stratejisinin bir parcasi olarak hayata
gecirdigi ic Egitmenlik Projesi ile, 6grenme
ve gelisim kulturunu guglendirmeyi,
kurumsal hafizayl aktarmayi ve bilgi
paylasimini tesvik etmeyi amaclamaktadir.
Bu proje sayesinde ¢alisanlar hem
birbirlerinden 6grenme imkani bulmakta
hem de kurum ici uzmanlik havuzu
genisletilmektedir. Aday egitmenler icin
yapilan se¢im surecinin ardindan 51 galisan
egitmenlik programina dahil edilmis, 2024
yiliitibariyla ise 35 i¢ egitmen aktif olarak
gorev almistir. 2025 yilinda strdurulebilirlik
konusunun i¢ egitmenlige de dahil
edilmesi hedeflenmistir.

Prizma Mentérliik Programi

ASELSAN, 2022 yilinda sosyal sorumluluk
gonullulerinin katilmi ile baslattigr Prizma
Mentorluk Programiile galisanlarin

kisisel ve profesyonel gelisimlerine katki
saglamayi hedeflemektedir. 2024 yilinda
Prizma Mentorluk programi 8. Doneminin
egitimlerini tamamlamis olan mentor

ve menti adaylari arasindaki eslestirme
calismalari tamamlanmis, 77 mentor ve
77 menti gérusmelerine Mayis 2024'te
baslamis ve Aralik 2024 itibariyla sUreclerini
tamamlamiglardir. EkKim ayinda basvuruya
acilan 9. déneme 163 menti ve 129 mentor
basvurusu alinmistir. 2024 yili itibariyle
toplam 240 menti ve 206 mentdr Prizma
Mentorluk programindan faydalanmistir.
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Prizma Tersine Mentorluk
Programi

Farkli kusaklardan ASELSAN calisanlarinin
deneyim ve bilgilerini paylasarak sinerji
yaratmay! hedefleyen Prizma Tersine
MentérlUk Programi, 2023 yilinda
baslatiimistir. Bu programda, deneyimli
calisanlar mentorlUk yaparken, geng
calisanlar ise menti olarak yer almaktadir.
2024 yihinda Prizma Tersine Mentorluk
Programi 1. Donemimizin mentor ve
menti egitimleri gerceklestirilmistir.
Egitimlerini tamamlayan mentor ve
menti adaylari arasinda eslestirme
calismalari tamamlanmis, 24 mentor ile
24 menti gorismelerine Mayis 2024'te
baslayarak Aralik 2024 itibariyla sureclerini
tamamlamislardir.

Prizma Kogluk Programi

Prizma Kog¢luk Programi, ASELSAN
calisanlarinin kisisel gelisimlerine destek
olmak, performans hedeflerine ulasmalarini
saglamak amaciyla baslatilmistir. Bu
program kapsaminda, i¢ kog olarak
belirlenen calisanlar, ICF (Uluslararasi
Kocluk Federasyonu) onayli egitimleri
tamamlamis ve ardindan kogluk
gorusmeleri baslamistir. Calisanlarimizin
potansiyelini aciga ¢ikarmak ve
gelisimlerine destek olmak amaciyla hayata
gecirilen Prizma Kogluk Programinin

2. ddnemi Subat 2024'te basvuruya

acilmis ve danisan olarak basvuran 33
calisanimiz 17 i¢ kogla eslestirilmistir. Kog
ve danisanlarin Mart - Aralik aylari arasinda
gerceklesen gortsmeleri ile donem
basariyla tamamlanmistir. 2024 yil sonu
itibariyle toplam 60 ¢alisanimiz Prizma
Kocgluk programindan faydalanmistir.
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ASELSAN MICRO MBA Liderlik
Gelisim Okulu

ASELSAN MICRO MBA Liderlik
Gelisim Okulu

Sektor Baskanlari, Genel Mudur
Yardimcilari, Direktorler ve MUduUrlere
yonelik olarak hayata gecirilen

ASELSAN MICRO MBA Liderlik

Gelisim Okulu, yoneticilerin stratejik
hedeflerine ulasmalarini saglamayi ve
ortak bir liderlik kulturu olusturmayi
amagclamaktadir. Program; kisilik envanter
degerlendirmeleri, yliz yUze egitim
modulleri, egitim 6ncesi hazirliklar ve
moduller arasinda pekistirme gorevleri
icermektedir. Ayrica, Aksiyonel Ogrenme
Takimlari (ALT) adi verilen takimlar,
yoneticilerin capraz fonksiyonel ekiplerde
stratejik konular Uzerinde galisarak Ust
yonetimden olusan juri Uyelerine ¢ézumler
sunmalarini saglamaktadir.

ASELSAN MICRO MBA Ekip Liderleri
Gelisim Programi

ASELSAN, ekip liderlerinin Kisisel ve
profesyonel gelisimini desteklemek, liderlik
yetkinliklerini gelistirmek ve kurumsal
liderlik kaltUrinun sarddrualebilirligini
saglamak amaciyla ASELSAN MICRO

MBA Ekip Liderleri Gelisim Programini
baslatmistir. 2024 yilinda yurdtulen
program kapsaminda, 21 ayri grupta
toplam 403 ekip lideri aktif olarak gelisim
yolculuguna katihm saglamistir.
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ASELSAN ASELSAN MICRO MBA
Program Yoneticiligi Okulu

Program Yoneticiligi Okulu, ASELSAN'da
gorev yapan program yoneticileri ile
lojistik destek ve is gelistirme alanlarindaki
yoneticilerin musteri iliskilerinde daha
etkin olmalarini, musteri memnuniyetini
artirmalarini ve etkili iletisim becerilerini
glgclendirmelerini saglamak amaciyla
gelistirilmistir. Ayrica program
kapsaminda, katilimcilarin pazarlama
yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler
de sunulmaktadir.

ASELSAN MICRO MBA Program
Yonetimi Gelisim Programi

ASELSAN MICRO MBA Program

Yonetimi Gelisim Programi, musteri

ile birebir temasta olan is ailelerinde

gorev yapan calisanlarin ticari bakis
acllarinin gugclendirilmesi ve pazarlama
yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla
hayata gecirilmistir. 2024 yilinda, ASELSAN
MICRO MBA Program Yoneticiligi Okulu ve
Program Yonetimi Gelisim Programi'ndan
133 calisamiz faydalanmistir.

ASELSAN MICRO MBA Yéneticiler
Icin llk 90 Gun Programi

ASELSAN'In bUyUyen yetenek kadrosuna
liderlik edecek yeni yoneticiler igin
tasarlanan “ ASELSAN MICRO MBA ilk

90 GUn Programi”, calisanlarin yeni
gorevlerine hizli ve etkili bir sekilde uyum
saglamalarini desteklemek amaciyla
hayata gecirilmistir. 2024 yilinda, 118 yeni
yonetici bu programa katihm saglamistir.
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2024 yilinda,
ASELSAN MICRO MBA
Program Yoneticiligi
Okulu ve Program
Yonetimi Gelisim
Programi’ndan

133

calisanimiz
faydalanmistir.
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Calisan Saghgi ve Guvenligi

insan odakli yaklasimiyla tim operasyon
ve faaliyetlerinde calisan saghgi ve
guvenligini 6nceliklendiren ASELSAN,
calisanlarina guvenli ve saglikli bir calisma
ortami sunmay! temel sorumluluklarindan
biri olarak gérmektedir. Uygun ve guvenilir
calisma kosullari, yasal gereklilikler ve
gucli bir is saghgi ve gtivenligi (ISG)
kdltdru dogrultusunda tasarlanmakta;

bu calismalar, Ust yonetimin liderliginde
belirlenen Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
Politikasi cercevesinde yuruttlmektedir.
Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
kapsaminda yUrUtulen is saghgi ve
guvenligi calismalarinin amaci is yeri
ortaminda muhtelif sebeplerden dolayi
ortaya ¢likabilecek tehlikeleri bertaraf
ederek riskleri minimize etmek, boylece
calisanlarin ve is yerinin glvenliginin yani
sira temas edilen yakin cevre ve ilgili tum
taraflarin da guvenligini saglamaktir.

ASELSAN'da 2009 yilindan itibaren,
OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Gavenligi
Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. TS ISO
45001:2018 standardinin yayinlanmasiyla
birlikte, standarda uyum saglama
calismalari gergeklestirilmis ve 2019 yilinda
TS ISO 45001:2018 standardina gegilmistir.
ASELSAN yerleskelerinde yonetim
sistemleri entegre olarak tum yerleskeleri
kapsayacak sekilde alaninda uzman is
guvenligi uzmani ve is yeri hekimlerinden
olusan is sagligi ve guvenligi ekibi
tarafindan yurutulmektedir.

ISG uygulamalarinin temel amaci, is
yerindeki potansiyel tehlikeleri ortadan
kaldirmalk, riskleri en aza indirerek yalnizca
ASELSAN calisanlarinin ve tesisin degil;
ayni zamanda gevre ve tum paydaslarin
guvenligini de en Ust dlUzeyde korumaktir.

(O ASELSAN Entegre Yénetim Sistemi
(EYS) Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

2024 yilinda
kaza siklik orani
onceki yila kiyasla

%9,7

oraninda
azalmistir.
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is Saghgi ve Guvenligi (iSG)
Yonetimi

ASELSAN, iSG sureclerini Entegre Yénetim
Sistemi Politikasi (Entegre gevre, is sagligi
ve guvenligi, yol trafik gvenligi politikasi)
ve TS ISO 45001:2018 standardina uygun
surdUrmektedir. TUm calisanlar, stajyerler,
ziyaretgiler ve alt yuUklenici calisanlari

dahil olmak Uzere herkesin katilimiyla
gucl bir ISG kultard ile cevre bilincinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Ust
yonetimin verdigi destek, sistemin
surdurulebilirligini ve etkinligini saglamak
icin kritik 6neme sahiptir.

Her yil dUzenlenen 40'a yakin iSG
Kurulu toplantisinda ve ASELSAN icra
Kurulu'nda iSG ile ilgili alinan kararlar
calisanlara iletilmektedir. Her sektor
dzelinde ISG Kurullari belirli periyotlarla
toplanmaktadir.

Calisanlara Sunulan iSG Egitim Saati
(kisi*saat)
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ASELSAN, is Guvenligi ve Cevre Bilgi
Sistemi (IGCBS) yazilimini kullanarak,

tum calisanlarin sisteme etkin katilimini
saglamaktadir. Bu yazilim araciligiyla
ramak kala, is kazasi, tehlikeli durum gibi
bildirimleri ile risk analizleri hizl ve kolay bir
sekilde ilgili kisilere iletimektedir.

iSG alaninda calisan farkindaligini

artirmak ve risklerin 6ndne gegmek
amaciyla yurutulen egitim faaliyetleri,
kurum genelinde sistematik olarak
surdurulmektedir. Bunun yani sira
raporlama déneminde, ISG egitimlerinde
sanal gergeklik teknolojilerinden
yararlanilmasi amaciyla; yangin guvenligi ve
yol trafik glvenligi konularinda senaryolar
gelistirilmis, ilgili simulasyonlar uygulamaya
hazir hale getirilmistir. Yilin ikinci yarisinda
devreye alinan bu uygulama kapsaminda,
500'Un Uzerinde ¢alisana toplam 750 saatin
Uzerinde egitim verilmistir.
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https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/EYS_Politikasi.pdf

Sunus ve Rapor
Hakkinda

Bir Bakista
ASELSAN

ASELSAN, ayni zamanda her yerleske
icin olasi acil durumlari belirleyip, bu
durumlarla basa ¢citkmak icin alinmasi
gereken onlemleri iceren Acil Durum
Planlari hazirlamistir. Her yerleske icin
bir Acil Durum Kriz Yonetim Merkezi
olusturulmus ve acil durumlar igin
mudahale adimlari ve ekip bilgileri
planlarda detaylandiriimistir. Ayrica, 6zel
onlem gerektiren calisanlar icin de belirli
prosedurler olusturulmustur.

2024 yilinda tum yerleskelerin acil
durum yonetimi kapsaminda Acil
Durum Tahliye ve Yangin Sondirme
Tatbikatlari gerceklestirilerek calisanlarin
acil durumlara hazir olmasi saglanmistir.
Yerleskelerin acil durum ekip listelerinde
gUncelleme ¢alismalari yaratalmaustuar.
ASELSAN Afet ve Acil Durum Arama
Kurtarma ekibinin “Kentsel Arama
Kurtarma Ekibi Akreditasyonu” alaninda
“Hafif Sinif/Seviye” olarak akredite edilmesi
icin AFAD basvurusu yapilmistir. Ana
yerleskelerde yUrutulen yangin guvenligi
kontrol calismalarina ek olarak dis
sahalarda yerinde incelemeler yapilarak
tum calisma alanlarinda yangin guvenlik
onlemlerinin alinmasi saglanmistir.

Tam Ekosistemi Kapsayan
Yaklasim
ASELSAN, yerleskelerine calismak icin

gelen alt yUklenici firma ¢alisanlarinin
egitim ve yeterlilik intiyaclarini belirlemis

olup, bu suregleri titizlikle takip etmektedir.

Calismaya baslamadan énce, iSG
belgeleri ASELSAN Is Glvenligi Uzmanlari
tarafindan kontrol edilmekte ve bilgiler

is GUvenligi ve Cevre Bilgi Sistemi'ne
kaydedilerek onaylanmaktadir. Ayrica, alt
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yuklenici calisanlarina yerleske is guvenligi
kurallarini aktaran bir bilgilendirme
sunumu izletilmekte ve bu sUrec kayit
altina alinmaktadir.

ASELSAN, yalnizca onayli tedarikcilerle
calismakta ve tedarikgi firmalar, ASELSAN
Tedarikgi Degerlendirme Ekibi tarafindan
gercgeklestirilen tetkiklerin ardindan onay
sUrecine tabi tutulmaktadir. Bu tetkikler,
tedarikgcilerin is saghgi ve gavenligi (iSG)
uygulamalarini gelistirmelerine yonelik
yol gosterici niteliktedir. Belirlenen
kriterleri karsilamayan firmalarla is

birligi yapilmazken, onayl tedarikgiler
periyodik denetimlerle izlenmekte ve ISG
performanslarini surekli iyilestirmeleri
tesvik edilmektedir. Tetkik sonuglari,
tedarikcilere 6zel bir portal Uzerinden
seffaf bir sekilde paylasilmakta; firmalar,
degerlendirme puanlarini ve gelisim
alanlarini dogrudan gorebilmektedir.

ASELSAN, tedarikgiler ve alt yUklenicilerle
imzaladigi sozlesme ve siparis emirlerinde
iSG'ye iliskin dzel yukamlultklere yer
vermektedir. Bu kapsamda, tedarikgilerin
yalnizca yasal mevzuata degil, ayni
zamanda ASELSAN'In belirledigi ilave ISG
standartlarina da uymalari zorunlu hale
getirilmektedir.

ASELSAN sadece kendi ¢alisanlarina

degil, alt yuklenici kapsaminda hizmet
aldigi firmalarin ¢alisanlarina da ISG
egitimleri vererek onlarin da ASELSAN s
Guvenligi kdlturune entegre olmalarini

ve katki vermelerini saglamaktadir. 2024
yilinda, 1.678 alt yuklenici ¢alisana asil
isverenlerinin verdigi ISG egitimlerine ilave
olarak verilen egitimler ile tim paydaslar is
GuUvenligi KultUrine dahil edilmis oldu.

aTalent .
aFast aBusiness Ekler

eu e

is Glivenliginde Calisan Katilimi

ASELSAN yerleskelerindeki ISG ile Cevre
faaliyetleri, “Entegre Yonetim Sistemleri
(EYS)" catisi altinda butlUncul bir yapr ile
yoénetilmektedir. Bu sistemin merkezinde,
calisan katilimi ve ig iletisim yer almakta
olup, her birimde etkin koordinasyonu
saglamak amaciyla 250'den fazla EYS Lideri
gorevlendirilmistir.

EYS Liderleri, gorevlerine baslamadan 6nce
ISO 45001 standardi kapsaminda kapsamli
egitimler almakta; ISG uygulamalarinin
etkin yUrutulmesi, calisanlarin
bilgilendirilmesi ve kurum genelinde iSG
bilincinin yayginlastiriimasi gibi kritik
sorumluluklar Ustlenmektedir.

Ayrica, EYS Liderleri ve ISG profesyonelleri,
2024 yilinda T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhgi'na bagh CASGEM tarafindan
verilen ve Uluslararasi Kogluk Federasyonu
(ICF) onayli “Guvenlik Koglugu Egitimi"ne
katilarak yetkinliklerini artirmistir.

Gorunur Liderlik

ASELSAN, calisanlarinin refahini én
planda tutarak gUclU bir ISG kulttra
olusturma kararhhigini her yil dizenledigi
“Gorunur Liderlik” etkinlikleriyle
pekistirmektedir. Genel Mudur, ilgili
Genel Mudur Yardimcilari ve Sektor
Baskanlarinin liderliginde gergeklestirilen
bu etkinliklerde, yoneticiler sahada aktif
rol alarak calisanlarla dogrudan iletisim
kurmakta, ISG farkindaligini artirmakta
ve ¢ift yonlU etkilesimle kurum ici guven
kulturunu guglendirmektedir.
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Her Alanda Guvenlik: Yol Trafik
Guvenligi

ASELSAN, ulastirma hizmetlerinin guvenli,
saglikli ve verimli bir sekilde sunulmasi
amaciyla 2021 yilinda ISO 39001:2012

Yol Trafik Guvenligi Yonetim Sistemi'ni
kurmustur. Bu sistem, ASELSAN
calisanlarinin ulasiminda kullanilan
personel servis araglari ve sirket

binek araclarinin kara yolu Uzerindeki
trafik hareketlerini dizenlemekte ve
izlemektedir.

TUm servis glzergahlarinda kapsamli
videolu yol trafik glvenligi risk analizleri
yapilmis, strUculere risk analizi goruntulu
olarak teblig edilmis, tespit edilen

riskli bolgelerde gerekli aksiyonlar
alinarak ASELSAN calisanlarinin daha
guvenli bir sekilde seyahat etmeleri
saglanmistir. Ayrica, cevre dostu bir
yaklasim benimsenerek, calisanlar toplu
tasima kullanmaya tesvik edilmistir. Bu
sayede, binek araglarinin neden oldugu
trafik yogunlugu ve karbon emisyonlari
azaltilmaya yonelik dnemli adimlar
atilmistir.

Sanal Gergeklik (VR) calismalari
kapsaminda yerleske ici ve disi ASELSAN
sUrus gergeklestirilecek alanlar simule
edilmis profesyonel sturlculer ve
ASELSAN'da surlcusUz arag talep yapan
calisanlara VR gozltkle simulasyon
egitimleri verilmeye baslanmistir.



2024 yilinda;

Rota
birlestirmeleri
ile kazanilan
kilometre:

Yol Trafik 220.825 km

Guvenligi egitimi
verilen ASELSAN
calisan sayisi:

8.127

Profesyonel
Sarus Egitimi
verilen ASELSAN
calisani sayisi:

353

Sanal Gergeklik
(VR) Yol Trafik
Guvenligi (YTG)
Simiilasyonu
Egitimi:

420 128.144 km

Yol gluvenligi
denetimleriyle
saglanan toplam
denetim mesafesi:

Rota
birlestirmeleri ile
yapilan emisyon

tasarrufu:

41,1 tCO-
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Paydaslar ile Bilgi Paylasimi/
Bilgi Edinme Calismalari

Savunma Sistemleri Baskanligi

(SSB) koordinasyonunda Turk Silahli
Kuwvvetleri GUglendirme Vakfi (TSKGV)
sirketleri ve savunma sanayii alt
yuklenici/tedarikgilerinin is saglhigi ve
guvenligi profesyonellerinin katilmiyla
gerceklestirilen Surdurulebilir Savunma
Sanayii icin is Sagligi ve Guvenligi
Calistayina katilim saglanmistir. Teknoloji
ve ISG baslikli 1. Oturumda ASELSAN
uygulamalari hakkinda bilgilendirme
yapilmis, AltyUklenici/Tedarikgi Yonetimi
baslikli 2. oturumun moderasyonu
gerceklestirilmistir. Calistay sUresince
savunma sanayii ekosistemini olusturan
alt yUklenici ve tedarikgilerin is saghgi
guvenligi profesyonellerinin ilettigi sorular
cevaplandirilmis ve iyi uygulamalar
hakkinda bilgi paylasiminda bulunularak
tum savunma sanayii ekosisteminde
surdurulebilir bir is saghgr guvenligi

kulturu olusturulmasina katki saglanmistir.

SSB koordinasyonunda TSKGV sirketleri
is glvenligi ekiplerinin katihmiyla
raporlama yili icinde gerceklestirilen
Birlikte GUvendeyiz calistay serisine
katilm saglanarak bilgi paylasiminda
bulunulmustur. Bu kapsamda;

® [s Guvenliginde Dijitallesme,
® Acil Durum Yonetimi,
® BUutUnlesik Risk Yonetimi,

® Saghk Uygulamalari konulu 4 farkli
toplantida ASELSAN uygulamalari
paylasiimis, diger firmalarin
uygulamalari hakkinda bilgi alinmistir.
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Saghk Taramasi ve Calisan
Esenligi

ASELSAN, calisanlarinin saghgini
korumak ve esenligini artirmak amaciyla
cesitli projeler gelistirmektedir. Seker
hastaligi, ge¢cmis yillarda oldugu

gibi 2024 yilinda da ASELSAN saglik
ekibinin odaklandigi konulardan biri
olmustur. Asiri kilonun seker hastaligiyla
iliskisini vurgulamak ve yeni tani almis
kisilerin tedavi etkinligini takip etmek
amacilyla, poliklinik muayeneleri, ise giris
muayeneleri, is degisikligi muayeneleri
ve periyodik muayeneler sirasinda Vlcut
Kitle indeksi (BKI) = 30 olan 465 calisanin
kan sekeri 6lcUmleri kayda alinmis ve
gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Ayrica, ASELSAN is yeri hekimleri 2024
yilinda toplamda 48.214 saglik islemi
gerceklestirmis ve 974 calisana mevsimsel
grip asisi uygulanmistir.

Saghk Seminerleri

ASELSAN, calisanlarinin sagligini
desteklemek amaciyla gesitli seminerler,
bilinclendirme ve saglik tarama
programlari duzenlemektedir. HIV/

AIDS'i de icerecek sekilde bulasici
hastaliklar, stres ve kaygi yonetimi,
sigaray! birakma, g6z taramasi gibi saglhk
konularinda bilgilendirme faaliyetleri
yurUtulmekte, ayrica kadin calisanlarin
gugclendirilmesi ve sagliklarinin 6n planda
tutulmasi icin meme kanseri gibi kadin
sagligina dair farkindalik seminerleri
dlzenlenmektedir. Annelere yonelik olarak
ise "Annelige ilk Adim" saglik seminerleri
gerceklestirilmektedir.
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Saghk Egitimleri

ilk Yardim Yonetmeligi kapsaminda,

tum kamu ve 6zel kuruluslarda tehlike
sinifina gore ilk yardimci bulundurulmasi
ile kazalara bagl riskin azaltilmasi ve ilk
yardimci yetistirilmesi amaciyla, 2007
yilinda ASELSAN ilk Yardim Egitim Merkezi
acildi. Bu merkezde, 2024 yilinda 412 kisiye
egitim verilerek toplam ilk yardimci ¢calisan
sayimiz 1.385' e yUkseltilmistir.

Anaokulu ve Kres ¢alisanlari ve acil durum
ekiplerinin tibbi acil durumlarda ¢ocuklara
mudahale becerilerini pekistirmek,

tibbi acil durumlar hakkindaki biling
seviyesini arttirmak ve acil durum
ekiplerinin koordinasyon becerilerini
gelistirmek amaciyla 2024 yilinda

Golbasi Yerleskesi Kres ve Anaokulunda
tatbikatlar dizenlenmistir. 2025 yilinda 3
yerleskemizdeki Kres ve Anaokullarinda
yilda iki kez olmak Uzere benzer
tatbikatlarin yapilmasi planlanmaktadir.

Saglik icin Spor

ASELSAN, calisanlarinin saghgini
desteklemek amaciyla genis bir spor
imkanlari yelpazesi sunmaktadir. Golbasi
Yerleskesi'ndeki spor kompleksi; kondisyon
alanlarindan squash kortlarina, basketbol
sahalarindan masa tenisi alanlarina kadar
cesitliimkanlar sunarken, i¢ egitmenler
tarafindan pilates, yoga ve zumba gibi
grup dersleri de verilmektedir. Akyurt
Yerleskesi'nde ise futbol sahasi, ASELSAN
calisanlarinin spor yapabilecegdi bir diger
alandir.
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Dumansiz Hava Sahasi

ASELSAN, 20 Kasim 2019'da DuUnya Sigara
Birakma Gunu'nde Dumansiz Hava Sahasi
olarak ilan edilmistir. 2024 yili boyunca
ASELSAN calisanlarinin bu konuda daha
fazla bilinglenmesini saglamak amaciyla
faaliyetler devam etmistir.

Saglikli Beslenme, Gida
Glvenligi ve Hijyen

ASELSAN, calisanlarina saglikli yiyecekler
sunmaktadir. Golbasi yerleskesindeki
mutfakta, uzman diyetisyenlerin
denetiminde, yuksek kalite standartlarina
uygun olarak hazirlanan yemekler, yaklasik
15.000 kisiye gunlUk olarak sunulmaktadir.
GlUten alerjisi, vejetaryenlik ya da diyabet
gibi farkli beslenme ihtiyaclari olanlar icin
de alternatifler sunulmaktadir.

2024 yilinda, gida guvenligi ve hijyenin
en Ust seviyeye cikarilmasi amaciyla TS
ISO 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi (GGYS) ve TS 13811:2018 Hijyen

ve Sanitasyon Yonetim Sistemi (HSYS)
sistemlerinin kurulumu tamamlanmis,
uluslararasi denetim firmalari tarafindan
gergeklestirilen tetkikler basariyla
sonugclanarak belgeler alinmistir. GGYS,
yiyecek tedarigini etkin sekilde yonetirken,
HSYS hijyen kosullarini belirlemek

ve uygulamak amaciyla entegrasyon
edilmistir.
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ASELSAN, Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol
Noktalari (HACCP) ¢alismalari yaparak
hijyen ekipleri kurmus ve bu ekip Uyeleri,
gerekli egitimleri almislardir. Ayrica,
ASELSAN'a yiyecek tedarik eden firmalar
yilda iki kez denetlenmektedir. Hijyen
denetimleri ise is gUvenligi uzmanlari

ve is yeri hekimleri tarafindan duzenli
olarak tum kampuslerde yapilmakta

ve uygunsuzluklar raporlanarak gerekli
duzeltici dnlemler alinmaktadir.

aselsan
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Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Stratejisi

Kurulusumuzdan bu yana, toplumun
refahi ve gelisimine katki saglamak icin
caba gosteriyor, gelecege umut ve ilham
kaynagi olmanin énemine inaniyoruz.
Stratejik onceliklerimiz dogrultusunda,
Birlesmis Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu sosyal ve cevresel
projeler hayata geciriyoruz. ASELSAN
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR)
faaliyetlerimizi U¢ ana deger bashgi altinda
surduruyoruz.

() ASELSAN Bagis ve Yardim Politikasi'na
buradan ulasabilirsiniz.

Gelecege deger
katmak icin kurumsal
sosyal sorumluluk
stratejilerimiz
1Isiginda, kurumsal
gondllulerimiz ile
birlikte her daim
¢6zUmun bir parcasi
olmak igin var glicimuz
ile calisacagimizi
taahhut ederiz.

bzel Bolim:
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ASELSAN Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) Yaklasimi

Gelecege Deger

Gelisime Deger

Hayata Deger

Gelecek nesillere daha iyi bir
dlnya birakmak amaciyla,
paydaslarimizla birlikte iklim
degisikligi ve cevre Uzerindeki
etkilerimizi azaltmak

icin yenilik¢i teknolojiler
gelistiriyor ve projeler hayata
gegiriyoruz.

Paydas haritamizda yer

alan tum birey, kurum ve
kuruluslarin sardurulebilirlik
ve yesil donltsum konularinda
farkindaliklarini artirmak ve
bu alanlardaki ¢calismalarini
tesvik etmek amaciyla gesitli
projeleri hayata gegiriyoruz.

“insana ve gezegene hizmet
eden teknoloji” anlayislyla,
yasam kalitesini artiracak
codzUmler Uretiyor ve
“Gelecede umut, hayata
deger” ilkemizle deger
Ureten teknoloji sunuyoruz.
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Kurumsal Gonulluluk

TUm projelerimizde glcimuzuU insan
kiymetimizden aliyoruz. ASELSAN
calisanlarinin gelecegin teknolojilerine
kattig1 degerden ilham alarak, kurumsal
sosyal sorumluluk stratejilerimizi (CSR)
belirliyoruz. Kurumsal gonualltulik
anlayisimiz ile calisanlarimizin da sosyal
sorumluluk ¢alismalarimizda yer almasi,
yer almasindan da 6te projelere liderlik
etmelerii¢in onlari tesvik ediyoruz. Sadece
ASELSAN calisanlari ile degil, a-Gelecek
gibi programlarda yer alan gencgler veya
ASELSAN calisanlarinin aileleri ile de

bUyUk bir kurumsal gonullultk ekosistemi
kurmak, “Gelecege Umut, Hayata Deger”
katmak Uzerine galisiyoruz. 2023 yilinda
kamu yararina galisan dernek statUsune
kavusan ASIL Dernegimiz ve ASIL altinda
olusturulan calisan gruplarimiz kimi zaman
detayli hazirlanan projelerimiz ile kimi
zaman da Turkiye'de yasanan deprem
felaketindeki gibi ani olusan durumlarda
toplumuza deger katmak icin ¢alismaktadir.
Sorunlarin ana kaynagina yonlenerek
gelecegin ¢cozUmlerini Gretmeleri igin

genc nesilleri egitecek, iklim degisikligi
duyarlihgini artiracak; cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik (DEI) konularinda farkindaligi
saglayacak projeleri tum ASELSAN
gonulluleriile birlikte hayata gegiriyoruz,
proje cesidine gore kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde calisanlarimizin
idari izinli olarak sayllmasini saglayarak
calisma refahini artiriyoruz. Gelecege
deger katmak i¢in kurumsal sosyal
sorumluluk stratejilerimiz isiginda, kurumsal
gonullulerimiz ile birlikte her daim ¢ézUmun
bir parcasi olmak icin var gicumuz ile
calisacagimizi taahhUt ederiz.


https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Bagis_ve_Yardim_Politikasi_4443.pdf

Sayilarla Bazi ASiL Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

“Ustlyen Cocugumuz
Kalmasin” kampanyasi ile

1.000gocu§a

ulasiimistir.

=5

“Askida lyilik” projesi
kapsaminda toplam

378 Kisinin
temel ihtiyaclari
karsilanmistir.

&
1.288 aileye

gida destegdi saglanarak
yasam kosullarinin
iyilestirilmesine katki
sunulmustur.

(QVS)

i}

Basarili 6grencilere toplam

499.000 1.

burs verilmis;

1.000 ogrenciye

kirtasiye ve

2.034 ogrenciye

kiyafet destegdi saglanarak egitim
hayatlarina destek olunmustur.

g

<7

Toplam

28.070.369,69 1L

tutarinda
bagdis yapilmistir.
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ASELSAN Sosyal inovasyon
Liderleri (ASIL) Yardimlasma
Dernegi

2019 yilinda ASELSAN bunyesinde kurulan
ve 2023'te kamu yararina calisan dernek
statlisiinU kazanan ASIL Yardimlasma
Dernegi, bireylerin ve topluluklarin
dayanisma icinde hareket ederek
surdurulebilir projeler gelistirmesini
amaclamaktadir. Egitim, saglik, cevre ve
sosyal adalet gibi alanlarda toplumsal
fayda saglayan projeleri destekleyen
Dernek, depremzedelere yardimdan
sokak hayvanlarina destege kadar pek ¢ok
onemli galismada aktif rol Ustlenmistir.

Dernek bu ¢alismalari dogrultusunda,

ASiL'in Yaptigi Yardimlar (TL)

26.651.831,2
8.978.454,24
./
2023 2024

. 2024 yilinda
ASIL Dernegi tarafindan
yapilan toplam egitim yardimi

18.123.750 1

olarak gergeklesmistir.
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PAYLASMANIN GELECEGi

Toplumsal Deger
Calismalarimiz

ASELSAN, genclerin, bilimin ve
teknolojinin gelecegdine yon vermek
amacilyla, paydaslari ve kurumsal
gonulluleriyle birlikte yogun bir
sekilde calismakta ve bu is birlikleriyle
deger Uretmektedir. Ayni zamanda,
yurltttgu toplumsal sorumluluk
projeleri ve gonulluluk faaliyetleriyle
bireylerin yasam kalitesini artirmayi ve
surdurulebilir bir toplum yapisina katki
sunmay! hedeflemektedir.

(® 6 Subat 2023 depremlerinden
etkilenen cocuklar icin “Bisikletiniz
Bayram Olsun” kampanyasi hayata
gegirilmistir. Kampanya kapsaminda,

ASELSAN 1975 kuru temizleme ve arag
yikama gibi hizmetleri iceren

2020 yilinda hizmete giren ASELSAN 1975
carslilar olusturulmustur.

dijital ve fiziksel magazasi, surdurulebilir

blylmeye katki saglamayi ve ASELSAN ® Temel ihtiyaglara gri§imde zorluk ASELSAN calisanlarinin bagisladigi
markasinin global dlgekte bilinirligini yasayan birey ve ailelere toplam bisiklet ve scooterlar, gerekli bakim
artirmay! hedeflemektedir. Yenilikci ve 750.000 TL tutarinda ayni ve nakdi ve onarimlarin ardindan deprem
cevreye duyarli UrUn tasarimlariyla yerli yardim saglanmistir. bélgelerine ulastinlmistir.

Uretimi destekley.eﬂ ASE'TSAN 1975, ayni A ® Dernegin geleneksel olarak

zamanda elde ettigi gelirin bir kismini ASIL gerceklestirmekte oldugu “Her Cocuk

Dernegi araciligiyla ihtiyag sahiplerine
ulastirmaktadir. ASELSAN yerleskelerinde
faaliyet gdsteren kantin, restoran ve
pastanelerin gelirlerinden ayrilan paylar da
sosyal destek amagli kullaniimaktadir.

Bayramlik ister” kampanyasi kapsaminda, LOSEV
Ankara, Diyarbakir ve Malatya'da yasayan
ihtiya¢ sahibi cocuklara bayramlik kiyafetler
ulastirilmis ve bayram sevincine ortak
olunmustur.

Yenilik¢i ve cevreye
duyarl Grin
tasarimlariyla yerli
Uretimi destekleyen
ASELSAN 1975, ayni

1998 yilindan bu yana Turkiye
genelinde binlerce l6semili cocugun
hayata tutunmasina destek olan

2024 yili calismalan kapsaminda: LOSEV ile, Ug yerleskemizde kurulan

er. (® “Doktorumuz Tolga Kiz Cocuklari igin stantlar araciligiyla yilda alti defa
za??ng? T(Ide ettigi . Kosuyor” kampanyasi kapsaminda elde sosyal sorumluluk faaliyetleri
gDe irin bir 'ST'E“'IAS'L ® ASELSAN calisanlarin yagam kalitesini edilen gelirle, Ankara Cocuk Destek gerceklestiriimektedir. Gonilli ASELSAN
Ihi:.;aegg;aal’:?:;elrglgea artirmak ve sosyal yardimlari artlrm.ak Merkezi'nde (CODEM) bulunan 54 kiz calisanlari sayesinde |6semili cocuklara ve
amaciyla yerleskelerde market, terzi, cocuduna hediyeler takdim edilmistir. onlarin ailelerine destek saglanmaktadir.

ulastirmaktadir.
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ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi (MTAL)

T.C. Milli Egitim Bakanhgi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Mudurlugu ile
ASELSAN arasinda, savunma sanayisinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini
yetistirmek amaciyla yapilan is birligi

sonucunda, alaninda 6ncu olan ASELSAN

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019
yilinda Ankara'da kurulmustur. ASELSAN
MTAL, hem sundugu egitim icerigi hem

de mezuniyet sonrasi sagladigi olanaklarla

kendi alaninda benzersiz bir okul niteligi
tasimaktadir.

Savunma sanayiine yonelik olusturulan
atolyeler sayesinde 6grenciler, teorik
bilgilerini uygulamali deneyimlerle
pekistirme imkani bulmaktadir. Ayrica,
ASELSAN'da sunulan staj imkanlariyla

ogrenciler mesleki becerilerini gelistirme

firsatina sahip olmaktadir. 2024 yilinda
ilk mezunlarini veren okul, dgrencilerine

ASELSAN buUnyesinde dogrudan istihdam
olanagi sunarak, egitimden istihdama hizli

bir gecis saglamaktadir.

ASELSAN MTAL; elektronik ve mekanik
sistemler olmak Uzere iki ana dalda, bes
yillik kapsamli bir egitim sunmaktadir.
Bu programlarin mufredatlari, ASELSAN
uzmanlari ve Milli Egitim Bakanligi
yetkilileri tarafindan sektoérun ihtiyaglari

dogrultusunda 6zel olarak hazirlanmistir.

Ogrencilerin mesleki gelisimlerine katki
saglamak ve ASELSAN'In vizyonu ile
misyonunu aktarmak amaciyla Kariyer
Sohbetleri etkinlikleri dUzenli olarak
surdurulmektedir.

ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Turkiye'nin savunma
sanayisine nitelikli ve yetkin insan

kaynagi kazandirma hedefiyle kurulmus,
alaninda 6ncu bir egitim kurumudur. Bu
stratejik misyonun hayata gecirilmesinde
ASELSAN, Milli Egitim Bakanligi ve Konya
Savunma Sanayi A.S. ortakliginda saglanan
gugclu is birligi ve destek dnemli bir rol
oynamaktadir.
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2021 yilinda faaliyete gecen okul, her yil
Turkiye genelindeki en yuksek basari
diliminden (%0 - 1) 6grenci kabul etmekte
olup, 2024 - 2025 egitim o6gretim yili
itibariyla 218 6grenci kapasitesine
ulasmistir. Ayni yilin taban puan verilerine
gore ASELSAN Konya MTAL, Turkiye
genelindeki Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri arasinda ASELSAN MTALnin
ardindan 5. sirada yer almaktadir.

2024 yilinda, ASELSAN Konya MTAL'de
mifredata uygun olarak Kart Uretim
Atdlyesi kurulmustur.
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ASELSAN Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi

hem sundugu egitim
icerigi hem de mezuniyet

sonrasi sagladigi
olanaklarla kendi alaninda
benzersiz bir okul niteligi
tasimaktadir.

Alimhane

Alimhane Projesi, 2022 yilinda Ankara Fen
Lisesi'nde baslatiimis olup, geng bireylerin
potansiyelini aciga ¢ikarmayi ve onlari
muhendislik kariyerlerine hazirlamayi
amagclamaktadir. Yenilikgi “3H Modeli”
(Hayal Et - Hazir Ol - Harekete Geg)
cercevesinde yUrutulen projede 6grenciler,
hayallerini 6zgurce ifade etmekte,
ASELSAN calisani mentorler esliginde bu
fikirleri projeye donustUrmekte ve gelismis
laboratuvar imkanlariyla uygulamaya
gecirme sansi bulmaktadir. Alimhane,
teknik bilginin yani sira elestirel distinme,
yaraticilik ve takim ¢alismasi gibi temel
becerileri de kazandirarak, genclere guclu
bir kariyer altyapisi sunmaktadir.
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ASELSAN tarafindan “Genglige Deneyim,
Gelecege ilham Olmak” mottosuyla
hayata gecirilen is Hayati 101 Programi,
Universitelerin 2. sinif 6grencilerine is
dunyasini tanitmayi amaglayan, teknik ve
kisisel gelisim odakli, katilim belgeli bir
egitim programidir. Bolum fark etmeksizin
tum Universite 6grencilerine acik olan

bu program, ASELSAN bUnyesinden ve
disaridan alaninda uzman egitmenlerin
cevrim ici dersler araciligiyla deneyimlerini
paylastigi bir platformda sunulmaktadir.
Programda finansal okuryazarlik, yapay
zeka, cevik kariyer, siber guvenlik gibi
cagin ihtiyaclarina yonelik konular
islenmektedir.

2024 yilinda programa 1.187 égrenci
basvurmus ve 101 6grenci kabul edilmistir.
Katiimcilarin 97'si basariyla katilim belgesi
almaya hak kazanmistir.

a Yetenek 4 Programi

ASELSAN'In a Yetenek 4 Programi,
1980’lerden itibaren geng yeteneklere
mesleki gelisim firsatlari sunan, 2019'da
ise yeniden yapilandirilan bir programdir.
MUhendislik ve idari alanlarda 6grencilere
egitim, ASELSAN kulturind tanima, sosyal
sorumluluk projelerinde goérev alma ve
mentorluk firsatlari saglanmaktadir

Katilimcilara maas, yemek, servis ve sigorta
destegi verilirken, ASIL Dernegi is birligiyle
gonulluluk projelerine de katilma imkani

sunulmaktadir. 2020'de baslatilan Tersine

MentorlUk uygulamasi, genglerin vizyon ve
bakis acilarini Ust yonetimle paylasmalarini
saglamis ve kusaklar arasi etkilesimi tesvik
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etmistir. Program sonunda, égrenciler
projelerini sunarak 6dullendirilmekte ve
dereceye girenler sertifika almaktadir.
Programa 2023 - 2024 déneminde 5.899,
2024 - 2025 déneminde ise 10.567 basvuru
yapilmistir. 2023-2024 déneminde 215
katilimcidan 172'si programi basariyla
tamamlayarak ASELSAN kadrosuna dahil
olmustur.

a Yetenek 3 Programi

ASELSAN'IN gelecegin mUhendislerine
daha erken ulasma hedefi dogrultusunda
baslatilan a Yetenek 3 Programi,
Universitede 6grenim goren geng
yeteneklerin mesleki yonelimlerini
kesfetmelerine destek olmaktadir.
Programa kabul sureci; genel yetenek
testi, yetkinlik degerlendirmeleri ve teknik
mulakatlari iceren titiz bir secim asamasini
kapsamaktadir. Dort ay stren bu 6zel
program kapsaminda katilimcilara teknik
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ve kisisel egitimler, mentorlUk destedi,
grup projeleri ve sektor tanitim gunleri gibi
bircok gelisim firsati sunulmaktadir.

a Yetenek Yaz Staji Programi

a Yetenek Yaz Staj Programi, her

yil Haziran-Eylul aylari arasinda
yuksekogretim o6grencilerine ASELSAN'da
staj yapma imkani sunmaktadir. 2024
yilinda 12.633 basvuru arasindan secilen
1.084 6grenci yaz stajlarini tamamlamistir.

Katilimci 6grenciler, 199 farkli mudurlUkte
stajlarini tamamlamis; memnuniyet orani
ise %90,4 olarak olgcUlmustur. Staj suresince
dijital egitim sistemi (a BiL-GE) Gzerinden
erisilebilen “a Gelisim” bashgi altinda

40 farkh egitim bashgi tanimlanmis, bu
sayede 6grencilerin kisisel farkindaliklari,
yeni dunya becerileri ve is yasamina dair
yetkinlikleri artirilmistir.
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a Yetenek Lise Programi

a Yetenek Lise Programi, meslek lisesi
ogrencilerinin beceri egitimlerinin

daha verimli hale getirilmesi, savunma
sanayiinde ihtiya¢ duyulan teknisyen
ihtiyacinin metodolojik bir yaklasimla
karsilanmasi ve meslek liselerinin
cazibesinin artirilarak tercih edilirliginin
yukseltilmesi amaciyla hayata gecirilmis
bir yetenek programidir. Program, ayni
zamanda ogrencilerin teknik bilgi ve
becerilerinin yani sira kisisel gelisimlerine
de katki sunarak, sektore nitelikli insan
kaynagi kazandirmayi hedeflemektedir.

3308 Sayill Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda yurutulen program, mesleki
ve teknik Anadolu liselerinin Anadolu
Meslek Programlarinda 6grenim goren

12. sinif 6grencilerine yéneliktir. Ogrenciler,
mesleki egitim sUrecleri boyunca hem
temel hem de teknik bilgilerle donatilirken;
birebir mentorluk destedi, kisisel

gelisim egitimleri ve dtzenli donemsel
degerlendirmelerle 6grenme suregleri cok
yonlU olarak desteklenmektedir.

2024 yil EylUl ayinda, program
kapsaminda 177 6grenci mesleki
egitimlerine baslamistir.

2024 yilinda
12.633 basvuru

arasindan secilen

1.084 ogrenci yaz

stajlarini tamamlamistir.
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ASELSAN Tekno Macera

ASELSAN Tekno Macera, 2019'da baslatilan
oncl bir kurumsal sosyal sorumluluk
projesidir. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'ni takiben hayata gegirilen
bu proje, cocuklara bilim ve teknoloji
sevgisini asilamayl amaglamaktadir.
Projede, uzman pedagog denetiminde
hazirlanan egitici iceriklerle cocuklarin
bilim ve teknolojiye olan ilgilerini

artirmak ve onlari bu alanda yeteneklerini
gelistirmeye tesvik etmek esas alinmistir.

ASELSAN Tekno Macera projesi, cocuklara
teknoloji ve bilim alanlarinda erken
yaslardan itibaren etkilesim firsatlari
sunarak ilgilerini ve okuryazarliklarini
artirmay! hedeflemektedir. ASELSAN Tekno
Macera, teknoloji ve bilimin isiginda esit
firsatlar sunarak, 6-13 yas arasi cocuklari
bilingli ve donanimli bireyler olarak

Ozel Bolim:
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yetistirmeyi hedeflemektedir. Eglenceli ve
interaktif etkinliklerle cocuklarin merakini
ve kesfetme isteklerini artiran Tekno
Macera, onlara bilim ve teknoloji alaninda
ilham kaynagi olurken, ayni zamanda cevre
bilinci ve strdurulebilirlik ilkeleri konusunda
da farkindalik yaratmayi amagclamaktadir.

Proje, dezavantajli gruplara ézel 6nem
vererek, egitimde firsat esitligini
desteklemekte ve her cocugun teknoloji ve
bilimle i¢ ice bir gelecege adim atabilmesi
icin gerekli kaynaklari saglamaktadir.
ASELSAN Tekno Macera, gocuklari sadece
teknoloji tuketicisi olmaktan cikarip,
yaratici ve Uretken bireyler haline getirerek,
toplumsal kalkinmaya da énemli bir katkida
bulunmaktadir. Ebeveynlere ve egitimcilere
sunulan desteklerle, cocuklarin teknolojiyle
saglikh bir iliski kurmalari ve gelecegdin
teknoloji liderleri olarak yetismeleri tesvik
edilmektedir.

aTalent .
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ASELSAN Tekno Macera,
teknoloji ve bilimin
iIsiginda esit firsatlar
sunarak, 6-13 yas arasi
cocuklari bilingli ve
donaniml bireyler
olarak yetistirmeyi
hedeflemektedir.

ASELSAN Tekno Macera projesi
kapsaminda, cesitli etkinlik ve atolyeler
araciligiyla genis bir kitleye ulasma
basarisi gosterilmistir. Proje sayesinde,
2019 yilindan bugUne cocuklarin teknoloji
okuryazarhgini artirmak icin duizenlenen
egitim atdlyeleri ve deneyim alanlariyla

9 farkl sehirde 60 binden fazla cocuga
ulasiimistir.

ASELSAN Tekno Macera, gesitli dijital
platformlarda 26.000'den fazla takipgiye
sahip olmanin yani sira, YouTube kanalinda
870.000'den fazla goéruntlulenme sayisi,
dijital mecralarda 1.000.000'dan fazla
erisim ve 2.500.000 izlenme suresi ile,
cocuklarin ve genglerin bilim ve teknolojiye
olan ilgisini artirmaya devam etmektedir.

BuguUne kadar gergeklestirilen

kapsamli calismalar, ASELSAN Tekno
Macera’'nin bilim ve teknoloji egitiminin
yayginlastirilmasi ve erisilebilir kilinmasi
konusundaki kararhligini géstermektedir.
Proje, surdurulebilir bir gelecek icin bilingli
ve yetenekli nesillerin yetismesine 6nemli
katkilar sunmayi hedeflemekte ve bu
dogrultuda faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

aselsan
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ASELSAN Kampls

ASELSAN KampUs, geng yeteneklerle
dogrudan iletisim kurmak ve Universite
ogrencilerine kurumu tanitmak amaciyla
baslatilan kapsamli bir programdir.
Teknik uzmanlar ve insan kaynaklari
temsilcilerinin katilimiyla gerceklesen
etkinlikler sayesinde, Universitelerle
surdarulebilir iliskiler kurulmakta ve yillik
yetenek kazanim planlari olusturulmaktadir.
Program kapsaminda ODTU, Bilkent,
Hacettepe, iTU, YTU gibi Gniversitelerle
aktif is birligi yartutulmekte, Universitelerin
kariyer merkezleriyle dtzenli gérismeler
gercgeklestirilmektedir. 2024 yilinda
ASELSAN KampUs 10.000'den fazla
Universite 6grencisine ulasmistir.

ASIL Cocuk Tiyatrosu

ASIL Tiyatro Toplulugu énciltginde
Macunkdy yerleskesinde baslatilan ASiL
Cocuk Tiyatrosu, ASELSAN'li cocuklara
drama, temel oyunculuk ve dogaclama
egitimleri sunarak hem sanatsal gelisimlerini
desteklemekte hem de ASELSAN KkultUrdnu
tanima imkani saglamaktadir.

ASELSANIlar Sizin icin Geliyor

“ASELSANIilar Sizin icin Geliyor” konseptiyle
lise 6grencilerine ASELSAN'I tanitmak

ve kariyer planlamalarinda rehberlik

etmek amaclyla bilgilendirici sunumlar
duzenlenmektedir. Universite dgrencilerine
yonelik olarak da kariyer fuarlarina, seminer
ve panellere katilim saglanmakta; gonullu
ASELSAN calisanlari kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda teknoloji ve is
dunyasina dair sunumlar yapmaktadir.
Ayrica, 6grencilerin mulakat becerilerini
gelistirmek icin uzman rehberliginde
simulasyonlar gergeklestirilmekte; tum bu
faaliyetlerle genclerin kisisel ve profesyonel
gelisimine katki sunulmaktadir.
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Gebze Teknik Universitesi- Siber
Guvenlik Meslek Yuiksekokulu

Cumhurbaskanligi Dijital DonUsum Ofisi
ile YUksekogretim Kurulu Baskanligi
arasinda imzalanan “Siber Guvenlik
Meslek Yuksekokullarinin Agilmasina
iliskin Protokol” kapsaminda, Gebze
Teknik Universitesi blnyesinde

Siber Guvenlik Meslek Yuksekokulu
kurulmustur. ASELSAN, bu 6nemli girisime
bilgi teknolojileri destegi saglayarak,
Universite bunyesindeki siber guvenlik
laboratuvarlarinin kurulmasina katkida
bulunmustur. S6z konusu destek
kapsaminda; 6grencilerin kullanimina
sunulmak Uzere masaustu bilgisayarlar,
egitmen bilgisayari, lazer yazici, projeksiyon
cihazi ile hibrit ders isleme altyapisina
yonelik kamera ve cesitli ekipmanlar temin
edilmistir.

Teknofest

ASELSAN, 2018 yilindan bu yana dinyanin
en buyuk havacilik, uzay ve teknoloji
etkinliklerinden biri olan TEKNOFEST
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali'ne
paydas kurulus olarak aktif sekilde
katilim saglamaktadir. Bu katilim,
ASELSAN'In toplumsal etki yaratma,
bilim iletisimini guc¢lendirme ve teknoloji
farkindaligini artirma konularindaki
kararlihgini yansitmakta; ayni zamanda
Milli Teknoloji Hamlesi'ne katki sunma
misyonunun dnemli bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir.

Bilim Festivali ve Girisimcilik
Ekosistemine Katkilar

ASELSAN, bilim ve teknolojiye ilgi duyan
bireyleri desteklemek ve bu alanlardaki
toplumsal farkindaligi artirmak amaciyla
cesitli etkinliklerde aktif rol Ustlenmektedir.

Ayni zamanda teknoloji odakl girisimcilik
ekosistemine katki sunmak Uzere
calismalarini kararlilikla surdtrmektedir.

Bu dogrultuda, Teknopark istanbul'da insa
edilen yeni ASELSAN binasi, girisimcilik
faaliyetlerine 6zel olarak tasarlanmis ofis
ve atolye alanlariyla donatilacak sekilde
planlanmistir. S6z konusu merkezde,
ASELSAN girisimcilerine yonelik kulugka
ve hizlandirma programlari kapsaminda
ofis, mentorluk, tanitim, pazarlama,
altyapi ve egitim destekleri saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, ileri teknoloji
odakli “DeepDefence” girisim hizlandirici
programi kapsaminda aglk ve kapali ofis
destegdi bu merkezde hayata gegirilecektir.

Tum bu faaliyetlerle ASELSAN; bilimsel
farkindaligin artirilmasina, geng
girisimcilerin desteklenmesine ve
girisimcilik ekosisteminin surdurulebilir
sekilde gelismesine dnemli katkilar
sunmaya devam etmektedir.

Akademik Sohbetler ve Akademik is
Birlikleri

2024 yili boyunca ASELSAN Akademi
tarafindan duzenlenen Akademik
Sohbetler serisi kapsaminda, gesitli
disiplinlerden alaninda uzman
akademisyenlerin katilimiyla 8 adet
bilimsel soylesi gerceklestirilmistir.

Bu etkinlikler araciligiyla akademik ve
teknolojik gelismelere katki saglanmis;
ayni zamanda bilgi paylasimi ve ¢ok
disiplinli etkilesim ortami tesvik edilmistir.

ASELSAN Akademi, sektorel is birliklerini
derinlestirmek adina égrencilerin
projelerle olan iliskilerini, akademik
ciktilarini ve istatistiksel bilgileri iceren
Sektor Raporlari yayimlamaktadir. Bunun
yaninda, gelecegdi sekillendirecek cigir
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acicl teknoloji alanlarini analiz eden ve
sektdre yon veren bir Teknoloji Egilim
Analiz Raporu hazirlanarak kamuoyuyla
paylasiimistir.

Sektér Kampuste Programi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na
bagli Milli Teknoloji Akademisi ¢atisi
altinda hayata gegirilen Sektor
Kampuste Programi, Universite-

sanayi is birligini gluclendirmeyi,
guncel endustri ihtiyaglarina uygun
yetkinliklerin Universite mufredatlarina
entegrasyonunu ve 6grencilerin
uygulamali egitimlerle donatilmasini
amagclamaktadir.

Program kapsaminda, 94 paydas firma
ve 208 Universite is birligi icerisinde
calismaktadir. ASELSAN, 2024 yili
icerisinde bu programa sekiz farkli
Universitede, kurumsal sosyal sorumluluk
bilinciyle gorev alan génullt ¢alisanlari
araciligiyla yedi farkl ders sunarak katki
saglamistir.

Next Big Move to Tlrkiye Programi

ASELSAN, yalnizca yurt icindeki nitelikli
insan kaynagini degil, ayni zamanda yurt
disinda yasayan ve kendi alanlarinda
uzmanlasmis Turk vatandaslarini da
Ulkemize kazandirmayi hedeflemektedir.
Program cergevesinde, yurt disindan
Turkiye'ye donus yapan ASELSAN
calisanlarinin ulasim ve tasinma

giderleri belirli kriterler dogrultusunda
ASELSAN tarafindan karsilanmakta; bu
sayede, kUresel dlgekte yetenekli insan
kaynaginin Ulkemize entegrasyonu
kolaylastirilarak, stratejik projelere guglu
katkilar sunulmasi saglanmaktadir. 2006
yilinda Back to Turkey olarak baslayan
surec 2019 yilinda kapsami genisletilerek
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proje haline getirilmis ve 2020 yilinda Next
Big Move to Turkiye adini almistir. 2019
yilindan itibaren ilgili proje kapsaminda,
yaklasik 160 yetkin profesyonel ASELSAN
bunyesinde gorev almaya baslamistir.

ASELSAN BAGIS VE YARDIM
POLITIKASI

ASELSAN, toplum refahi igcin sosyal
olanaklari ve toplumun gelisimi i¢in bilimsel
faaliyetleri artirmaya yonelik projeler
gercgeklestirirken, kurumlara destek olarak
topluma fayda saglamayi amaglamaktadir.
Bu dogrultuda olusturulan Bagis ve Yardim
Politikasi paydaslarimizla seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.

ASELSAN Bagdis ve Yardim Politikasi
kapsaminda bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunan
kurum, kurulus, vakif ve derneklere,
sosyal amacl kurulmus olan kurum ve
benzeri kuruluslara, kamu yarari niteligi
tasiyan okul, saglik tesisi gibi yapilarin
insasina, ASELSAN tarafindan yararli
gorulebilecek diger islere nakdi bagis ve
yardim yapilabilmektedir. Her yil, bir yillik
bagis planlari ve bagis miktarlarinin Ust
sinirt ASELSAN Genel Kurul toplantilarinda
belirlenerek, bagislar Yonetim Kurulu
karariyla gerceklestiriimektedir.

Bagis ve Yardimlar (bin TL): 57.968

ASELSAN, 2024 yilinda herhangi bir siyasi
partiye ya da gruba bagista bulunmamis,
herhangi bir siyasi faaliyete katki
saglamamis, katilim gostermemistir.
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ASELSAN’'da muhendislik yetenegimizi; modern is hayatinin, borsaya acik bir sirketin,
yerli ve yabanci son kullanicilarin talepleriyle eslestirerek, tim ASELSAN'lilar icin daha
fazla deger yaratma hedefiyle calisiyoruz. lyi Grind; dogru is modeli, dogru finansman
kurgusu, dogru iletisim kanallari ile destekliyor, etik ve seffaf yonetimden taviz vermeden
Uretiyoruz.
Bu ilgili ilgili Sermaye
bélimde: Paydaslar: Ogeleri:
® Kurumsal Temellerimiz ® Calisanlar . ‘
o s T A
® Mevzuata Uyum ® Tedarikgiler insan Uretilmis Fikri
. . . . . Sermayesi Sermaye Sermaye
® Sorumlu Uretim, Tuketim, Is Gelistirme ® Kamu Kurum ve
ve Pazarlama Kuruluslari @
® iklim Degisikligi Yonetimi ® Toplum Dogal

Sermaye

Ekler
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Kurumsal Temeller

Surdurulebilirlik stratejimiz,
kurulusumuzdan bu yana titizlikle
yonettigimiz kurumsal temeller Uzerine
insa edilmistir. Kurumsal temeller, deger
yaratma anlayisimizin ana eksenleri ve
surekli performans alanlaridir. is Etigi

ve Seffaflik, Kurumsal Yonetim, Rusvet
ve Yolsuzlukla Mucadele ASELSAN'IN
kurumsal temelleridir. Bu alanlara buyuk
onem vermekte ve sUrekli bir yatirim alani
olarak gérmekteyiz.

Kurumsal Yonetim

Faaliyet gosterdigimiz sektorun
hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal
yonetimin temeli olan adillik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik
ilkelerimizi ve menfaat sahiplerinin
cikarlarini gozetmeyi faaliyetlerimizin ana
merkezinde tutmaktayiz.

Ulusal platformda sahip oldugumuz
liderligi, uluslararasi alana da tasimak,
kurumsal yonetim ve yasal dizenlemelere
tam uyumu saglamak icin calismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz.

ASELSAN hisse
senetleri BIST'te
ASELS kodu ile
islem gérmektedir.

Ozel Bolim:
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ASELSAN, paydaslarrigin Urettigi degeri
odagina alarak, tum faaliyetlerini Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum
hedefiyle sUirdurmektedir. Bu dogrultuda,
yuruarlukte bulunan ve Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu tutulan tum
ilkelere tam uyum saglamistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili
hukUmleri uyarinca Genel Kurul'un
devredilemez yetkileri sakli kalmak
kaydiyla, Sirket'in tum isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK hakumleri
ve SPK duzenlemeleri cercevesinde
secilen Yonetim Kurulu tarafindan
yUrdtulmektedir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
duzenlemelerine gore tespit edilmektedir.
ASELSAN'In kurumsal yonetim ilkelerine
ve stratejik hedeflerine uygun olarak
yonetilmesinden sorumlu Yonetim Kurulu,
entegre dusUnce yaklasimi ile risk ve
firsatlarinin etkin yonetimini ve Sirket'in
uzun vadeli basarisini desteklemektedir.

2004 yilindan bu yana her yil Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
yayimlamaktayiz.

3 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna buradan ulasabilirsiniz.

2012 yilindan itibaren kurumsal yonetim
ilkelerine uyum seviyemiz her yil bagimsiz
bir derecelendirme kurulusu tarafindan
degerlendirilmektedir. Kurumsal yonetim
derecelendirme notunun iyilestirilmesi icin
2024 yil boyunca surdurulen calismalar

aBusiness
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neticesinde, 2023 yilinda 9,41 olan notumuz
2024 yilinda 9,49'a yukselerek tarihi
zirvesine ulasmistir.

1990 yilindan beri hisseleri BiST'te islem
goren ASELSAN'nIn hisse senetleri Ulusal
Pazar'da islem gormektedir. Sirketin dahil
oldugu endeksler:

BIST SURDURULEBILIRLIK 25 ENDEKSI

BIST TEMETTU

BIST SURDURULEBILIRLIK

BIST KATILIM 50

BIST 500

BIST BANKA DISI LiKIiT 10

BIST TUM

BIST TEKNOLOJI

BIST 100

BIST KATILIM TUM

BIST KURUMSAL YONETIM

BIST 50

BIST KATILIM 30

BIST YILDIZ

BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM

BIST 30

BIST ANKARA

BIST KATILIM TEMETTU

BIST KATILIM 100
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Yoénetim Yapisi

Yonetim Kurulu; ekonomik, cevresel ve
sosyal etkilerin, risklerin ve firsatlarin
tanimlanmasi ve yonetiminde karar verici
ve denetleyici roldedir. Yonetim Kurulu,
yapilan islerin mevzuata, esas soézlesmeye,
yonergelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunun yani sira calismalarin
verimli ve etkin bir sekilde yuruttlmesini
saglamaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu, finansal
uzmanliginin yani sira sektorel uzmanhgi
dogrultusunda Sirket'in yonetisim
uygulamalarini duzenli olarak gézden
gecirmekte, paydaslarinin ihtiyaglarini
izleyerek surdurulebilir bUyumeye
odaklanmaktadir.

ASELSAN Yonetim
Kurulu’nun

%33

bagimsiz Gyelerden
olusmaktadir.

2024 yilinda ASELSAN
kurumsal yénetim
derecelendirme notu

9,49’a

ulasarak tarihi
zirvesine ulasmistir.



https://www.aselsan.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-uyum-raporu
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ASELSAN, kurumsal degerleri en Ust
yonetim kademesinde desteklemek
amaclyla gorev ayriligi saglamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani ile Genel

Mudur farkl kisilerdir. Yonetim Kurulu
tarafindan alinan kararlarin icrast ASELSAN
Genel MUduru onderliginde yerine
getirilmektedir.

ASELSAN'da Yonetim Kurulu ve bagl
Komiteleri, gerek gordugu uzmanlik
alanlarinda danisman goérevlendirerek
sirketin ihtiyaci olan bilgiye erisimini
saglamasina destek olabilmektedir.

Komitelerimiz

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak, ASELSAN
blUnyesinde yonetim kurulunun gorev

ve sorumluluklarini saglikl bir sekilde
yerine getirmesine katki saglamak Uzere
U¢ komite olusturulmustur. Komitelerin
olusturulmasi, calisma, toplanma ve
raporlama esaslarina iliskin ilkeler Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite: Komite,
tamami bagimsiz U¢ Yonetim Kurulu
Uyesinden olusmaktadir. Komite'nin
baslica gorevleri; finansal bilgilerin
kamuya acgiklanmasini saglamalk,
ASELSAN'In muhasebe sisteminin,
bagimsiz denetiminin, i¢ denetiminin ve
i¢c kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini
gozetmektir.

ic Denetim Baskanligi dogrudan
Denetimden Sorumlu Komiteye ve

Yénetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, gerekli

Ozel Bolim:
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gérdugu durumlarda ic Denetim calisan ve
yoneticilerinde degisiklik yapma hakkina
sahiptir. Denetimden Sorumlu Komite,
yilda en az dort defa toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi: iki Yonetim Kurulu Uyesinden
olusan Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi'nin baskani bagimsiz
yonetim kurulu Uyesidir. Yilda en az

alti defa toplanan Komite, ASELSAN'IN
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum
risklerini belirlemek ve bu riskleri Sirket'in
kurumsal risk alma profiline uyumlu olarak
yonetilmesini gbzetmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal
Yonetim Komitesi, Ug Yonetim Kurulu Uyesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
geregince yatirimci iliskileri fonksiyonu
yonetcisidinden olusmaktadir. Komite
baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Komite, kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun ve iyilestirme ¢alismalarinin
gergeklestirilmesi icin yonetim kuruluna
oneriler sunmaktadir. Komite, ayrica
Yatirimcl iliskileri ve Finansal Analiz
MUdurligu’'nun faaliyetlerini de gozeterek
yilda en az dort defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi
ASELSAN'da Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
bu komitelerin gérev ve sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

ASELSAN'In kurumsal yonetim yapisi,
yonetim kurulu Gyeleri ve komitelerine
iliskin detayli bilgi kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.
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Yoénetim Kurulunda Cesitlilik ve
Kapsayicilik

ASELSAN'IN esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
(DEL) ilkelerine verdigi 6nem kapsaminda;
ASELSAN Yonetim Kurulu Cesitlilik ve
Kapsayicilik Politikasi olusturulmustur. Bu
alanda belirlenen hedefler uyarinca, kadin
yonetim kurulu Uye oraninin 5 yil icerisinde
%25'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bu amacgla, benzer bilgi, uzmanlik ve
yeteneklere sahip adaylar arasinda 6ncelik
kadin adaylara verilmektedir.

(3 Kapsayicilik Politikasina buradan
ulasabilirsiniz.

Pay Sahipleri ile iliskiler

ASELSAN'da, pay sahiplerinin bilgi
alma haklarinin adil bir sekilde yerine
getirilmesine dnem verilmektedir. Bilgi
almak Uzere ASELSAN’a basvuran pay
sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve
anlasilacak sekilde cevaplandirilmasina
6zen gosterilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniminda
mevzuat, esas sozlesme ve diger sirket

ici duzenlemelere uyulur. Bu haklarin
kullaniimasini ve esit muameleyi saglamak
icin gerekli tedbirler alinir. Genel Kurul
oylama sonugclarinin kayit altina alinmakta
ve pay sahiplerine rapor gonderilmektedir.
Yatirimcl iliskileri ve Finansal Analiz
Muduarlagua, 2024 yili boyunca tum pay
sahiplerinin yazili ve s6zlU bilgi taleplerinin
en dogru ve en hizli sekilde karsilanmasi
icin gerekli 6zeni gostermistir.
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Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak kurumsal
internet sitemizde pay sahiplerinin
dikkatine sunulmaktadir.

Borsa Istanbul bunyesinde olusturulan
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla duyurulan 6zel durum
aciklamalari 26.10.2015 tarihinden bu yana
Turkce ve ingilizce olarak aciklanmakta
olup, 6zel durum agiklamalari ve diger
bildirimler, ayni gun icerisinde ASELSAN'In
internet sitesinde de Turkge ve ingilizce
olarak yayimlanmaktadir. Sirket yapisinda
meydana gelen degisiklikler internet
sitemiz Uzerinden duyurulmakta,
yatirimci sunumlari devamli olarak
guncellenmektedir.

Sermaye artirimi ve temettu dagitim
bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir. Pay sahiplerinin
genel kurula katilimi ve elektronik genel
kurul esaslari hakkinda bilgilendirme
yapllmaktadir.


https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Yonetim_Kurulu_Cesitlilik_ve_Kapsayicilik%20Politikasi.pdf
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is Etigi ve Seffaflik

Temelinde durUstlUk, dogruluk ve is
disiplini olan etik ilkelere uygun calisma
ortamlarinin olusturulmasi, etik olmayan
davranislarin énlenmesi, etik degerlere
iliskin farkindaligin saglanmasi ve etik
ilkelerin uygulamalarla butunlestirilmesi
amaciyla ASELSAN Etik ilke, Deger ve
Davranis Kurallari duzenli olarak gézden
gecirilmekte ve guncellenmektedir.

Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari;
temel ilkeler, davranis kurallari, ¢ikar
catismalarinin énlenmesi, ASELSAN’'In
Ucuncu taraflarla iliskileri, armagan ve
indirimler, ASELSAN bilgi ve varliklarinin
kullanimi, ASELSAN’a ait firsatlar, gizlilik,
is sagligi ve guvenligi, resmi kurum ve
yetkililere karsi davranislar, yatirrmci
iliskileri, fikri ve sinai mulkiyet haklari,
basvuru sahibinin haklarinin korunmasi,
ayrimciligin ve tacizin énlenmesi,
bezdirinin 6nlenmesi, cevrenin korunmasi,
siyasi faaliyetler, sosyal sorumluluk,
sosyal medya kullanimi, bilgi teknolojisi
kaynaklarinin kullanimi, yasalara ve sirket
dlzenlemelerine uyum, kisisel ve 6zel
faaliyetler basliklarindan olusmaktadir.

Etik ilkeler, ASELSAN calisanlarinin
nezaket, ictenlik, hosgoru ile birbirine
saygili davrandigl, herkesin acik fikirlilikle
goruslerini paylastigi bir calisma ortaminin
yaratilmasina ve korunmasina olanak
saglamaktadir. Saglanan karsilikli gtven
ile calisanlar sorumluluk bilinciyle
hareket etmekte, sadece birey olarak
kendi ¢cikarlarini degil, parcasi olduklari
toplumun, ASELSAN'IN ve paydaslarinin
uzun vadeli gikarlarini da gézetmektedir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

Etik Yonetimi

ASELSAN Ust yonetimi, etik ilkelerin
uygulanmasi ve etik sisteminin
gelistirilmesi icin liderlik etmekte ve tam
destek vermektedir. ASELSAN’'INn kurumsal
yapisl ve yonetim sistemi kapsaminda
olusturulan ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu
sekiz Uyeden olusmaktadir.

ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu'nun
Baskanhgini direktdr ve Ustu Unvanda
Genel Mudur tarafindan segilen Gye
yurttmektedir. Kurulun Uyeleri arasinda
ic Denetim Baskanligi, Hukuk Musavirligi,
Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimciligi, insan Kaynaklari Direktdrlagu,
Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur
Yardimcihgi temsilcileri ile ASELSAN
calisanlari tarafindan yapilan oylama
sonucunda belirlenen, kriterlere uygun iki
ASELSAN calisani bulunmaktadir.

Tum ASELSAN calisanlari, Kuruldan

bilgi alabilmekte, etik ilkelere aykiri
oldugunu dusundukleri davranislari
kurula iletebilmektedir. Etik ilkelere

aykiri davranislar Kurul tarafindan derhal
degerlendirmeye alinarak, ilgili tedbirler
Ust yonetimin de bilgi ve katkisi dahilinde
uygulamaya koyulmaktadir.

ASELSAN'da, calisanlarin etik ilkeleri
icsellestirip gunluk is hayatlarinda

bu ilkeleri her daim uygulamalarini
cesaretlendiren bir ortam saglanmaktadir.
Etik kurallarini ihlali durumlarinda,
ASELSAN icinden yapilacak basvurular
Etik ilkeler Yardim Masasi kanaliyla,
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ASELSAN disindan yapilacak basvurular ise
X etik@aselsan.com adresine iletilerek
veya ASELSAN Macunkdy Yerleskesi'nin
posta adresine gonderilerek de
gergeklestirilmektedir.

Etik ihlalin tespit edildigi durumlarda,
ihlalin ciddiyetine gére Etik ilkeleri

Kurulu tarafindan uyariima, ileri disiplin
incelemesi icin Disiplin Kuruluna sevk
edilme, ilgili Sektor Baskanligi/Genel
Mudur Yardimciligina alinabilecek
onlemlere iliskin yazili bilgilendirme
sureclerini isletilmektedir. Disiplin Kurulu
incelemesi sonucunda Genel MUdUur onayi
ile calisanlara dikkat cekme, uyari, kinama
veya hizmet akdi feshi cezalarindan birisi
uygulanabilmektedir.

ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu, etik

ilke ve degerlere iliskin farkindaligin
saglanabilmesi amaciyla, kurula gelen
basvurulari ve bunlara iliskin Kurul
degerlendirmelerini tum ASELSAN
calisanlarina dtzenli olarak duyurmaktadir.
Etik ilkeleri Kurulunun calismalari, yapilan
basvurular ve alinan énlemlere iliskin
rapor, her yil Ocak ay! Yonetim Kurulu
toplantisinda sunulmaktadir.

Etik Egitimleri

Her ASELSAN calisani, ASELSAN Etik ilke,
Deger ve Davranis Kurallari Egitimi ile
ASELSAN Etik ilkeleri Ydnergesi hakkinda
kapsamli bir egitim sUrecinden gegtikleri
oryantasyon programina dahil olmaktadir.
Tam ASELSAN calisanlarina Etik ilke, Deger
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ve Davranis Kurallari Egitimi zorunlu olarak
atanmakta, etik ilke, deger ve davranis
kurallari belgesi kendilerine kitapg¢ik
olarak verilmektedir. ASELSAN calisanlari,
ASELSAN Calisma TaahhUtnamesi ile etik
ilkelere uygun davranacaklarini taahhut
etmektedir.

Calisanlarin etik ilke ve degerlerin
yasatilmasina katki saglayan
davranislarinin tesvik edilmesi amaciyla,
zaman zaman ASELSAN Etik ilkeleri
Kurul'u tarafindan ¢alisanlara tesekkur
belgeleri verilmekte, “lyi ki Varsin”
bildirimleri gonderilmektedir. Bu tesvik
mekanizmalari, 2021 yilindan bu yana aktif
olarak kullaniimaktadir

[J ASELSAN Etik ilkelerine buradan
ulasabilirsiniz.


https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Tedarikciler_icin_Is_Etigi_Davranis_Kurallari.pdf
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ic Kontrol ve ic Denetim

ASELSAN'da kurumsal yonetim, kurumsal
risk yonetimi ve i¢c denetim sureclerinin
etkinliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi, uluslararasi i¢c denetim
standartlari gergevesinde yurutulen i¢
denetim faaliyetleri ile saglanmaktadir. i¢
denetim faaliyetlerinin en temel amaci,
risklerin etkili bir sekilde yonetildigi
konusunda Denetimden Sorumlu Komite
ve Yonetim Kuruluna makul gUivence
saglamaktir. Bu dogrultuda, yillik
denetim plani ve ¢alisma programlari
risk esasli hazirlanmakta olup, denetim
sonuclari periyodik olarak Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

Planli denetim faaliyetleri ile denetim
sUrecinin etkinliginin artirilmasina

ve ASELSAN'In kurumsal yapisinin
gugclendirilmesine yonelik calismalar
surdUrulmus, inceleme ve arastirma
faaliyetleri cevik ¢alisma modeliile
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda ic Denetim
Plani dogrultusunda on iki alanda risk
esasli denetimler gergeklestirilmistir.

ic Denetim Baskanligi tarafindan, yasal
ve kurumsal duzenlemelere uyum,

etik ilkelerin uygulanma durumu ve
riskleri bertaraf etmek Uzere olusturulan
kontrollerin yeterliligi duzenli olarak
degerlendirilmektedir.

ASELSAN'da gorev yapan i¢c denetgiler,
Uluslararasl ic Denetim EnstittsU
tarafindan belirlenen etik kodlarina uygun
olarak galismayi taahhut etmektedir.
Ayrica, etik ilkelerin kurum kulturindeki
varliginin gtclendirilmesi ve deger odakli
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yonetim anlayisinin yayginlastiriimasi
amaciyla ASELSAN Etik ilkeleri Kurulunda
ve Disiplin Kurulunda birer i¢ denetgi
gorevlendirilmektedir.

ASELSAN, i¢ kontrol sisteminin etkinligini
saglamak, mevcut surecler ve fonksiyonlar
bazindaki kontrol faaliyetlerini sistematik
hale getirmek amaciyla COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) modelini
rehber almistir.

Bu ilkeler temelinde ilgili bolumler
tarafindan risk odakli yaklasima uygun
olarak hazirlanan raporlar, yoneticilere
sunulmakta ve ilgili kontrol faaliyetleri
yurutulmektedir.

ic denetim metodolojisi, is stireclerindeki
verimliligin artirilmasi, tedarik zinciri
yonetiminde maliyet dUsurulmesi ve
yesil teknoloji kullanimi gibi uzun dénem
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kurumsal surdurulebilirlik hedeflerine
ulasiimasina katki saglamak Uzere
sureclerdeki i¢ kontrollerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen denetimlerde,
Sektor Baskanliklari tarafindan kullanilan
uygulama ve BT (Bilgi Teknolojileri)
altyapilarinin ortaklanmasi, is streglerinde
kagit ortaminda yurutulen operasyonlarin
ve kontrollerin dijital ortama aktarilmasi
yoluyla sureglerin iyilestiriimesine katki
saglanmistir. T.C. Cumhurbaskanhgi Dijital
Dénusum Ofisi Bilgi ve Iletisim Gavenligi
Rehberi kapsaminda denetim faaliyeti
tamamlanarak raporlanmis, stireg sahipleri
ile birlikte kontrol streglerinin gelistirilmesi
saglanmistir. Bu ¢alismalar ile, ASELSAN
Turkiye'de finans kuruluslari disinda bu
denetimi ilk kez gerceklestiren kurumlar
arasina katilmistir.
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Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

ASELSAN'da ¢ikar catismalarinin
onlenmesi, paydaslarla iliskilerin
profesyonel bir sekilde yonetilmesi ve tum
yasal yakumlultklerin yerine getirilmesi
kurumsal kulturu olusturan degerlerin
temelinde bulunmaktadir. ASELSAN,
musterileri ile olan iliskilerini acik bir
sekilde tanimlamakta, onlarla iletisim
yontemlerini, kurumsal internet sitesinde
paylasmaktadir.

ASELSAN'da gorev yapan tUm i¢ denetgiler,
is etigi konusunda egitim almaktadir. ic
kontrol sistemi kapsaminda olusturulan
onleyici duzenlemelerle birlikte, rusvet ve
yolsuzluk riskleri ic Denetim Baskanhgi
tarafindan denetim sureglerinde gbézden
gecirilmektedir. S6z konusu risklere iliskin
olaylarin detayli sorusturulmasi amaciyla
Disiplin Kurulunun yUruttugu ¢calismalar ile
birlikte Yonetim Kurulu tarafindan gérev
verilmesi durumda i¢c Denetim Baskanligi
tarafindan da inceleme faaliyetleri
yurutulmektedir.

. 2024 yilinda
I¢c Denetim Plani

dogrultusunda
on iki alanda risk
esasli denetim
gerceklestirilmistir.
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Disiplin Kurulu veya ic Denetim Baskanhgi
verilen gorev kapsaminda yaptigi
arastirma ve inceleme sonucuna iliskin
hazirladiklari raporu, Yonetim Kurulu veya
Genel MUdure sunmaktadir.

ASELSAN Rusvet ve Yolsuzlukla

Mucadele Politikasi, Turkce ve ingilizce
olarak kurumsal internet sitesinde
bulunmaktadir. Politika kapsaminda rusvet
ve yolsuzluga karsi “sifir tolerans” yaklasimi
ile hareket edilmekte ve faaliyetlerin adil,
durust, yasal ve etik kurallara uygun bir
sekilde surdUrulmesi hedeflenmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi,
ASELSAN Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticileri ile diger ASELSAN calisanlarini,
pay sahiplerini, ASELSAN'a hizmet veren alt
yUklenici ve tedarikgci sirketleri, ASELSAN'a
danismanlik ve denetim hizmeti veren
sirketleri, ASELSAN'INn ticari ve sosyal iliski
icerisinde oldugu diger tum paydaslari,
ASELSAN'In dogrudan veya dolayli olarak
%50'den daha ¢ok hisse veya oy hakkina
sahip oldugu sirketleri, ortak girisimleri ve
ortakliklari kapsamaktadir.

Calisanlar ve UgUncu taraflar, higbir
sinirlama olmaksizin rdsvet ve yolsuzlukla
ilgili bildirimlerini ASELSAN Etik ilkeleri
Kuruluna yapabilmekte ve etik ilkelere
aykiri olabilecegini dustndukleri

tum konularda Etik ilkeleri Kuruluna
danisabilmektedir. iletilen bildirimlere
iliskin yapilan 6n incelemeler sonrasinda
etik ilkelere uygun olmayan, rlsvet ve
yolsuzluk riski yUksek gorulen konular
Disiplin Kuruluna sevk edilmekte ve
incelemeler sonucunda yaptirimlar
uygulanmaktadir.
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Anlasma yapilacak kuruluslari, bayileri,

is ortaklari ve tedarikgileri belirleme
sUrecinde, rUsvet veya yolsuzlukla ilgili
olumsuz istihbarati olan kisi ve kuruluslar,
degerlendirme disi birakilmaktadir. ihale
sUrecinde hile, vaat, tehdit, nUfuz kullanma,
clkar saglama, anlasma, irtikap, rusvet
suretiyle veya baska yollarla yolsuzluk
yaptigi tespit edilen firmalar yasakli firma
listesine alinmaktadir.

Ayrica, ASELSAN'In yurt disi pazarlama
ve is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
temsilci secimi, Ucretin belirlenmesi ve
onay sUrecine iliskin yontemler, Yurt Disl
Temsilcilerin Belirlenmesi ve Yonetimi
izlecinde tanimlanmustir.

ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis
Kurallari; Gelncu taraflar ile iliskiler, hediye
almak ve vermek, ASELSAN kaynaklarinin
sahsi kullanimi ve gizliligi hususlarindaki

kurumsal yaklasimi agikga tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri dahil olmak Uzere
tum calisanlar ve birinci derece yakinlarinin
Ucuincu taraflardan ASELSAN'In tercih ve
kararlarina etki edecek nitelikteki hediye,
kisisel hizmet veya destegi kabul etmesi
yasaklanmistir.

(3 ASELSAN RuUsvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasi'na buradan
ulasabilirsiniz.
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Kriz Yonetimi

ASELSAN'la ilgili olaganUtstl durumlar
sonucu olusacak kriz durumlari,
ASELSAN'I etkileyebilecek olasi kriz
kosullari ve ASELSAN'In paydaslarini
dogrudan etkileyebilecek olasi hizmet
problemlerinde kriz iletisiminin
uygulamasina yonelik is sUregleri net
olarak belirlenmistir.

ASELSAN'IN hedeflerini olumsuz
etkileyebilecek, hizla tepki gostermesini
gerektiren ulusal veya uluslararasi
captaki tum olaganustt durumlar kriz
olarak nitelendirilmektedir. ASELSAN kriz
iletisimi, kriz donemlerinde izlenecek
iletisim stratejisi ve yontemler butinunu
kapsamaktadir. Krizlerin yasanmamasi
icin dnceden 6nlemler alinmasi, krize
neden olabilecek unsurlarin ortadan
kaldirilmasi, cézUmler Uretilmesi, kriz
yonetiminin, ¢ozumlerin ve gelismelerin
kamuoyu ile paylasimi kriz iletisiminin
konusunu olusturmaktadir.

ASELSAN'IN kriz iletisim plani; iletisim
zinciri ve gérev dagilimlari ile geleneksel,
dijital, sosyal medya iletisim stratejisi
olusturulmasi ve surdurulmesi Uzerine
kurulmustur.

Aciliyet arz eden ve esneklik gerektiren
kriz iletisiminde ASELSAN, ¢ikarlarini ve
kamuoyundaki pozitif algisini gézeterek
en etkin aksiyonlari en hizli sekilde
almakta; proaktif, dlculebilir, degisken ve
surdurulebilir iletisimi destekleyen mesaj
iceriklerini 6n plana tasimaktadir.
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https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Rusvet_ve_Yolsuzluk_ile_Mucadele_Politikasi_3617.pdf
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Mevzuata Uyum

ASELSAN, Defence News Top 100 siralamasinda
dUnyanin en bUyUk 50 savunma sanayi sirketi
arasinda yer alarak, dUnya standartlarinda bir
savunma sanayi kurulusu olarak ihracat kontrol
uyumunu temel bir gereklilik olarak kabul
etmektedir.

Mal, hizmet ve teknoloji ihracatini/yeniden
ihracatini kontrol etmek amaciyla yururlikte
olan tum ulusal ve uluslararasi mevzuata uyum
saglamak icin ASELSAN, ihracat Kontrol Uyum
Politikasi uygulamaktadir.

(3 ASELSAN'In uygulamakta oldugu ihracat
kontrol mevzuatina uyum kapsamindaki yonetim
esaslari ve ASELSAN ihracat Kontrol Uyum
Politikasi’'na buradan ulasabilirsiniz.


https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/Ihracat_Kontrol_Uyum_Politikasi.pdf
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Sorumlu Uretim,
Tuketim, Is Gelistirme
ve Pazarlama

Sorumlu Uretim, tuketim, is gelistirme ve
pazarlama anlayismis ile cevremizi gelecek
nesillere birakilacak bir miras olarak gorUyor, Ust
yonetimimizin liderligi ve ASELSAN calisanlarinin
ozverisi ile iklim degisikligi, enerji yonetimi,

su yonetimi, gevre mevzuatina uyum, atik
yonetimi ve biyogesitlilik konularinda ¢alismalar
gercgeklestiriyoruz. Kaynak verimliligine deger
verirken sadece kendimizin degil, Urettigimiz
teknolojiler ile toplumumuzun cevre ayak

izini azaltmak icin calisiyoruz. Bunu yaparken
paydaslarimiz ile seffaf iletisim kurarak onlari da
sureclerimize dahil ediyoruz.
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iklim Degisikligi Yonetimi

Stratejik Amac ve Hedeflerimiz

iklim degisikligi ile micadelede somut
adimlarin ve net hedeflerin 6nemine
inanan ASELSAN 2021 yili Haziran ayinda
2050 yilrigin net sifir emisyon hedefini
paydaslarina duyurmustur. Bu kapsamda
ilgili strateji hazirlanmis ve iklim Degisikligi
Politikasi yayinlanmistir.

aselsaneXt programi ile aBusiness ¢atisi
altinda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarimizin tamamini kapsayacak
sekilde kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
iceren ASELSAN 2050 Yili Net Sifir Emisyon
Yol Haritasi olusturulmustur. Bu harita
kapsaminda, kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin yani sira yillik hedefler de
tanimlanmistir.

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi
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ASELSAN :
NET SIFIR EMiSYON YOL HARITAS|

N Q. A2 2 2 hWaD

Vs

2030'a Kadar

Kapsam 1-2 emisyonlarinda

%55 Azaltim

Kapsam 3*
%10 azaltim

%100 yenilenebilir elektrik enerjisi
%100 elektrikli binek arag filosu

Calisan bazli atik oraninin %2
azaltilmasi

Dusuk emisyonlu yangin
séndurtculer

Elektrikli personel servis araci
kullanima baslanmasi

Sorumlu Kaynak Temini Standardi

Dijital teknolojiler ile Yesil Donusum
Projeleri

Biyocesitlilik ©zgiin Karki Projesi'nin
baslamasi

is seyahatlerinde demiryolu
kullaniminin artiriimasi

QA WAl a 2 a

2035’c Kadar

Kapsam 1-2 emisyonlarinda

%60 Azaltim

Kapsam 3*
%12 azaltim

Sardurulebilir paketlemeye uyumun
artirilmasi

Gri su ve yagmur suyu kullaniminin
artirilmasi

Sorumlu Kaynak Terimi Standardi'nin
yayginlastiriimasi

Plastik Kullaniminin azaltilmasi
Geri donustlrulmus plastik kullanimi

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi

Akilll bina sistemlerine gegis

QA 2 2N

(Q a N

2045’¢c Kadar

Kapsam 1-2 emisyonlarinda

%70 Azaltim

Kapsam 3*
%37,5 azaltim

500.000 agag¢ dikilmesi

is seyahatlerinde diistik emisyonlu
ulasim

Yeni yapilarda gri su ve yagmur suyu
altyapisi

Elektrikli personel servis araci
kullaniminin %40 ve Ustlne
cikariimasi

Kritik tedarikgilerimizin yenilenebilir
enerji kullanim oraninin artiriimasi

Sardurulerbilir paketlemeye uyumun
artirilmasi

istanbul Teknopark binasinin net sifir
emisyona ulasmasi

Net Sifir
Emisyon

2050

Uriin temini nakliyesinde %100 yenilenebilir eneriji

Uriin satis nakliyesinde %100 yenilenebilir enerji
Emisyon nétr is seyahatleri

Emisyon nétr personel servisi

QA aAaaa

Satin alinan Griin ve hizmette yenilenebilir enerji

* Satin alinan malzemeler ve hizmet, nakliye surecleri, is seyahati, atik
** Baz yil 2022
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ASELSAN, faaliyetlerinden kaynakli
emisyonlari ve ¢evresel etkilerini duzenli
olarak analiz etmekte ve iyilestirme
strecleri planlamaktadir. iklim Degisikligi
Envanter Yonetim Sistemi araciligiyla
emisyon verileri dijital ortamda
toplanmaktadir, Sera gazi emisyonlari ISO
14064 standardina gore hesaplanmakta
ve tum kapsam ve kategoriler uluslararasi
dis denetim firmasi tarafindan
dogrulanmaktadir.

ASELSAN 2050 yili Net Sifir Emisyon
hedeflerine ulasmak i¢in Surdurulebilirlik
Elcileri ve diger Surdurulebilirlik Calisma
Gruplari bir arada calismaktadir.

ASELSAN'da iklim riskleri Kurumsal Risk
Yonetimi cercevesinde degerlendirilmekte,
“belirli, dl¢Ulebilir, ulasilabilir, ilgili,

zamana baglh” hedef ve gostergelerle
takip edilmektedir. ASELSAN'da iklim ile
baglantili risk ve firsatlar, 2021 yilindan
itibaren kurumsal riskler arasinda
degerlendirilmektedir.

ASELSAN, gelistirdigi teknolojiler ile
toplumun karbon ayak izini azaltmak
icin calismakta, iklim degisikliginin
yarattigi firsatlari dederlendirmektedir.
iklim degisligi risk ve firsat analizleri
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Raporlarinda seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir.

Enerji arz ve talebindeki degisiklikler,
uluslararasi mevzuat kapsaminda salinan
emisyon basina planlanan yaptirimlar ve
ulusal dlzeyde yesil donustm tesvikleri,
kisa ve orta vadeli riskler arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda kurumsal

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik

emisyon yogunlugu incelenmis ve
ASELSAN'In surdurudlebilirligi icin risk
olusturabilecek elektrik ve binek arag
yakitlariicin yatirim yapilmistir. ASELSAN,
elektrigin yenilenebilir enerji kaynagindan
karsilanmasi ve binek aracglarin elektrikliye
donusturulmesi calismasi 2024 yilinda
yapilmis ve gelecek yillar i¢in de planlar
belirlenmistir. 2024 yilinda elektrikli arag
orani %26,2'ye cikarilmis ve bu sayede dizel
arac kaynakli NOx emisyonunda azaltim
gergeklestirilmistir. Emisyon azaltim
hedefi kapsaminda; 2025 yilinda elektrikli
arag oraninin %26,2'den %35'e gikarilmasi
hedef olarak konmustur.

Binek arag filosu icin elektrikli arag sarj
istasyonu kurulumlari tamamlanirken,
ASELSAN calisanlarinin ulasimi kaynakli
emisyonlarin dUsurtlmesinin tesvik
edilmesi icin de calisan otoparklarina
elektrikli arag sarj istasyonlari indirimli

ASELSAN elektrikli ara¢ kullanim
orani (%)

100

35
26,2

2024 2025 (Hedef) 2030 (Hedef)
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hizmet sunacak sekilde kurulmustur.

Filo araclarinin kullanimlarinin takibi
amaciyla kullanilan gorev takip
formlarinin yerine, araglara entegre kisisel
kartlarin okutulmasi ile arag kullanim
yetkilendirmesi ve surus verilerinin
toplanmasini saglayan sistemin kurulumu
gergeklestirilmistir. Bu sayede arag

takip formlarinin yerini dijital ortamdaki
bilgiler almis, araglarin yetkisiz kullanimi
engellenmistir. Ayni zamanda kisilerin
surus verimliligi bilgileri de alinarak
karbon emisyon bilgileri anlk olarak takip
edilebilmektedir. Gelistirme projeleri
kapsaminda binek araclarda lastik

kullanimi takip sistemi de olusturulmustur.

PM10 olusumunun en aza indirgenmesi
calismalari kapsaminda ekonomik 6mru
tamamlanmis lastikler kullanilmamakta,
40.000 kilometrede bir lastikler
degistirilmekte, yazlik ve kislik donemde
ayri lastik kullaniimaktadir. ASELSAN
otoparklarinda, ¢alisanlarin bisikletlerini
guvenle park edilebilecegi alanlar da yer
almaktadir. Calisanlarin dusuk emisyonlu
ulasim alternatiflerini tercih etmeleri
icin; ekip liderleri, Mudur ve Direktorlere
Ucretsiz elektrikli arag sarj dolum imkani
taninmistir.

ASELSAN, calisanlarina genis bir servis
agi saglayarak, calisanlarini binek

arag yerine ASELSAN'IN servisleriyle
yerleskelere ulasim imkani sunmakta

ve toplu tasimayi tesvik etmektedir.
Yapilan optimizasyon ¢alismalari, degisen
calisan sayisina gore servis kapasitesi ve
rotalarinin optimize edilmesine, servis
planlamalarinin minimum ¢evresel ayak
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izi birakacak sekilde yapilmasina olanak
saglamaktadir. Yerleskeler arasinda
bireysel arag ve binek araglar ile yapilan
ulasim kaynakli karbon emisyonu etkisinin
azaltilmasi icin yerleskeler arasinda

toplu ulasimi saglayan servis seferleri
duzenlenmektedir. Calisanlarin egitim
hayatlarina devam etmelerini tesvik

eden ASELSAN, okullarin bulundugu
rotalarda da servis imkani saglamaktadir.
ASELSAN Macunkéy Teknoloji Ussu toplu
tasima alternatiflerinden metro ile ulasim
saglamak mumkundur. Calisanlarin
ulasimi kaynakli emisyon degerlerinin
dUsurulmesi icin ¢alisan servislerinin de
elektrikliye donusturulmesi hedefi 2050 yili
net sifir emisyon yol haritasina eklenmistir.

(3 ASELSAN iklim Degisikligi Politikasina
buradan ulasabilirsiniz.

2050 yili Net Sifir
Yol Emisyon Haritasi
kapsaminda, karbon
telafisi kullanimi is
planlarina dahil edilmistir.
Bu cercevede, pilot
karbon kredisi ile telafi
(ofsetleme) calismasi
Surdurulebilirlik
Calistayinda
gerceklestirilmistir.


https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN_Surdurulebilir_Iklim_Degisikligi_Politikasi.pdf

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

TUm yeni bina ve altyapi tasarimlarinda;
yenilenebilir enerji kullanimi, atik
enerjinin geri kazanimi, optimum enerji
performansi, gun isigi optimizasyonu,
akill bina ¢ézUmleri gibi uygulamalarla
yesil bina gereklilikleri saglanacak sekilde
calismalar yurttulmektedir.

2024 yilinda kullanima alinan istanbul
Teknopark binasi yesil bina olarak
tasarlanmis ve LEED Gold Sertifikasi
alinmistir. Benzer sekilde, Golbasi
Yerleskesinde iki bina, yesil binaya verilen
onem ile gunes enerji sistemi ve Isi-gun
sistemiyle donatiimistir. 2023 yilinda
binalarin kullanimina baslanmistir.

2024 yilinda Gélbasi Teknoloji Usstinde
bulunan GES ile 1.667 gigajoules
yenilenebilir elektrik enerjisi Uretilmistir.
GUn 1sI sisteminin de devreye alinmasiyla
324 gigajoules yenilenebilir enerji
Uretilmis ve kullaniimistir. Bu sayede,
GES ve gun isi sistemi ile toplami 1.991
gigajoules yenilenebilir enerji Gretilmis ve
kullaniimistir.

2024 yilinda Gélbasi Teknoloji
Usslinde yer alan yenilenebilir
enerji sistemlerinden

552.964 kwh

yenilenebilir enerji Gretilmistir.

Enerji verimliligi, 2050 yili net sifir emisyon
yol haritasl, NOx ve SOx azaltim hedefleri
kapsaminda; 2024 yilinda dogalgaz
verimliligi projeleri gerceklestirilmis ve
1.038.929 kWh/yil tasarruf saglanmistir.

Bu sayede NOx, SOx, emisyon ve enerji
kullanimini azaltim hedeflerine basari ile
ulasiimistir.

ASELSAN, enerji verimliligi calismalarini
TS ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda yurutmektedir. Enerji
verimliligini artirmak, maliyeti azaltmak,
enerji verimliligi icin sermaye ya-tirrmini
optimize etmek, cevresel etkileri ve sera
gazl emisyonlarini azaltmak ve dogal
kaynaklari korumak amaci ile Enerji
Verimliligi Politikasi olusturulmustur. ISO
14064 Dogrulama denetimi sirasinda
enerji verileri de dis denetime tabi olmus
ve bagimsiz denetgi tarafindan enerji
verileri dogrulanmistir.
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ASELSAN yerleskelerinde enerji
verimli donusiim faaliyetleri ile
2024 yilinda yilhik

2.914.461 kwh

tasarruf saglanmastir.

Tim yeni bina ve altyapi tasarimlarinda;

hg @

Optimum
Yenilenebilir enerji Gan 1s1g1
enerji performansi optimizasyonu
kullanimi

Py
%

Atik
enerji geri
kazanimi

Akalh
bina
coézumleri

hedeflenmektedir.
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Enerji hedefleri dogrultusunda 2024 yilinda
gerceklestirilen calismalar ile;

Yenilenebilir enerji kaynaklari tarafindan

552.964 kWh/yil

enerji Uretilmistir. Ayrica,

Havalandirma sogutma sistemlerinde

1.768.649 kwWh/yil

Aydinlatma sistemlerinde

152.180 kwh/yil

Isitma kazani iyilestirmeleriyle

630.700 kWh/yil

Elektrik sistemleri iyilestirmeleriyle

1.866.918 kwh/yil

Toplam

Motor degisimleriyle

26.083 kwWh/yil

Kesintisiz gu¢ kaynaklari (UPS) yeni
teknolojik Urtinlere gecis ile

159.456 kwh/yil

Dogalgaz sistemi iyilestirmeleriyle

1.038.929 kwh/yil

Kritik isletme parametreleri ve
operasyonel kontroller ile

244.083 kwh/yil

2.914.461 kWwh, 1.012,550 tCO,e

iyilesme saglanmistir.
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2025 yilinda gerceklestirilmesi
planlanan iyilestirmeler ile

4.117.345 kWh

azaltim enerji verimliligi hedefi ile

1.418,853 tCO,

emisyona denk iyilesme emisyon
azaltim hedefi olarak konmustur.
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Surdurulebilir Paketleme ve

Lojistik Sureci Ambalaj Kullaniminin Azaltilmasina Yoénelik Calismalar

Uriin paketlemelerinde, dogada geri

doénUsUmU uzun suren plastik bazli

malzemeler yerine, geri donusturulebilir kagit Mikrodalga Mekanik Uriin Grubunda Ambalaj Kullaniminin Azaltiimasi
ve karton igerikli koli ve kutu kullanimina
baslanmistir. Bu degisimle birlikte, kullanilan
paketleme malzemelerinin dustk karbon
emisyonuna sahip olmasi sayesinde gevresel
etkiler en aza indirgenmistir. Depolama
alanlarinda da benzer bir yaklasim
benimsenmis; metal cerceveli ahsap paletler
yerine gevre dostu oluklu karton malzemeden
Uretilmis palet gerceveleri kullaniimaya
baslanmistir.

ASELSAN, defibrilator cihazlarinin
paketlenmesinde plastik strafor yerine
karton separatér kullanmaya baslamistir.
Bu degisiklik, paketleme boyutlarinda
%53 oraninda klculme saglarken, karbon
emisyonunu %63 oraninda azaltmistir.

Projenin hedefi, daha dnce karton kutularda tasinan urtnlerin ayarlanabilir tasima kutulari ile tasinmasini
saglamaktir. Projede sadece sarf malzeme azaltimi degdil ayni zamanda kutulama/paketleme is strelerinde
de kisalma hedeflenmektedir.

Kart Uriin Grubunda Ambalaj Kullaniminin Azaltiimasi

Dahili kart Uretim atolyesinde Uretilen UrUnlerin paketlenmesi ve ambarda stoklanmasi icin ESD 6zelligi
olmayan tek kullanimlik karton kutular kullaniimaktadir. Tek kullanimlik karton kullanim alaninin
azaltilmasi ve ESD teknik gerekliliginin Uretim alaninda kullanilan paketleme kutularinda saglanmasi
hedeflenmistir. Bu amagla, coklu kullanima musait ve yerli tedarikgide Uretilen plastik kutulara gecis
planlanmistir.

Dry-Run ve Saha Kabul faaliyetlerinde yuksek
noktalara erisim icin drone kullanimini
etkinlestirmistir. Bu uygulama, fiziki durum
kontrolu ve seri numarasi gibi bilgilerin
okunmasi islemlerini kolaylastirmaktadir.

Alt YUklenici firmalara gonderilen ve tekrar
ASELSAN'a giris yapan fason siparislerde
plastik sepet ile sevk ve teslim sUreci
yurutUlmeye baslanmistir. Uygulama ile
karton koli kullanimi azalmistir. Tek yonlu
sevkiyatlarda ahsap birim sandigi yerine geri
donustUrdlmus malzeme ile imal edilen petek
panel sandiklar kullanilmaya baslanmistir.

Uriin paketlemelerinde,
dogada geri donisiimi
uzun suren plastik bazli
malzemeler yerine, geri
donusturulebilir kagit ve
karton icerikli koli ve kutu
kullanimina baslanmuistir.

Depolar arasi ve yerleske icerisindeki
sektorler arasi malzeme tasimacihiginda,
elektrikli tasima araci kullanilmaktadir.
Yurt ici nakliyede rotalama optimizasyonu
yapilmaktadir.
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Gicimiuz Bir Yaklasimimiz

ASELSAN, paydas haritasindaki tum birey,
kurum ve kuruluslarin surdurulebilirlik

ve yesil donusum konularindaki
farkindaliklarini artirmak ve bu alandaki
calismalarini desteklemek amaciyla
yurlttugu faaliyetlere 2024 yilinda da
devam etmistir.

2024 yilinda, yuz ylze ve gevrimigi
surdurulebilirlik egitimleri organize
edilmis, iklim degisikligi ve cevre mevzuati
ile ilgili guncel gelismeler hakkinda
tedarikgiler bilgilendirilmistir. Secilen
tedarikgcilerle birlikte emisyon envanteri
calismalari yapilarak, Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmistir.
Hesaplamalarin ardindan, tedarikgiler
ziyaret edilerek ¢evresel surdurulebilirlik
ve is saghgi ile guvenligi konularindaki
tespitler kendileriyle paylasiimistir.
Tedarikgi segiminde de gevresel
surdurulebilirlige dnem vermek,
tedarikgilerimizin de surdurulebilirlik
gelisimini tesvik etmek amaciyla, 2025
yiliitibari ile istirak ve bagl ortaklarimizin
su verilerinin de envanter sistemine dahil
edilmesini hedef olarak belirledik.

Satin alma sureclerinde, envantere dahil
edilecek yeni UrUnler icin yeni bir secenek
sunularak, satin alma islemini baslatan
ASELSAN calisanlarinin yesil satin alma
tercihi yapmalari saglanmistir. Satin alma
sureclerinin cevresel etkilerini en aza
indirecek sekilde yonetilmesi adina tedarik
zinciri yonetimi ekibine ozel egitimler
duzenlenmistir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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ASELSAN, Uyesi oldugu derneklerle
birlikte, iklim degisikligi ve cevresel
surdurulebilirlik alaninda faaliyetler
yUrutmektedir. SASAD (Savunma ve
Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi)
Surdurulebilirlik ve Avrupa Yesil
Mutabakati Komitesi, iklim degisikligiyle
mucadele, dongusel ekonomi, cevre
duzenlemeleri ve sistemsel iyilestirmeler
konularinda ¢alismalar yapmaktadir.
ASELSAN bu komitede aktif olarak

katki saglamaktadir. Ayrica, ASELSAN,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM)

calisma gruplarinda, iklim degisikligi
politikalarina uyum saglamak ve net sifir
emisyon hedefini desteklemek amaciyla
enerji verimliligi ile emisyon azaltimi
aktivitelerine katki sunmaktadir.

ASELSAN, ASELSAN Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencilerine sunulan
egitimlerden, T.C. Milli Egitim Bakanligi
is birligiyle duzenlenen ulusal cevre
resim yarismasina, girisimcileri cevresel
surdurulebilirlik konusunda tesvik

etme calismalarindan ASELSAN
calisanlarinin aileleriyle gerceklestirilen
etkinliklere, Tekno Macera araciligiyla
dijital medya kullanarak bircok gencin
cevresel surdurulebilirlik konusunda
bilingclenmesini saglama hedefinden,
Teknofest etkinliklerinde onlari bu alanda
bilime yonlendirme ¢abalarina kadar pek
cok farkli alanda paydaslarimizla birlikte
iklim degisikligi ve gevresel farkindalik
olusturmak icin bir araya gelmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevre Performans Gostergeleri

ASELSAN Solo Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) plo] ) ployle] ployil ployy] 2023 ployZa
Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1) 14.148,26 14.689,13 15.481,32 22.593,70 20.089,56 21.010,91
Dolayli Emisyonlar (Kapsam 2) 37.785,79 42.319,99 37.926,60 41.389,27 45.494 .51 50.610,10
Dogrudan ve Dolayli Emisyonlar (Kapsam 1-2) 51.934,05 57.009,12 53.407,93 63.982,97 65.584,07 71.621,01
Diger Emisyonlar (Kapsam 3) 15.661,22 14.169,90 33.786,47 40.958,50 58.742,12 94.539,97
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 67.595,27 71179,02 87.194,39 104.941,47 124.326,19 166.160,98
Kapsam 1-2 Emisyon Yogunlugu (tCOZe/TRY milyon) 3,99 354 2,65 0,96 0,89 0,60
Bir Onceki Seneye Gére Yogunluk Azaltimi (%) 1,30% 25,08% 63,91% 6,88% 3314%

ASELSAN / istirakler Konsolide Emisyonlar

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) ployZa

Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1) 23.761,47
Dolayli Emisyonlar (Kapsam 2) 65.842,27
Dogrudan ve Dolayli Emisyonlar (Kapsam 1-2) 89.603,74

*Bu sene itibariyle emisyon hesaplama metodolojisinde ézkaynak yéntemine gecgilmistir. Bu sebeple istirak emisyonlari da kapsam 1-2 emisyonlarina dahil versiyon hesaplamasi ayri olarak verilmistir.



Kapsam 3 Emisyonlar (tCO_e)
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Satin Alinan Urtin ve Hizmetler 10.427,61 15.478,93 26.443 51 53.129,12
Yukari Yonde Ulasim ve Dagitim 1.263,49 1.003,52 1.281,70 1.705,59
Atiklar 116,90 121,45 105,01 65,24

is Seyahatleri 1.623,31 3.575,08 6.108,78 8.072,30
Calisan Servisleri 971,14 1.098,59 1.367,79 1.364,01
Satin Alinan Enerjinin Temini Kaynakli Emisyonlar 7.212,43 7.994,73 8.742,70 9.576,96
Asagl YonlU Ulasim ve Dagitim 34,04 27,87 78,93 108,46
Su Temini 64,51 79,40 90,65 94,74
Malzeme Kullanimi 12.073,04 11.578,93 14.523,05 20.423,54
Toplam Kapsam 3 Emisyonlari 33.786,47 40.958,50 58.742,12 94.539,96
Toplam Kapsam 3 Emisyonlari Yogunlugu (tCO,e/TRY milyon) 1,68 0,61 0,80 0,79
Toplam indirekt Emisyonlar (Kapsam 2-3) 71.713,07 82.347,77 104.236,63 145150,06
indirekt Emisyon Yogunlugu (indirekt Emisyonlar/USD milyon) 31,62 38,68 33,63 39,60
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 87.194,39 104.941,47 124.326,19 184.143,70
Toplam Emisyon Yodunlugu (Toplam Emisyonlar/ TRY milyon) 4,33 1,57 1,69 1,53
Toplam Emisyon Yodunlugu (Toplam Emisyonlar/ USD milyon) 38,44 49,29 40,1 50,23

140
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Yakit Tipine Goére Enerji Tuketimi (GJ)

Elektrik (Yenilenebilir Olmayan) 294.228,00 317.408,40 306.370,80 299.289,60 358.919,79 410.831,19
Elektrik (Yerinde Yenilenebilir Enerji) 0,00 0,00 0,00 0,00 144,00 1.651,28
Dogalgaz 146.313,97 176.515,43 156.118,50 183.022,31 213.884,07 234.710,20
LPG 28,98 20,70 0,55 0,55 0,00 0,00
Yakit Yagi 703,32 0,00 0,00 421,26 0,00 0,00
Benzin 703,32 0,00 0,00 421,26 0,00 21.312,72
Dizel 24.266,55 28.555,92 28.962,64 29.530,27 29.530,27 13.019,28
Toplam 466.244,14 522.500,45 491.452,49 512.685,25 602.478,13 681.524,67
Toplam Enerji Yogunlugu (Toplam Enerji / USD milyon) 202,85 279,76 216,68 240,81 194,38 185,92
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani 0 0 0 0 0,000239 0,002423
Enerji Tasarrufu 2020 ploy]] 2022 2023 2024

Toplam Enerji Tasarrufu (G3J) 2.826,34 1.973,88 11.633,34 10.248,99 57.247,06

Operasyonel Enerji Verimliligi: Enerji indikatorleri

Elektrik (Yenilenebilir Olmayan) (MWh) (A) 88.176,05 85.109,81 83.142,65 102.366,08 1M4.119,77
Elektrik (Yenilenebilir) (MWh) (B) 0 0 0 40,003 458,69
Toplam Elektrik Tuketimi (MWh) (A+B) 88.176,05 85.109,81 83.142,65 102.406,09 114.578,46
Yogunluk 548 4,23 1,24 1,39 0,95

Yogunluk Azaltimi (%) %22,81 %70,58 %-11,90 %31,52
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Kaynagina Goére Su Cekisi (m?3) 2020 2021 2022 2023 2024
Uclncl Taraf Kaynaklar (Belediye) 502.716 432.960 523.824 467.491 515.637
UcUncuU Taraf Kaynaklar (Tanker) 0 43990 42940 57140 66.480
Yeralti Suyu 0 0 0 447 0
Yagmur Suyu 0 10.664 21975 31.44] 37.035
Toplam 502.716 487.614 588.739 556.463 619.152
Su Cekisi Yogunlugu (M3 TRY milyon) 31,22 24,21 8,81 7,56 515
Su Cekisi Yogunlugu (m3/USD milyon) 269,17 214,99 276,54 179,54 168,90
Gonderilen Kaynaga Gore Su Tahliyesi (m3) ployle] 2021 2022 2023 2024
Yuzey Suyu 94.886,00 115.200,00 175.029 154.112 209.003
Uclncu Taraf Kaynaklar 407.830,00 317.760 348.795 313.322,53 306.634
Yeralti Suyu 0 54.654 64.915 89.028 103.515
Toplam Su Tahliyesi 502.716,00 487.614 588.739 556.462,53 619.152

Geri Dénusturulmus/Kazanilmis Su (m?3)

Geri DénUstUrulmus/Kazanilmis Su 10.664,00 21.975,00 31.441,00 37.035

Geri DonUstUrtlmus/Kazanilmis Su Orani %2,19 %3,73 %5,65 % 5,98
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Kimyasal Oksijen ihtiyaci ployyi 2023 plopZa
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (COD) (ton)-Macunkéy 1,47 397 1,52
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (COD) (ton)-Gélbasi 6,12 6,48 6,61
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (COD) (ton)-Akyurt 46,45 25,60 78,73
3 Yerleske Toplam COD (ton) 54,04 36,05 86,86
0,0008 0,0005 0,0007

Su Kirletici Yogunlugu (ton/ TRY milyon)

aselsan
Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024

Akyurt Yerleskesi evsel atiksulari dogrudan kanalizasyon sistemine badli olup rutin olarak ASKI tarafindan kirletici parametreler kontrol edilmekte ve kanalizasyon desarj standartlarina uygunlugu teyit

edilmektedir. Macunkoy Yerleskesinde kimyasal aritma sonrasi kanalizasyona desarj yapiimaktadir. Golbas Yerleskesinde ise biyolojik aritma sonrasi alici ortama desarj saglanmaktadir.

NOXx, SOx, VOC ve Partikuller

N
o
N
N

NOx 9,00
SOx 3,60
VOC 1,05
PartikUller 0,06
NOx Yogunlugu (ton/USD milyon) 0,002455
SOx Yodunlugu (ton/USD milyon) 0,000982
0,000286

VOC Yogunlugu (ton/USD milyon)
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Tehlikeli Atik (ton) 2020 2021 2022 2023 2024
Tehlikeli Atik 426,43 466,45 396,39 521,68 705,97
Geri Kazanim 232,80 256,57 222,52 336,86 501,82
Yakit icin Atik (Enerji Uretimi Olmayan) 193,63 209,88 173,87 184,82 204,15
Cop Sahasina Gonderilenler 0 0 0 0 0
Tehlikeli Atik Yogunlugu (ton/TRY milyon) 0,0265 0,0232 0,0059 0,0071 0,0059
Tehlikeli Atik Yogunlugu (ton/USD milyon) 0,2283 0,2057 0,1862 0,1683 0,1926
Tehlikesiz Atik (ton) 2020 2021 2022 2023 2024
Geri Kazanim 1.436 1.340 1190 1.935 1.668
Diger Bertaraf Yontemlerine Gonderilenler 0 0 283,66 6] 0
Toplam Tehlikesiz Atik 1.436 1.340 1.474 1.935 1.668
Toplam Atik 1.862 1.806 1.871 2.456 2.374
Toplam Atik (ton) 2020 2021 2022 2023 2024
Geri Donusturulen Toplam Atik 1.668,37 1.596,20 1.413,00 2.271,56 2.169,82
Toplam Atik 1.862,00 1.806,08 1.870,53 2.456,38 2.373,89
Toplam Atik Yogunlugu (ton/TRY milyon) 0,116 0,09 0,028 0,033 0,0197
Toplam Atik Yogunlugu (ton/USD milyon) 0,9970 0,7963 0,8786 0,7925 0,6476
Geri DénUstUrulen Atik Orani (Geri DonUstUrtlen Atik / Toplam Atik) %89,60 %88,38 %75,54 %92,48 %91,40
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Sayisi

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi 1.818 6.989 1.962 7.498 2.094 7.841 2234 8.284 2.487 9.413

Toplam 8.807 9.460 CCES 10.518 11.900

Calisma Sekline Gore Calisan Sayisi

Belirli Sure - 18 - 15 - 16 - 1 1 17

Belirsiz SUre 1796 6.868 1.923 7.33] 2.048 7.666 2185 8.109 2.43]1 9113
a Yetenek 22 93 39 152 46 159 52 161 55 283
Toplam 1.818 6.979 1.962 7.498 2.094 7.841 2237 8.281 2.487 9.413

Yasa Gore Calisan Sayisi Erkek |Toplam | Kadin | Erkek |Toplam | Kadin | Erkek |Toplam| Kadin | Erkek |Toplam | Kadin | Erkek | Toplam
30 Yas Alti 741 2.759 3.500 785 2.925 3.710 791 2958 3.749 821 3.006 3.827 913 3.673 4.586
30-50 Yas Arasl (30 ve 50 Dahil) 1.016 3,942 4,958 1116 4.28]1 5.397 1.225 4524 5749 1.363 4,991 6.354 1.537 5510 7.047

50 Yas Ustu 61 288 349 61 292 353 78 359 437 53 284 337 37 230 267
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Kategorilere Gore Calisan Sayisi (Beyaz Yaka)

Yas

30 Yas Alti 662 1.837 708 1952 717 2.002 753 2143 850 2.600
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 dahil) 844 2.506 937 2.745 938 2.806 1.066 3140 1.245 3.590
50 Yas Ustu 51 162 53 171 50 214 36 172 27 166
Toplam 1.557 4.505 1.698 4.868 1.705 5.022 1.855 5.455 2122 6.356

Kategorilere Gére Calisan Sayisi (Mavi Yaka)

Yas

30 Yas Altl 79 922 77 973 74 956 66 866 63 1073
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 dahil) 172 1.436 179 1.536 287 1.718 296 1.851 292 1.920
50 Yas Usti 10 126 8 121 28 145 17 n2 10 64
Toplam 261 2484 264 2.630 389 2.819 379 2.829 365 3.057

Calisma Suresine Gore Calisan Sayisi

5Yila Kadar Calisanlar 953 3.610 1.048 4.005 1160 4.237 713 2.552 796 3.023

5ile 10 Yil Arasi Calisanlar 304 1179 E85 1188 355 1.253 677 2313 812 2793

10 Vil Uzeri Calisanlar 561 2.200 574 2.306 579 2.351 844 3.419 879 3.597
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Pozisyona Gore Calisan Sayisi

Mudur Ustt Unvanlar 52 277 60 283 56 287 69 350 73 372
Mudur Alti Unvanlar 1.766 6.712 1.904 7.213 2.041 7.551 2.168 7.931 2.414 9.041
Toplam 8.807 9.460 9.935 10.518 11.900
Muadir Ustt Unvanlarda Kadin Orani 15,80% 17,49% 16,32% 16,47% 16,40%

Tam Yari Tam Yari Tam Yari Tam Yari Tam Yari

Sozlesmesine Gore Calisan Sayisi
$ SElE y Zamanl | Zamanh | Zamanlh | Zamanh | Zamanl | Zamanh | Zamanlh | Zamanh | Zamanl | Zamanh

Sézlesmesine Gore Calisan 8.807 0 9.460 0 9.730 205 10.305 213 11.562 338

Cinsiyetine Gore Altyuklenici Sayisi

Cinsiyetine Gore AltyUklenici Calisan T44 3.33]

ise Alim Sayisi
Madur Ustt Unvanlar 0 4 1 A 1 5 0 14 0 2
Mudur Alti Unvanlar 249 1.226 241 930 320 990 307 1.000 424 1.799

Toplam 249 1.230 242 934 321 995 307 1.014 424 1.801
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i(; Terfi Orani 2020 ployal 2022 2023 ployZa
Kadin %16,84 %20,49 %24,09 %30,62 %23,80
Erkek %83,16 %79,51 %75,91 %69,38 %76,20
Mudur Ustt Unvanlar %100,00 %95,00 %96,00 %98,00 %100,00

Terfi Eden Personel Orani %14,53

%15,12

%33,75

%29,02

%23,72

%21,54

%47,08 %55,87 %34,31
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%29,61

isten Ayrilma Orani (A-Yetenek Harig)

Gonullt isten Ayrilma %2,34 %4,55 %7,06 %5,28 %5,97
GéNUlstz Isten Ayrilma %0,97 %0,97 %1,29 %1,59 %1,32
Toplam i§ten Ayrilma Orani %3,31 %5,52 %8,35 %6,86 %7,29
Toplam isten Ayrilma Orani (A-Yetenek Harig) 2020 2021 2022 2023 2024
Kadin %0,76 %1,04 %1,87 %1,52 %1,56
Erkek %2,55 %4,48 %6,48 %5,35 %5,73
30 Yas Alti %0,97 %2,10 %3,30 %213 %1,72
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Dahil) %1,47 %2,87 %4,31 %3,69 %3,76
50 Yas Ustu %0,87 %0,56 %0,74 %1,05 %1,82
Muadur Usta Unvanlar %0,24 %0,22 %0,42 %0,29 %0,46
Mudur Alti Unvanlar %3,06 %5,30 %7,93 %6,57 %6,83
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Goénulla isten Ayrilma Orani (A-Yetenek Harig)

Kadin %0,63 %0,91 %1,67 %1,17 %1,30
Erkek %1,69 %3,62 %5,42 %411 %4,67
30 Yas Alti %0,73 %1,90 %2,99 %1,87 %1,45
30-50 Yas Arasl (30 ve 50 Dahil) %1,10 %2,23 %3,71 %2,94 %2,99
50 Yas Usti %0,49 %0,41 %0,38 %0,46 %1,53
MUudur Ustd Unvanlar %0,13 %0,14 %0,23 %0,18 %0,32
Mudur Alti Unvanlar %2,19 %4,39 %6,85 %5,09 %5,65
Gonullt Calisan Devir Orani %0,0147 %0,0306 %0,0463 %0,0349 %0,0396
Gonlilstiz isten Ayrilma Orani 2020 2021 2022 2023 2024
Kadin %0,12 %0,12 %0,20 %0,35 %0,26
Erkek %0,86 %0,86 %1,06 %1,24 %1,06
30 Yas Alti %0,23 %0,20 %0,31 %0,26 %0,27
30-50 Yas Arasli (30 ve 50 Dahil) %0,37 %0,64 %0,60 %0,74 %0,76
50 Yas Ustu %0,38 %0,14 %0,36 %0,58 %0,29
Mudur Ustt Unvanlar %0,11 %0,08 %0,19 %0,11 %0,15
Muadur Alti Unvanlar %0,87 %0,90 %1,08 %1,48 %1,17
isten Cikarma Sayisi plopal 2022 2023 2024

Toplam isten Cikarma 1L 73 161 143

isten Cikarma Orani (isten Cikarma/Toplam Calisan Sayisi) 0,017 0,0073 0,0153 0,0120
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Performans Gelisimi

Duzenli Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan

1778 6.813 1.876 7176 2,035 7.629 2155 8.024 2433 9143
Calisan Sayisi
g;‘llz;”n“ g;ear::rmans Diegietleng Mnesle Teo Tuiln %2070 %7930 %2072 %7928 %2106 %7894 %2117 %7883 %2102 %7898
2020 2021 2022 2023 2024
Ortalama Kidem 7,64 7,63 7,6 75 6,7
Kadin/Erkek Calisanlarin Maas Orani (%) %100 %100 %100 %100 %100

Toplam Egitim ve Gelisim Verileri

Pozisyona Gore

Mudur Ustl Unvanlar (saat) 17.755 17.302 32.569 17153 19.339
Mudur Alti Unvanlar(saat) 103.759 137.796 206.277 220.380 677.559
Toplam Egitim Saati (kisi*saat) 121.514 155.098 238.846 237.533 696.897

Kisi Basi Ortalama Egitim Suresi

(saat) Erkek |Toplam | Kadin | Erkek |Toplam Toplam | Kadin | Erkek |Toplam | Kadin | Erkek | Toplam
(Y)ariz')ama Kisi Bagi Egitim Saati (Mavi 5, 144 14,6 17,6 183 18,2 15,3 16,4 16,3 14,7 19 185 27,15 2094 2964
OIEIRIE) N R Sl Sk 14,5 12,8 13,4 15,7 15,5 15,5 30 27 277 261 23,8 2%4 6584 TV 7024
(Beyaz Yaka)

Egitim icin Harcanan Toplam Ucret 16.943183 23.881.890 93.534.178 134.231.321 192.478.422

(TRY)




Ekler

Kisi Basi Ortalama Egitim Suresi (saat)

Cinsiyete Gore

Kadin 14,76 15,99 27,31 24,13 60,16

Erkek 13,55 16,5 23,17 22,17 5814

Kisi Basi Ortalama Egitim Suresi (saat)

Yasa Gore

30 Yas Alti T 151 16,69 21,18 88,87
30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Dahil) 15,57 17,32 19,14 23,37 39,56
50 Yas Ustu 16,37 15,98 17,53 22,93 39,47

Kisi Basi Ortalama Egitim Suresi (saat)

Pozisyona Gore

Madur Ustt Unvanlar 54 50,4 95 40,9 43,46

Mudur Alti Unvanlar 12,2 15,1 215 21,8 59,15

Calisanlarin Almis Oldugu
Toplam Egitim Suresi (saat)

aselsan
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Mavi Yaka 3934,00 36.378,00 4.654,00 4813700 5964,00 4629400 5571 53.751 9.909

151

91.526

Beyaz Yaka 22.901,00 58.301,00 26.711,00 7559700 51.226,00 135.363,00 48.416 129.829 139.705

455.757
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Cevresel Egitim (Kisi*Saat) ployle] 2021 2022 2023 2024

Cevresel Egitim (Kisi*Saat) 5.217 1.719 6.900 3.604 3.472

Tedarikgi CSY / Surdurulebilirlik Egitimi (Kisi*Saat)

Tedarikei CSY / Surdurulebilirlik Egitimi (Kisi*Saat) 677 500

iSG Egitim (Kisi*Saat) 2020 2021 2022 2023 2024
ISG Egitim (Kisi*Saat) 69.840 83.347 88.635 107.423 141.649
Engelli Calisan plory] 2023 ployZa

Engelli Calisan Orani %2 %2 %2

Galisanlarin is Saghgi ve Guvenligi

Yillik Toplam Calisma Saati 18.637.423 20.625.930 21.928.725 24.276.000
is Kazasi Sayisi 4 43 40 40
Kaza Siklik Orani 0,4399 0,4169 0,3648 0,3295
Meslek Hastaliklar 0 0 0 0
Mesleki Hastalik Orani ] (0] (0] (0]

is GUNU Kaybi Olmayan Kaza Siklik Orani 0,3219 0,349 0,3192 0,2718

i§ GuUnu Kaybi Olan Kaza Siklik Orani 0,118 0,0679 0,0456 0,0577

Olumlu is Kazasi Sayisl 0 0 0 0
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Altyuklenici is Saghgi ve Givenligi

Yillik Toplam Calisma Saati 2.604.162 3.129.666 3.332.000 3.390.480
is Kazasi Sayisi 15 42 43 61
Kaza Siklik Orani 1152 2,684 2,581 3,598
Meslek Hastaliklari 0 0 0 0
Mesleki Hastalik Orani 0 (] 0 0

i§ Gunu Kaybil Olmayan Kaza Siklik Orani 0,768 2,2367 2,2209 3,48

is GUNU Kaybi Olan Kaza Siklik Orani 0,384 0,4473 0,3601 0,118
Olumlu Is Kazasi Sayisi 0 0 0 0

Galisanlarin ve Altyiklenicilerin is Saghgi ve Givenligi

Yillik Toplam Calisma Saati 21.241.585 23.755.596 25.260.725 27.666.480
is Kazasi Sayisi 56 85 83 101
Kaza Siklik Orani 0,5273 0,7156 0,6571 0,7301
Meslek Hastaliklari 0 0 0 0
Mesleki Hastalik Orani 0 0 0 0
is GUNU Kaybi Olmayan Kaza Siklik Orani 0,3767 0,5977 0,57 0,6651
is GUnu Kaybi Olan Kaza Siklik Orani 0,1506 0179 0,0871 0,065
OlumlU Is Kazasi Sayisi 0 0 0 0
Kayip is Guni 2023 2024
Calisan 21 94
Alt YUklenici 13 10
Toplam 34 104

2020 ployi 2022 2023 2024

Bagislanan Miktar (Bin TL) 14.737 4.734 8.464 153.223 57.968
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Tedarik 2023 2024
Yurt igi istirak sayisi 16 17
18 (3 adet
yurt disl birim
Yurtdisi istirak sayisi 13 de kurulus

asamasinda
bulunmaktadir.)

Aktif Tedarikgi sayisi 5.500'U askin 5.500'U askin
Millilestirilen Urin Sayisi 106 106
Yol Trafik Guvenligi 2023 plopZa
Guzergah birlestirme ile kazanilan km (filo) 232.643 220.815
zcu‘:éezggah birlestirme ile engellenen karbon emisyonu 4331 an
Toplam denetim sayisi 87.485 128144
Gunluk filo arag kontrol sayisi 68.300 91.562
Aylik filo arag kontrol sayisi 16.593 29.262
Servis bakimi yapilan filo arag sayisi 5N 1092
Calisan servislerinde yillik kontrol sayisi 2.081 1.789
GUzergah risk analizi yapilan servis sayisi 5N 456
Profesyonel strlcU egitimi 605 353
ASELSAN calisani trafik guvenligi egitimi 3.255 8.127

Ar-Ge 2023 2024
Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL) 19.486 31.955
Oz Kaynaklardan Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL) 2.791 5242
Dis Kaynakli Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL) 16.695 26.714
Tescillenmis Patent Sayisi (Adet) 127 187
Yapilan Patent Basvuru Sayisi (Adet) 182 105
ASELSAN Akademi 2023 2024
ASELSAN Akademi Arastirma-Tohum Proje Finansal

Destekleri (proje) d g
ASELSAN Akademi mezun sayisi 125 104
ASELSAN Akademi aktif 6grenci sayisi 550 607
LisanUstu tez calismasi sayisi 148 94
Dergi makalesi sayisi 22 9
Konferans bildirisi sayisi 91 77
Patent/ faydali model sayisi 9 12
Egitim Ek Bilgiler 2023 2024
a BIL-GE sosyal grup 44 5]

a BIL-GE blog yazisi 30 30
ic egitmen sayisi 35
Liderlik gelisim okulu katilimcisi 74 122
Ekip Liderleri Gelisim Programi grup sayisi 20 21
Ekip Liderleri Gelisim Programi ekip lideri sayisi 360 403
ilk 90 Gun Programina katilan yénetici sayisi 62 n8




Saghk

Kan Bagisi (gonullu sayisi)

519

Kok Hucre Bagisi (gonulll sayisi)
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MTAL

"Erasmus+ akreditasyonu

ASIL ig Terfi 2023 2024
ASELSAN calisanlarinin yaptigr Mudur basvurusu 584 806
sayIsl

Toplam mududr atamasi 121 124
Yuzde kagl ig terfi ile mudur 98% 100%
a Yetenek Lise 2023 ployZA
Lise sayisi 42 32
Alan 6 5
Dal 10 9
Ogrenci 259 177
iS HAYATI 101 2023 2024
Basvuru yapan ogrenci sayisi 1.790 1187
Programa baslayan égrenci sayisi 101 101
Katilim belgesi almaya hak kazanan 6égrenci sayisi 101 S/

2022-2023
dénemi

a Yetenek

2023-2024
dénemi

2024-2025
dénemi

a Yetenek basvuru sayisi 6.515 5.899 10.567
a.\(_etenek de g¢alismaya baslayan 209 215 242
kisi sayisi

a Yetenek'den Kadroya Gegen Kisi 158 172 )

Sayisi

kapsaminda alinan hibe ile 10 24
ASELSAN MTAL'den staj yapan égrenci sayis!"

Yukaridaki 6grencilere refakat eden 6gretmen sayisi

Yurtdisinda egitime katilan 6gretmen sayisi 8 0

Yaz donemi stajint ASELSAN'da yapan MTAL 6grenci 534 535
sayisl

ASIL 2023 2024
Egitim Yardimi (TL) 7.270.653,87 18.123.750,30
Aile Yardimi (TL) 569.349,00 6.659.668,11
Saglik Yardimi (TL) 1.138.451,37 1.868.412,75
ASE'LSAN 1975 Magazasi Projesi Sonucu |htiyag 300.000,00 750.000,00
Sahiplerine Yapilan yardim (TL)

Usllyen Cocugumuz Kalmasin Kampanyasi Ulasilan 549 1000
Cocuk Sayisi

Askida lyilik - ihtiyac sahibi 618 378
Gida destegdi yapilan aile sayisi 268 1288
Zekat yardimi (TL) 322.000 1.070.900,00
Basarili 6grencilere burs (TL) 320.000 499.000,00
Kirtasiye destegi alan 6grenci sayisi 1.000,00 1000
Kiyafet destegi alan &égrenci sayisi 472 2034
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a Gelecek Yaz Staji Programi 2023 2024
Basvuru sayisi 1161 12.633
Staj yapan 6grenci sayisi 871 1.084
Deprem boélgesinden gelen égrenci orani %5 _
a Gelisim kategorisinde aldiklari asenkron egitim

< 44 40
baslgi sayisi
ASELSAN Kampus 2023 2024

Ulasilan 6grenci sayisi

10.000'den fazla

10.000'den fazla
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Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2022 2023 ploy2A
Net Satislar (Milyon TL) 96.532 106.252 120.206
Toplam FAVOK (Milyon TL) 20.271 23140 30.234
Net Donem Kari 1.717 10.647 15.223
Net Kar Marji %2 %10 %13
Pay Sahipleri 2023 ployZA
BIST %25,80 %25,80
TSKGV %74,20 %74,20
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 2022 2023 ployZA
Pay Sahipleri 89,59 89,59 89,82
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,72 98,72 98,72
Menfaat Sahipleri 99,17 99,17 99,17
Yonetim Kurulu 89,82 91,88 94,06
Ortalama 9,34 9,41 9,49

Mali Yonetim* 2022 2023 ploy2a
Bakiye Siparis (Milyar dolar) 8,2 10,9 14,0
Faaliyetlerden Yaratilan Nakit (Milyon TL) 17.390 12.092 21.417
FAVOK Marji (%) %21 %22 %25
Kisi Basi Faaliyet Kari (Bin TL) 1.530 1.578 2.242
Nakit Mevcudu 13.529 9.543 16.637
Ozet Bilango (Milyon TL) 2022 2023 2024
Toplam Varliklar 208.533 217.403 242798
Maddi Duran Varliklar 26.644 34.261 37.409
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.183 17.539 21.831
Toplam Ozkaynaklar 16.667 127.603 141.359

*Veriler 31 Aralik 2024 alim gucu cinsinden ifade edilmektedir.
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ASELSAN, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemini kapsayan raporunu
GRI Standartlarini referans alarak hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021
N/A
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GRI Standardi

GRI 2: Genel
Aciklamalar
20212021

Acgiklama

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri
2-7 Calisanlar

2-8 MUteahhit calisanlari

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

2-10 En yUksek yonetisim organinin adayligi ve segimi

2-1 En yUksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yUksek yonetisim
organinin rolu

2-13 Etkileri ydnetmek i¢in sorumluluk delegasyonu

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yUksek yonetisim
organinin rolu

Hari¢ Tutulanlar

Bolum Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Hakkimizda, sayfa 10; Faaliyet Alanlarimiz, sayfa 11
Ortaklik Yapisl, sayfa 13

Rapor Hakkinda, sayfa 5
Rapor Hakkinda, sayfa 5

GRI icerik indeksi: Yeniden ifade edilen beyan
bulunmamaktadir.

Rapor Hakkinda, sayfa 5

Hakkimizda, sayfa 10; Faaliyet Alanlarimiz, sayfa 11
Ortaklik Yapisl, sayfa 13; Deder Yaratma Modelimiz,
sayfa 22-23

Sosyal Performans Goéstergeleri, sayfa 145
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 147

https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/organizasyon-
yapisi

ASELSAN 2024 Faaliyet Raporu; Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu, sayfa 277

https://mwww.aselsan.com/triyatirimci-iliskileri/faaliyet-
raporlari?s=2025

https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/yonetim-
kurulu

Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 24-27
Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 24-27

Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 24-27

Nedeni

Aciklama
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GRI Standardi

GRI 2: Genel
Aciklamalar
20212021

Aciklama

2-15 Cikar catismasi
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi
2-17 En yUksek yonetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari
2-20 Ucret belirleme sureci

2-21Yilhik toplam Ucret orani

2-22 Sardurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sUrecleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

2-30 Toplu s Sézlesmeleri

Hari¢ Tutulanlar

Bolum Haric Tutulan

Gereksinimler

https:/Mww.aselsan.com/tr/hakkimizda/aselsan-etik-ilkeler

Rapor Hakkinda, sayfa 5; Paydaslarimizla iliskiler, sayfa 50-53

Surdarulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 24-27
Kurumsal Yonetim, sayfa 124-125

Ucretlendirme_Politikasi_7784-(1)-(1)-(1).pdf
Ucretlendirme_Politikasi_7784-(1)-(1)-(1).pdf
Ucretlendirme_Politikasi_7784-(1)-(1)-(1).pdf

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesajl, sayfa 6; Genel
MUdUrdmuzun Mesajl, sayfa 7-8; Surdurulebilirlik Stratejisi ve
Yonetimi, sayfa 20-21

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yonetimi, sayfa 20-21;
SardUralebilirlik Politikalar, sayfa 29 https:/ww.aselsan.com/
tr/surdurulebilirlik/politikalarimiz

Surdurulebilirlik Yonetisimimiz, sayfa 24-29; SurdUrulebilirlik
Hedeflerimiz, sayfa 38-49

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa 38-49
Rapor Hakkinda, sayfa 5; Paydaslarimizla iliskiler, sayfa 50-53

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde yasalara

uygun olmayan bir gelisme yasanmamis olup, kanun ve
yonetmeliklere uyumsuzluk konusunda herhangi bir idari ceza
alinmamistir.

Kurumsal Uyelikler, sayfa 16
Paydaslarimizla iliskiler, sayfa 50-53

ASELSAN bunyesinde toplu sézlesme uygulamasi
bulunmamaktadir.

Nedeni

Aciklama
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Hari¢ Tutulanlar

GRI Standardi Aciklama Bolum Hari¢ Tutulan

Gereksinimler  Neden Aciklama

Ancelikli Konular

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-2 Oncelikli konu listesi

Teknoloji, inovasyon, Dijitallesme ve Siber Glvenlik

AR-GE ve inovasyon, sayfa 74;Teknoloji ve Girisimcilik,
3-3 Oncelikli konunun yénetimi sayfa 77; Dijital DOnUsUm sayfa 92; Bilgi Sistemleri ve
Bilgi Guvenligi, sayfa 95

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 418: MUsteri  418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve musteri

Gizliligi 2016 verilerinin kaybuyla ilgili kanitlanmis sikayetler Bilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi, sayfa 94-95

Uriin Kalitesi ve Guvenilirligi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Urdn Guvenligi ve Hizmet Kalitesi, sayfa 56-57

GRI 416: MUsteri
Sagligi ve
Guvenligi 2016

416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin sagdlik ve guvenlik

Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi UrGn Gavenligi ve Hizmet Kalitesi, sayfa 56-57

iklim Krizi

GRI 2: Oncelikli z S o e

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Cevresel Etki Yonetimi, sayfa 59
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 139
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 139

CIR] 015 305-3 Diger (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 139

Emisyonlar 2016 9 P 9 Y 9 153y
305-4 Sera gazi yogunlugu Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 139
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Cevresel Etki Yonetimi, sayfa 59

305-7 Azot oksitler (NOX), kUkurt oksitler (SOX) ve diger nemli

hava emisyonlari Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 143
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GRI Standardi Aciklama

Hari¢ Tutulanlar

Bolum Haric Tutulan

Gereksinimler Nedeni

Aciklama

insan Haklar ve Adil Calisma Kosullari

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari, sayfa 99

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

302-1 Organizasyon igindeki enerji tuketimi
GRI 302: Enerji

5016 302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji TUketiminin Azaltilmasi

is Saglig ve Glvenligi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 134

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 141
Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 141

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 134

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

403-2 Tehlike tanimlama, risk dederlendirmesi ve olay
incelemesi

403-3 i3 saghgi hizmetleri
403-4 Is saghgi ve guvenligi konusunda isci katihmi, danisma
ve iletisim

403-5 Calisanlara verilen ISG Egitimleri

GRI 403 s 403-6 isci saghginin tesviki
Sagligi ve

4 v= 403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve glvenligi
Guvenligi 2018

etkilerinin &nlenmesi ve azaltiimasi

403-8 Is saghgi ve glvenligi yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

403-9 sle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

302-4 Enerji TUuketiminin Azaltilmasi

Calisan Saghgi ve Guvenligi, sayfa M

Calisan Sagligi ve Guvenligi, sayfa 11
Calisan Saghgi ve Guvenligi, sayfa 11
Calisan Sagligi ve Guvenligi, sayfa 11

Calisan Sagligi ve Guvenligi, sayfa 111, Sosyal Performans
Gostergeleri, sayfa 152-153

Calisan Sagligi ve Guvenligi, sayfa 11

Calisan Sagligi ve Guvenligi, sayfa 111

Calisan Saghgi ve Guvenligi, sayfa 1M
Calisan Sagligi ve Guvenligi, sayfa 111, Sosyal Performans
Gostergeleri, sayfa 152-153

Calisan Saghgi ve Guvenligi, sayfa 112, Sosyal
Performans Gostergeleri, sayfa 152-153

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 134
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Hari¢ Tutulanlar

GRI Standardi Aciklama Bolum Hari¢ Tutulan

Gereksinimler  Neden Aciklama

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Surdurulebilir Tedarik Yonetimi, sayfa 67

Calisan Deneyimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Calisan Deneyimi, sayfa 100-102

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

GRI 3: Oncelikli « . . ) .
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Yetenek ve Kariyer Yonetimi, sayfa 106-110
Yetenek ve Kariyer Yonetimi, sayfa 106-110, Sosyal

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Performans Géstergeleri, sayfa 150-152

GRI 404 Egitim  404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek

ve Ogretim 2016 ydnetimi ve 6Jrenim programlari EEE ST RIS Tl IS

404-3 DUzenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan

calisanlarin yuzdesi Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 150

Mevzuat Uyum

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

is Etigi ve Seffaflik, sayfa 127; ic Kontrol ve i¢ Denetim

3-3 Oncelikli konunun yonetimi 127

Kaynak Verimliligi ve Donguisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kaynak Verimliligi ve DongUsel Ekonomi, sayfa 62

Biyocesitlilik
GRI 3: Oncelikli . . o : . .
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Biyolojik Cesitlilik, sayfa 66

Sifir Atik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sifir Atik Yonetimi, sayfa 63-64
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Hari¢ Tutulanlar

GRI Standardi Aciklama Bolum Hari¢ Tutulan

Gereksinimler  Neden Aciklama

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Sifir Atik Yonetimi, sayfa 63-64
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Sifir Atik Yonetimi, sayfa 63-64

SOF;'OZ’OB: s 306-3 Uretilen atik Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 144
306-4 Bertaraftan dondurulen (geri donusturdlen) atik Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 144
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 144

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli = - o e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Su Yonetimi, sayfa 60-61
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi, sayfa 60-61
303-3 Su cekimi Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 142
GRI 303: Su ve
Atiksular 2018 ] )
303-4 Su desarjl Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 142
303-5 Toplam su tUketimi Cevre Performans Gostergeleri, sayfa 142

Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sosyal Sorumluluk, sayfa 115-116

Sorumlu Uretim, Tuketim, is Gelistirme ve Pazarlama

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Sorumlu Uretim, TUketim, 130 Is Gelistirme ve

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Pazarlama, sayfa 130
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Sunus ve Rapor
Hakkinda

Bir Bakista
ASELSAN

1. GIiRIS

ASELSAN olarak hazirlamis oldugumuz

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 faaliyet
doénemine ait Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standardi (TSRS) Uyum Raporu,
ASELSAN'In sUrdurulebilirlik ve iklimle

ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve
firsat belirleme ve yonetme sureglerini,
performans metriklerini ve hedeflerini,
TSRS hukUmleri dogrultusunda, kapsamli
bir sekilde sunmaktadir.

Bu rapor ile ASELSAN, gelecek vizyonu ve
surdurulebilirlik yolculugundaki seffaflik
taahhUdu dogrultusunda, gergege ve
ihtiyaca uygun olan bilgileri sunmayi
amaclamaktadir.

SiLi

@ istiraklerimiz
@ Subelerimiz
@ Ofislerimiz

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

1.1. ASELSAN HAKKINDA

Turk Silahli Kuvvetleri'nin haberlesme
ihtiyaclarinin milli imkanlarla karsilanmasi
icin 1975 yilinda kurulan ASELSAN; Turk
Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi'na
(TSKGV) bagl bir anonim sirkettir.

POLONYA

aFast aTalent aBusiness Ekler

Turkiye'nin en buyUk savunma elektronigi
kurulusu olan ASELSAN; basta Turk Silahli
Kuvvetleri olmak Uzere yurt ici ve yurt

disi ihtiya¢c makamlarinin, haberlesme

ve bilgi teknolojileri, radar ve elektronik
harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz
sistemler, kara ve deniz silah sistemleri,

SUUDI ARABISTAN

AZERBAYCAN

OZBEKISTAN

CEZAYIiR
MAKEDONYA
UMMAN
UKRAYNA
- KATAR
NIJERYA PAKISTAN
URDUN
BAE

GUNEY AFRIKA
CUMHURIYETI

KAZAKISTAN

aselsan
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hava savunma ve flze sistemleri,
komuta kontrol sistemleri, ulastirma,
guvenlik, eneriji, trafik, otomasyon ve
saglik teknolojilerine yonelik intiyaclarini
karsilayabilecek cok genis bir Grtn
yelpazesine sahiptir.

MALEZYA

ENDONEZYA

FiLIPINLER

SO
2o
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Bir Bakista
ASELSAN

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik

Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

aFast aTalent aBusiness Ekler

2. RAPORUN HAZIRLANMASINA iLiSKIN BILGILER

2.1. Raporun Amaci ve Uygunluk
Beyani

04.06.2022 tarihli ve 31856 sayili Resmi
Gazete'de 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 88'inci maddesinde yapilan
degisiklikle; Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarinin (TSRS)
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak
sekilde belirlenmesi ve yayimlanmasi
yetkisi Kamu Goézetimi Kurumuna

(KGK) verilmistir. S6z konusu yetkiye
istinaden KGK, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarinin uluslararasi
dayanagi olarak Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari Vakfi (IFRS)
bunyesinde olusturulan Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlari benimseme karari almistir.
Mevzuatimiza kazandirilmis haliyle
TSRS 1Surdurulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
HUkUmlerin amaci; bir isletmenin, genel
amacli finansal raporlarin asli kullanicilar
acgisindan isletmeye kaynak saglama karari
verirken faydali olacak, sUrdurUlebilirlikle
ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgileri
aciklamasini zorunlu kilmaktir. TSRS 2
iklimle ilgili Aciklamalarin amaci ise s6z
konusu kullanicilarin iklimle ilgili risk

ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasini
saglamaktir.

ASELSAN Elektronik ve Sanayi Ticaret

A.S. ("ASELSAN" veya “Sirket”)'nin

Sermaye Piyasasl Kurulunun dtzenleme
ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen
bUyUkluk dlcutlerinden en az ikisinin

esik degerlerini art arda iki raporlama
déneminde asma kriterini karsilamasi
nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda
raporlama yapma yukumlulugu
bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Surdurdlebilirlik ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel HukUmler ve TSRS 2: iklimle ilgili
Aciklamalar Standartlarinda belirtilen
hukdmlere uygun olarak hazirlanmistir.
ASELSAN, raporu hazirlarken ana faaliyet
alani olan savunma sanayinin yani sira
bagli ortakliklarini ve istiraklerini de iceren
tum deger zincirini degerlendirerek rapor
kapsamina dahil etmistir. Bu raporda yer
verilen bilgi ve beyanlarin tamami, aksi
belirtilmedikce, ASELSAN Elektronik ve
Sanayi Ticaret A.S. ile konsolide finansal
tablolarinda yer alan bagli ortakliklarinin
tumUunu kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligine

dair ASELSAN'In gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul élcude
beklenebilecek risk ve firsatlar agiklanirken
TSRS 1ve TSRS 2 standartlari, tum ekleri

ile birlikte, ilgili finansal aciklamalarin nasil
hazirlanacagi ve raporlanacagi hususunda
kullanimistir.

2.2. Gergcege Uygun Sunum

ASELSAN 2024 Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standardi Uyum Raporu ile
ana sirket ve raporlanma yukumlulugu
bulunan bagli ortakliklar seviyesinde
sunulan iklim degisikligi ile ilgili finansal
aciklama seti, gelecekte ASELSAN'IN
finansal yeterliligini makul dlctde
etkilemesi beklenen iklim ile ilgili tum

risk ve firsatlari gergcege uygun sekilde
sunmaktadir. ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesinde TSRS 1, EK B Uygulama
Rehberi, B1-B12 paragraflari uygulanmistir.
Raporda sunulan bilgiler, ASELSAN'In iklim
ile baglantili risk ve firsatlarini tam, tarafsiz
ve dogru bir bicimde sunmaktadir.

2.3. Onemlilik

ASELSAN TSRS Uyum Raporu’'nda,
onemlilik kriteri olarak finansal énemlilik
kullanilmistir. ASELSAN ve bagl
ortakliklarini kapsayan ASELSAN iklim Risk
ve Firsatlarinin Analizi ¢calismasinin c¢iktilari,
etkinin finansal buyuklugu g6z énunde
bulundurularak énceliklendirilmistir. Bu
sUrecte TSRS S1 B13-B37 paragraflarinda
yer alan énemlilik kriterleri géz énunde
bulundurulmustur.

2.4. Raporlayan isletme

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik

ve iklime iliskin agiklamalar, ASELSAN

icin hazirlanmis olup, Sirkete ait

konsolide finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir. Raporun kapsami,
ASELSAN yillik Faaliyet Raporlari ile paralel
olarak hazirlanmistir ve ASELSAN'In
konsolide finansal tablolarinda yer

alan diger isletmelerde bulunan tim
yatirimlarini kapsamaktadir.

aselsan
Entegre Strdurllebilirlik Raporu 2024
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Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin esas faaliyet alanlari ve sermayelerine katilim oranlari asagidaki gibidir:

Entegre Surdurulebilirlik Raporu 2024

aselsan

- — . . R Hisse Orani . .
Bagli Ortaklik / istirak Adi Faaliyet Yeri Ana Faaliyeti (%) Konsolidasyon Sekli
()
; ; f - Haberlesme Sistemleri, Gavenlik sistemleri, Bilisim &
ASELSANNET ELEKTRONIK VE HABERLESME SISTEMLERI SANAYI, TICARET, P PP . o s f .
INSAAT VE TAAHHUT iSLETMECILIGI TICARET LTD.STi. Turkiye Qografl bilgi sistemleri, Saglik & Enerji sistemleri, Altyapi, 100 Tam konsolide
Insaat & ELD
ASELSAN GLOBAL DIS TICARET VE PAZARLAMA AS. Tuarkiye Dig Ticaret i§|emleri 100 Tam konsolide
MiIKROELEKTRONIK ARASTIRMA GELISTIRME TASARIM VE TICARET LTD. STi. Turkiye Elektronik Sanayi/Tumlesik Devre Tasarimi 85 Tam konsolide
ASELSAN KONYA SiLAH SISTEMLERI A.S. Turkiye Her nevi silah ve silah sistemlerinin arastirma, tasarim, 51 Tam konsolide
gelistirme ve muhendislik faaliyetleri
BITES SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERI YAZILIM ELEKTRONIK L Arttinimis gerceklik, yapay zeka, simulasyon yazilimlan )
: Turkiye olmak Uzere arastirma, tasarim, gelistirme ve 100 Tam konsolide
TICARET AS. .. L A .
muhendislik faaliyetleri
) i ) Gorunar Hassas Optik Cihazlarin & Elektro-Optik
ASELSAN SIVAS HASSAS OPTIK SAN. VE TIC. A.S. Turkiye Cihazlarin Seri Uretimi 80 Tam konsolide
Bakim & Onarim Faaliyetleri
ADIYAMAN KABLO VE KONNEKTOR AS. Tarkiye I:_(abl.o, konnektor, kablaj ve benzeri Grun ve teknolojilerin 15 Oz kaypak yontemiyle
Uretim, tasarim ve satisi konsolide
TUYAR MIKROELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI Tirkiye Yari iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren 5] Oz kaynak yontemiyle
mikro ve nano boyutlu aygitlarin Uretimi konsolide
Mobil haberlesme sistemleri ve genis bant haberlesme Bz kaynak véntemivie
ULAK HABERLESME A.S. Turkiye cihazlarinin tasarim, gelistirme ve muhendislik 51 V! Y Yy
; . konsolide
faaliyetleri
MIKRO NANO TEKNOLOJILER| SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI Tirkiye Yari-iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren 50 0Oz kaynak yontemiyle
mikro ve nano boyutlu cihazlarin Gretimi konsolide
EHSIM ELEKTRONIK HARP SISTEMLERI MUH. TiC. A.S. Tarkiye E!ektrom[& Harp, Taktik Komuta Kontrol ve Sahte Hedef 50 Oz kaypak yontemiyle
Sistemleri konsolide
ISTANBUL FINANS VE TEKNOLOJi MERKEZI Tarkiye Finansal teknoloji gelistirme boélgesinin yonetilmesi ve 4ttty Oz kaynak yéntemiyle

isletilmesi

konsolide
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- — . . — Hisse Orani . .
Bagli Ortaklik / istirak Adi Faaliyet Yeri Ana Faaliyeti (%) Konsolidasyon Sekli
()
n ) insan kaynaklari calismalari, danismanlik ve egitim &7 kavnak véntemivie
TR EGITIM VE TEKNOLOJI A.S. Turkiye faaliyetleri, sertifikasyon faaliyetleri, egitim yazilimi 35 y! Y Yy
. . . . konsolide
faaliyetleri ve yayimcilik faaliyetleri
TEKNOHAB TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI YONETICi ANONIM SiRKETI Tirkiye Teknoloji gelistirme bélgesinin yénetiimesi ve isletilmesi 13,04 Ejnksi{i'(‘fek yontemiyle
KIBRIS ULKE MUDURLUGU (SUBE) Kibris Yazilim tasarim, ELD ve is Gelistirme faaliyetleri 100 Tam konsolide
ASELSAN BAKU MMC. Azerbaycan Grup Urunlerinin pazarlama ve satisl 100 Tam konsolide
ASELSAN UKRAINE LLC. Ukrayna Grup Urunlerinin pazarlama ve satisi 100 Tam konsolide
ASELSAN MALAYSIA SDN BHD. Malezya Uzaktan komutali silah sistemleri 100 Tam konsolide
ASELSAN KATAR SUBESI Katar is Gelistirme & Pazarlama Bakim & Onarim 100 Tam konsolide
ASELSAN LATiIN AMERICA SpA Sili Pazarlama ve is Gelistirme 100 Tam konsolide
ASELSAN BALKANLAR SUBESI Makedonya is Gelistirme & Pazarlama 100 Tam konsolide
ASELSAN GUNEY AFRIKA SUBESI GUney Afrika is Gelistirme & Pazarlama 100 Tam konsolide
KAZAKHSTAN ASELSAN ENGINEERING LLP Kazakistan Elektronik cihaz ve S|§temlgr|n Uretilmesi, gelistirilmesi 49 Oz kaypak yéntemiyle
ve bakim onarim faaliyetleri konsolide
ASELSAN MiDDLE EAST PSC Urdiin Elektronik ve.elektr_o—.optlk cihaz ve sistemlerin Uretimi, 49 Oz kay_nak yontemiyle
satisi ve teknik servisi konsolide
INTERNATIONAL GOLDEN GROUP ASELSAN INTEGRATED SYSTEMS LLC B|r|§§.|k Ar.ap Uzaktan komutal|.5|ster’.nler|n Uretim, test, bakim onarim 49 Oz kaypak yontemiyle
Emirlikleri ve pazarlama faaliyetleri konsolide
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2.5. Baglantili Bilgi

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
belirlenirken, ilgili risk ve firsatlara

dair 6nemli bilgi paylasirken; riskler ve
firsatlar arasindaki baglantili bilgiler
gozetilmistir. Bu bilgilerin ASELSAN ve
bagli ortakliklar baglaminda iliskileri,
yonetisim, strateji, risk yonetimi ile
metrik ve hedeflere iliskin aciklamalar
arasindaki baglantilar gozetilerek agiklama
yapilmistir. SGrdurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar ile baglantili bilgileri igeren
finansal tablolar, ASELSAN 2024 Faaliyet
Raporunda sunulan konsolide finansal
tablolarla uyumludur. ASELSAN, TSRS
Raporlamasinda, Faaliyet Raporlarinda
oldugu gibi Turk Lirasi cinsinden
raporlama yapmaktadir.

2.6. Raporlama Zamani ve
Aciklamalarin Yeri

ilk uygulama yili olan 2024 faaliyet
doénemine iliskin olarak KGK karari
dogrultusunda ayri bir rapor formatinda
hazirlanarak sunulan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS) Uyum Raporu kapsaminda
sunulan iklim degisikligine dair finansal
aciklamalar, ilgili finansal tablolar ile
ayni raporlama dénemini (01.01.2024

- 3112.2024) kapsayacak sekilde
sunulmustur.

[ ASELSAN'In bu dénemi kapsayan ilgili
finansal bilgilerine bu baglanti Gzerinden
ulasilabilmektedir.
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2.7. Karsilastirmali Bilgi

TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari'nin gecici maddesi uyarinca, bir
isletmenin, ilk uygulama tarihinden
onceki herhangi bir donem igin TSRS S1
ve S2'de belirtilen aciklamalari saglamasi
ve karslilastirilabilir bilgi sunmasi zorunlu
olmadigindan, bu raporda sadece 2024
yilina ait metrikler raporlanmaktadir. Gegis
muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda
oncekiyillara ait iklimle ilgili finansal
aclklamalara yer verilmemistir.

2.8. Rehberlik Kaynaklari

ASELSAN, surdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair risk ve firsatlarina iliskin
bilgi paylasirken TSRS 1ve TSRS 2
standartlarini uygulamaktadir. ASELSAN'In
konsolide finansal tablolar icinde 6nemli
bir orani temsil eden bagl ortakliklarina
dair iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkindaki bilgileri belirleme, dlgme

ve aciklamanin muhtemel yollarini

ortaya koyan ve TSRS 2'nin Sektor

Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler
degerlendirilmistir. ASELSAN'In elektronik
ekipman Ureten bagl ortakliklarrigin

“Cilt 49- Elektrikli ve Elektronik Ekipman”
rehberi kullaniimistir. “Cilt 46- Havacilik ve
Savunma’ ve “Cilt 54- Elektronik Uretim
Hizmetleri ve Ozgln Tasarim Uretimi”
rehberlerinden de faydalaniimistir.

ASELSAN iklim Risk ve Firsatlarinin Analizi
calismasinda, ana sirket ve bagli ortakliklar
gozetilerek hazirlanmis, sektorel ve makro

aFast aTalent aBusiness Ekler

seviyede rapor ve kilavuzlara dayanan dis
trend analizi ve ASELSAN is stratejisi ile
surdurudlebilirlik konularinin iliskilerine
odaklanan stratejik analiz degerlendirmeye
tabi tutulmustur.

2.9. Temel iceriklere Dair Notlar

TSRS T'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6
maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen C3,

C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gegis
muafiyetleri bulunmaktadir. ASELSAN'IN
uyguladigi gecis muafiyetleri sunlardir:

e isletmenin ilk yillik raporlama
doneminde, yalnizca iklimle ilgili
risklere ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca)
iliskin bilgileri agiklamasina ve
dolayislyla TSRS ST'deki hukumleri,
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkindaki bilgilerin aciklanmasiyla
ilgili oldugu 6l¢cude uygulamasina
izin verilir. ASELSAN, bu raporu
olustururken yalnizca iklim degisikligi
ile ilgili risk ve firsatlari dikkate
almistir. Ancak yonetisim, strateji
ve risk yonetimi yaklasimina iliskin
bilgiler iklim de dahil olmak Uzere
tum surdurulebilirlik konularini
kapsamaktadir.

e Birisletmenin, ilk uygulama tarihinden
onceki herhangi bir donem igin TSRS
S1ve S2'de belirtilen agiklamalari
saglamasi ve karsilastirilabilir bilgi
sunmasi zorunlu olmadigindan,
ASELSAN sadece 2024 yilina ait
metriklerini bu raporda sunmaktadir.
Gecgis muafiyetinden yararlanilarak, bu
raporda dnceki yillara ait iklimle ilgili
finansal agiklamalara yer verilmemistir.

aselsan 1 6 9
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TSRS'nin ilk uygulama tarihinden
onceki yillik raporlama doneminde,
isletme sera gazi emisyonlarini dlgmek
icin Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) disinda bir ydntem kullandiysa,
isletmenin diger yontemi kullanmaya
devam etmesine izin verilmektedir.
ASELSAN sera gazi emisyonlarini

ISO 14064-1 metodolojisine uygun
olarak 6l¢cmekte ve raporlamaktadir.
ilk yil gecis muafiyeti kullanilarak

bu standarda uygun hesaplamalar
paylasiimistir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda,
isletmelerin surdurulebilirlik
raporlamasina basladiklari

ilk iki y1l Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklama zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu muafiyeti
kullanan ASELSAN kendi
operasyonlarindan kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarini raporlamistir.
Bagli ortakliklarinin Kapsam 3
emisyonlari ise harig tutulmustur.

Bir isletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk
yillik raporlama déneminde, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalariny, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin
verilir. ASELSAN TSRS Uyum Raporunu,
1 Ocak- 31 Aralik 2024 dénemine

ait finansal tablolarini paylastiktan
sonra, Kamu Gozetim Kurumu
tarafindan taninan sure igerisinde
yayimlamaktadir.


https:/wwwcdn.aselsan.com/api/file/2024YiliFaaliyetRaporu.pdf
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3. YONETISIM

ASELSAN surdurulebilirlik ve iklim
degisikligine dair risk ve firsatlarini
yonetmek icin proaktif ve dinamik bir
yonetisim yapisina sahiptir.

Suardurulebilirlik yonetim yapisi, ASELSAN
surdurudlebilirlik yaklasiminin tdm

deger zincirinde islerliginin saglanmasi
icin mevcut ve potansiyel ihtiyaclar
gozetilerek olusturulmustur. Bu yapi ile
surdurulebilirligin ASELSAN icinde verimli
bir sekilde yonetiminin saglanmasi ve

bu sayede tum paydaslar icin etki odakli
¢o6zUmler Uretilmesi amaclanmaktadir.

Surekli iyilestirilerek, deger zincirine

de 6nculUk etmeyi hedefleyen
surdurudlebilirlik yonetisim modelinde,
sUrdurulebilirlik calismalari Yonetim
Kurulu ve Genel Mudur tarafindan
sahiplenilmekte ve Ust yonetim tarafindan
teminat altina alinmaktadir. Risk

yonetim sureglerinin bir bileseni olan

iklim ile baglantili risk ve bu baglamda
karsilasilabilecek édunlesimler ASELSAN'IN
yatirim, yeni UrUn gelistirme, yenileme,
doénusUm gibi tum stratejik karar alma
mekanizmalarinda gozetilmektedir.

3.1. Surdurulebilirlik Yonetim
Yapisi

3.1.1. Yonetim Kurulu: ASELSAN'da,
surdurulebilirlik yonetim surecleri ve
performansi Yonetim Kurulu tarafindan
gozetilmektedir. Yonetim Kurulu,
surdurulebilirlik yonetimi konusundaki
stratejik kararlari alma konusunda

kritik rol oynamaktadir. SGrdurulebilirlik
Komitesinde takip edilen sUrdurulebilirlik
hedefleri, fiziki olarak dUzenlenen Yonetim
Kurulu toplantilarinin gundeminde yer
almaktadir. ASELSAN'In sUrdurulebilirlik

alanindaki galismalari, Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum raporlamasi kapsaminda
Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

3.1.2. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi: ASELSAN'In varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek ve hedefleri tehdit
edebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olan ve
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
komitedir. Surdurulebilirlik ile baglantil
risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde ve
onceliklendirilmesinde gorev almaktadir.

3.1.3. Kurumsal Yonetim Komitesi:
ASELSAN'In Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsamindaki calismalarini yarutmek ve
koordine etmek Uzere, cogunlugunun
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi ve
Yatirimcl iliskileri BalUmu yéneticisinin
de Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesi
sartiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
veya konusunda uzman Ucuncu kisiler
arasindan Yonetim Kurulu tarafindan
secilerek olusan komitedir.

3.1.4. Surdurulebilirlik Komitesi:
Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik
vizyon ve stratejisinin olusturulmasi,
oncelikli konularin tespit edilmesi,
politika, hedef ve uygulama planlarinin
belirlenmesi, strateji ile uyumlu sekilde
yurutulmesi, izlenmesi, denetlenmesi

ve surdurulebilirlik performans
seviyesinin yUkseltilmesi icin Yonetim
Kuruluna raporlama yapmak Uzere, farkli
fonksiyonlarda gorev alan Ust duzey
yoneticilerin katilmiyla kurulmustur.

Surdiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Ad Soyad Unvan Bolim
Mehmet ARTAR Genel Mudur Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimciligi
Yardimcisi

Hulya YILDIRIM Direktor Destek Hizmetleri DirektorlGgu

Murat SAHIN Direktor Strateji ve SUre¢ Yonetimi DirektorlGgu

Mahmut ALMAS Direktor Dijital DonusUum Direktorlaga

Ali ERAY Direktor Finans Direktorlugu

Burak SARI Direktor Tedarik Stratejileri ve Millilestirme DirektorlUgu

Onur ERISEN Direktor Stratejik Satinalma DirektorlGgu

ilkem Demet SENSOY . B, — e

VANAR Direktor UGES Uretim Direktorlugu

Muhammed Ali ISIK Direktor insan Kaynaklari DirektérlGgu

Yildinm AzizoGLU Direktér Bilgi Yénetimi Direktdrligu

Elif GURBUZ Madiir UCEE% Tglfqolop Yénetimi ve Dijital Déntsim
Madarlagu

Gérkermn KASAP Madir HITD?T "I"elfrlc.)'lop Yoénetimi ve Dijital DonUsum
Mudarlagu

Erdern KANAT Madir MI?O? Tg!(poloy Yénetimi ve Dijital DOnUsum
Mudarlagu

Hakime KOC Madar RE_HI? T_f-:-l(poloy Yoénetimi ve Dijital Dontsum
Mudarlagu

N e AGS Teknoloji Yonetimi ve Dijital Donusum

Cagr KOG Madar Madarlaga

Aslihan ALBAYRAK Madar SST Teknoloji Yonetimi ve Dijital Dontstm
Muaduarlagu

Mehmet Burak SAAT Muaddar Entegre Yonetim Sistemleri Mudurlagu (EYSM)

Ecem GOZDE KARABULUT MUhendis EYSM Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi

Mustafa SAYIN Muhendis EYSM Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi

Koray YANIK Muhendis EYSM Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi
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3.1.5. Kurumsal Risk Koordinasyon Kurulu:
ASELSAN'da, farkl duzeylerdeki risklerin
tanimlanmasi ve yonetilmesi amaciyla
faaliyetlerde bulunmak tUzere Kurumsal
Risk Yonetimi Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur.

3.1.6. i¢ Kontrol ve Denetim: ASELSAN'da
ic denetim faaliyetlerinin en temel amaci,
risklerin etkili bir sekilde yonetildigi
konusunda Denetimden Sorumlu
Komite ve Yonetim Kuruluna guvence
saglamaktir. Bu dogrultuda, yillik
denetim plani ve galisma programlari
risk esasli hazirlanmakta olup, denetim
sonuclari periyodik olarak Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi iklim ile ilgili risk analizlerini
gozden gecirerek sonuclandirmakta
ve yuksek 6neme sahip oldugu
degerlendirilen kritik riskleri Yonetim
Kuruluna iki ayda bir sunmaktadir.
Belirlenen risklere yonelik azaltici

ve onleyici faaliyetleri yurutmek

icin ASELSAN tarafindan alinmasi
gereken finansal ve operasyonel
tedbirler hakkinda Yonetim
Kuruluna raporlama yapmaktadir.
Hangi tedbirlerin uygulanacagdina
Yonetim Kurulu karar vermekte;
degerlendirmeler, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesine
raporlanarak takip edilmekte ve
aksiyona gegirilmektedir.

Suarduarulebilirlik Karar Alma Mekanizmasi

En az iki ayda bir kez toplanan Surdurulebilirlik Komitesi, konu seviyesine gore 4 asamali bir

karar verme mekanizmasina sahiptir.

Konunun 6zelligine gore Komite;

02

Genel
Mudaran
onayina
sunar

Ayda bir kez toplanan Yénetim Kurulu ve haftada bir toplanan icra Kurulu, dikkatine sunulan

konulari degerlendirir ve ilgili kararlari alir.

3.2. Surdurilebilirlik
Yetkinliklerinin Gelistirilmesi ve
Giincellenmesi

ASELSAN, iklim ve sUrdurulebilirlik ile
ilgili risk ve firsatlari yonetmede gorev
alan kisi ve organlarin kapasite, bilgi ve
deneyimlerini, akademik ve profesyonel
birikimlerine, ge¢cmis tecrlbelerine

ve katihm sagladiklari konferanslara
bakarak yillik olarak degerlendirmektedir.
Gerekli durumlarda, iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik alaninda egitim ve dis
uzman destegdi saglanmakta, uygun rehber
kaynak ve rapor paylasimi ile kapasite
gelistirme ¢alismalari yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik alaninda kurumsal bilgi
birikimine katki saglamak amaclyla
ASELSAN Surdurulebilirlik Elgileri, 2022
yilinda Bogazici Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezinden Kurumsal

03 04

icra Yénetim
Kurulunun Kurulunun
onayina onayina
sunar sunar

Surdurulebilirlik EGitimi almistir.
2025 yilinda ise Ug ASELSAN calisani
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Uzmanligi Egitimine katilmistir.

2025 yilinda Surdurulebilirlik Komitesi
Gyeleri icin Strdurtlebilirlik ve iklim
Degisikligi konulu bir egitim programi
planlanmaktadir.

3.3. Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) Gostergelerinin
Performans Sistemine
Entegrasyonu

Surdurdlebilirligin tm is sUreglerine
entegre edilmesi ve surdurulebilirlik
hedefleri icin gergeklestirilecek
calismalarin verimliligini saglamak igin,
basta Ust dlzey yoneticiler olmak Uzere,
ASELSAN calisanlarinin Ucret ve kariyer
yollarini etkileyen hedef kartlarinda

cok sayida surdurulebilirlik ve iklim
ile baglantili anahtar performans
gostergesi bulunmaktadir.

Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret
Politikasl kapsaminda Ucret ve yan
haklar yonetimi; adil, objektif, yUksek
performansi takdir eden, rekabetci,
odullendirici ve motive edici olarak
dlzenlenmekte ve uygulanmaktadir.
Surdurulebilirlik performansi,

kurumsal hedef kartlari kapsaminda
takip edilmektedir. Ust yonetim
performanslarinin degerlendirildigi
kurumsal hedef kartlari, her yilin
basinda ilgili birimlerin hedef kartlarina
aktarilarak ¢alisanlarin bu dogrultudaki
calismalarina yon gdstermekte ve yil
sonunda bu hedef kartlari Uzerinden
degerlendirilmektedir.

ASELSAN Ust yonetimin hedef
kartlarinda CSY odakli hedefler
bulunmaktadir. CSY performansi, yil
sonunda hesaplanan performans
puanina etki etmektedir. Performans
puani Ust yonetimin ve tum

ASELSAN calisanlarinin yillik prim,
terfi ve Ucretlendirmesine ASELSAN
Ucretlendirme Politikasi ile uyumlu bir
sekilde etki etmektedir.

TUm bu uygulamalar, strdurulebilirlik
ve iklim degisikligine dair anahtar
performans gostergelerinin ve
surdurulebilirlige dair taahhutlerin
dogrudan karar alma ve liderlik
sorumluluguyla baglantili olmasini
saglamaktadir.
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ASELSAN calisanlarinin ve ydneticilerinin hedef kartlarinda yer alan CSY performans gostergeleri

iklim Degisikligi ile Miicadele

- 2050 yili Net Sifir Emisyon Yol Haritasinin yUrttulmesi

Genel Mudur, Kur_umsal Yonetim Genel MUdur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Dir_ektéru, insaat
Emlak Direktor(, Insan Kaynaklari Direktory, Bilgi Yonetim Direktoru, Kurumsal lletisim
Muaduard, kurumsal yonetim galisanlar, ilgili diger ASELSAN calisanlari

Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi

- SUrdurulebilir tedarik zinciri ydonetimi

- Tedarik zinciri iletisimi ve tesviki

- 2050 yili Net Sifir Emisyon Yol Haritasinin ydrttulmesi

Genel MUdur, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi, Stratejik Satinalma Direktord,
Merkezi Satinalma Direktoru, Yan Sanayi Alimlari DirektorU, Tedarik Stratejileri ve Millilestirme
Direktord, Lojistik ve Dis Ticaret DirektorU, tedarik zinciri galisanlari, ilgili diger ASELSAN
calisanlari

Kaynak Verimliligi ve Déngusel
Ekonomi

- Kaynak verimliligi

- SUrdurulebilir paketleme

-Kaynak verimli, strdUrulebilir tasarim ve Uretim

Genel Mudur, Mali Yénetim Genel Mudur Yardimcisy, ilgili tim Genel Muduar Yardimcilar/ Sektor
Baskanlari ve ilgili tasarim/ Gretim/ tedarik yoneticileri, ilgili ASELSAN calisanlari

Operasyonel Mukemmelligin
Saglanmasi

- Atik Yonetimi: Atik geri kazanimi

- Atik Yonetimi: Tehlikeli atik olusumu

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisl, Destek Hizmetleri Direktord, ilgili diger ASELSAN
calisanlari

- Is Saghigi ve Guvenligi: ISG puani

Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Direktord, ilgili diger ASELSAN
calisanlari

insan Kaynaklari Yénetiminin
Gelistirilmesi

- Calisan bagliligi ve memnuniyeti

- Yetenek yonetimi

Genel Mudur, Kurumsal Yonetim Genel MUdur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Direktord, insaat
Emlak Direktéra, insan Kaynaklari Direktora

Dijital DéntGsim

- D6nUsUm faaliyetlerinin tamamlanmasi

- Dijital Do6nUsum Yol Haritasinin yuratdlmesi

Genel Mudur, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi, ilgili tum Genel Mudur
Yardimcilarl/ Sektér Baskanlari, Dijital DénUsum Direktér, ilgili ASELSAN calisanlari

Surdurulebilir Teknoloji

- Girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi

Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimcisy, ilgili tim Genel Mudur Yardimcilari/
Sektor Baskanlar, Girisimcilik ve Yenilikgilik Yonetimi Madurligu galisanlari, tim ASELSAN
calisanlari

- Akilli sehir teknolojileri

UGES Sektor Baskani, Direktorltkleri ve galisanlar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(CSR) Stratejisi

- Sosyal sorumluluk projeleri

Kurumsal Yénetim Genel Mudur Yardimcisi, Destek Hizmetleri Direktéri, Kurumsal iletisim
MUudurd, ilgili ASELSAN calisanlari
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3.4. Surdurulebilirlik ile ilgili
Kurumsal Politikalar

ASELSAN, sturdurulebilirlik vizyonunu,
surdurulebilirlik ile ilgili politikalar
araciliglyla yonetim stratejisine ve is
modeline entegre etmektedir. Politikalar
araciligi ile surdurulebilirlik odaklarinin
uygulama esaslari tum paydaslar ile
paylasiimaktadir.

Yonergelerin ve politika dokUmanlarinin ¢
yilda bir, izleglerin iki yilda bir guncelliginin
kontrolu ve guncelleme islemi baslatiimasi
icin ilgili birimlere bildirim yapilmasi
Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimcihginin goérevidir.

Politika dokimanlari; sirketin geneliyle
ilgili ise Yonetim Kurulu, belirli bir Sektor
Baskanlgi ya da Genel Mudur Yardimcihgi
ile ilgili ise Genel Mudur onayi ile yururluge
girmekte, degistirilmekte ve yururlikten
kaldirilmaktadir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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Politika Tura

Koordinasyon Sorumlusu

Gozden Gegirilme

Sikhigi

Gevresel Surdurulebilirlik, is Saghg ve Guvenligi Politikalari

Entegre Yonetim
Sistemi Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

sarduralebilir iklim
Degisikligi Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

Enerji Yonetim Sistemi
Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimcilig

En az yilda bir kez

Su Verimliligi Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

Gida Guvenligi, Hijyen
ve Sanitasyon Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudur Yardimciligi

insan Kaynaklari Politikalari

insan Haklari Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

En az yilda bir kez

insan Kaynaklari
Yoénetim Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

Yoénetim Kurulu
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi

Surdurulebilirlik Komitesi

En az yilda bir kez

Ucretlendirme
Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudur Yardimcihigi

En az yilda bir kez

Tazminat Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

Kalite Politikalari

HBT Kalite Politikasi

HBT Sektor Baskanhgi

En az yilda bir kez

MGEO (AGS ve MEOS)
Kalite Politikasi

AGS ve MEOS Sektor
Baskanlhgi

En az yilda bir kez

SST Kalite Politikasi

SST Sektor Baskanhgi

En az yilda bir kez

REHIS Kalite Politikasi

REHIS Sektér Bagkanlig

En az yilda bir kez

UGES Kalite Politikasi

UGES Sektor Baskanhgi

En az yilda bir kez

KYGMY ve TZYCMY
Kalite Politikasi

Tedarik Politikalari

Tedarik Politikalari

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

En az yilda bir kez

Catisma Mineralleri
Politikasi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

Tedarikgiler igin is Etigi
ve Davranis Kurallari

Diger Politikalar

ihracat Kontrol Uyum
Politikasi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi

Tedarik Zinciri Yonetimi
Genel Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

En az yilda bir kez

Bilgi Guvenligi
Politikasi

Kurumsal Yonetim Genel
Mudur Yardimciligi

En az yilda bir kez

is Surekliligi Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Muduar Yardimciligi

En az yilda bir kez

RuUsvet ve Yolsuzlukla
Mducadele Politikasi

Kurumsal Yénetim Genel
Mudar Yardimciligi

En az yilda bir kez
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4. STRATEJI

4.1. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

ASELSAN icin iklim degisikligine bagh
olusan iklim risk ve firsatlari, operasyonel
sureklilikten yeni Urun gelistirmeye, yasal
uyumdan tedarik zinciri yonetimine

kadar genis bir yelpazede stratejik 6nem
tasimaktadir. Paris iklim Anlasmasi ile
kuresel 6lgekte karbon emisyonlarinin
azaltilmasi ve surdurulebilir kalkinmanin
tesvik edilmesi hedeflenirken, bu
dogrultuda savunma sanayii sirketlerinin
de gevresel etkilerini azaltmalari ve

iklim direncli teknolojiler gelistirmeleri
beklenmektedir. ASELSAN hem Uretim
sUreclerinde hem de tedarik zincirinde
iklim kaynakli riskleri ydnetmek ve dusuk
karbon ekonomisine uyum saglamak

icin surdurulebilirlik temelli yaklasimlar
gelistirmektedir. Ayrica akilli sehir istemleri,
glvenlik sistemleri ve enerji verimliligi gibi
alanlardaki teknolojileriyle iklim degisikligi
ile muUcadelede aktif rol oynayarak hem
ulusal hem de kuresel sorumluluklarini
yerine getirmektedir.

ASELSAN, istiraklerinin Kurumsal Risk
Yonetimi Sistemi olusturma calismalarinda,
Kurumsal Risk Yonetimi Sistemine iliskin
ASELSAN'da gergeklestirilen faaliyetler
konusunda istiraklerle bilgi paylasimi
gerceklestirerek istiraklere danismanlik
saglamaktadir. Bu sayede, belirlenen iklim
riskleri ve yapilan analizler sonucunda,
ASELSAN ve tum bagli ortakliklarini
kapsayici risk degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

ASELSAN'da gevre ve iklim degisikligi

ile ilgili riskleri ve firsatlari Teknoloji ve
Strateji Yonetimi Genel Mudur Yardimciligi
(TSYGMY) Strateji ve SUrec¢ Yonetimi
Direktorlugu Strateji Yonetimi Muduarlugu
(SYM) ve Kurumsal Yonetim Genel Mudur
Yardimciligi (KYGMY) Destek Hizmetleri
Direktorlugu Entegre Yonetim Sistemleri
MUdurlaga Sarduarulebilirlik Yonetimi
Birimi birlikte degerlendirir. Strateji
Yonetim Mudurlagu, Strdurulebilirlik
Komitesi ile koordinasyon iginde, belirlenen
risklerin etkisini azaltmak icin hedefler
belirlemekten ve iklimle ilgili hedeflere
ulasilip ulasilmadigini Sardurulebilirlik
Yonetimi Birimi ile birlikte degerlendirmek
icin performans incelemeleri yapmaktan
sorumludur. Ayrica belirlenen firsatlarin
naslil ve ne zaman degerlendirilebilecegine
karar verir. ASELSAN surdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda hayata gegirilen
proje ve uygulamalarin takibi ve
koordinasyonunda, paydaslar tarafindan
iletilen sUrdUrulebilirlik ve iklim
alanindaki veri taleplerini yanitlamaktan
ve CSY performansinin raporlanmasi ve
denetlenmesi sureclerinin takibinden
Surdurudlebilirlik Yonetimi Birimi
sorumludur.

Konsolide olarak belirlenen risk ve
firsatlardan biri olan Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi riski,
ASELSAN'IN kullandigi besli risk etki
skalasinda UgUncU seviye (orta) olarak
siniflandiriimistir. Bu gergevede, konunun
kisa vadede ASELSAN uzerinde kritik bir
etki yaratacagi ongorulmemekle birlikte,
sektor tarafindan yakindan takip edilmesi
nedeniyle aciklama ihtiyaci duyulmustur.
Diger iklimle ilgili riskler ise daha dusuk
oncelikli olarak degerlendirilmistir.
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iklim Riskleri

iklim riski, iklim degisikligi kaynakli ve diisik karbonlu ekonomiye gecis sirasinda ortaya
clkabilecek finansal ve finansal olmayan riskler olarak tanimlanmaktadir. ASELSAN'da iklim
riskleri fiziksel riskler ve gecis riskleri olarak siniflandirilmaktadir. Fiziksel riskler, varliklara
zarar verebilecek olaylara bagl cevresel faktorlerden (akut: 6rnegdin sicak hava dalgalari

ve seller) veya uzun vadeli degisimlerden (kronik: artan sicakliklar ve deniz seviyesindeki
yUkselis), gegis riskleri ise, dUsuk karbonlu ekonomiye gecis sirecinden kaynaklanmaktadir.
Surdurulebilir blytme ve dlsuk karbonlu ekonomiye geciste iklim riskini yonetmek kritik
oneme sahiptir.

Fiziksel Riskler:

iklim degisikliginden kaynaklanan
doga olaylarinin siddeti, sikhgi

ve etkisi vasitaslyla dogurdugu;
akut ve kronik olarak ikiye ayrilan

risklerdir. r

iklim
Riskleri

Kronik Fiziksel Riskler:
iklim kosullarindaki uzun vadeli

degisimler sonucu olusan ortalama
hava sicakliklarinin artmasi,

yagis dluzeninin degismesi, deniz
seviyelerinin yUkselmesi gibi

etkisi zamana yayilan olaylarin
olusturdugui risklerdir.

Akut Fiziksel Riskler:

iklim degisikliginin sonucu olarak
siddeti giderek artan ve etkisini

kisa sure i¢cinde gosteren dolu, sel,
toprak kaymalari veya orman yangini
gibi doga ile baglantili olaylarin
olusturdugu risklerdir.

Gegis Riskleri:

DusUk karbon ekonomisine gecis
suUreci sirasinda ortaya c¢ikabilecek
ilave vergi yUuku, Uretim veya dis ticaret
kisitlamalari, tUketici tercihlerinde
degismeler gibi ekonomik stireclerle
ilgili gelismelerden kaynaklanan
risklerdir.

iklim Risklerinin Stratejik Entegrasyonu

ASELSAN Stratejik Planinda ve Butunlesik Yol Haritasinda yer alan stratejik amag ve
hedefler ile ilgili risklerin entegre edilmesi amaciyla 2024 yilinda yapilan 2025-2029 yili
Stratejik Planinda, ASELSAN'INn kurumsal risklerinin yer almasi saglandi. Risk Envanterinin
glncellenmesi strecinde, Stratejik Plan ile Risk Envanterinin uyumu saglanarak aselsaneXt
programi altinda bir araya getirildi. ihracat odakli ana strateji kapsaminda iklim degisikligi
riski aselsaneXt aBusiness altinda incelendi.
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4.2. Zaman Ufuklari

ASELSAN, stratejik karar alma surecleri
gereklilikleri kapsaminda, iklimle ilgili
risk degerlendirme sureglerinde zaman

dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Kisa vade O- 5yil
Orta vade 5-10 yil
Uzun vade 10+ yil

4.3. is Modeli ve Deger Zinciri

ASELSAN, iklimle ilgili finansal
aciklamalarini hazirlarken, kendi
faaliyetlerinin yani sira bagli ortakliklarini
ve istiraklerini de iceren tum deger
zincirini degerlendirmistir. ASELSAN,
Urunlerini sunabilmek icin ¢ok sayida
kaynaga baghdir ve bircok kurulusla ve
paydasla etkilesim halindedir.

ASELSAN'IN yukari ve asagi yonlu deger

zinciri iliskileri asagida gosterildigi gibidir:

@ Yukar Yonlu
e Satin Alma Suregleri
e Yatirimcilar ve Hissedarlar

e Kamu Otoriteleri ve DUzenleyici
Kuruluslar

@ ASELSAN Operasyonlari
e Uretim Surecleri

e Ar-Ge Surecleri
@ Asagdi Yonlu
e  Mdusteriler

e [sOrtaklan

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik

ASELSAN
Operasyonlari

Yukari Yonlu

4.4, Olasihk

ASELSAN, risklerin gerceklesme olasihigini
6'll bir skala ile degerlendirmektedir.

— Neredeyse kesin
— Yuksek olasilikli
— Olasi

— Olasihigi disuk
— Olasi degil

— Hig olasi degil

4.5. Etkinin BlyUkIlGgi

ASELSAN'da riskin finansal etkisinin
buyUklugu asagidaki sekilde
siniflandirilmaktadir.

Dusuk Etki: Butcelenmis karda %1 azalis
Orta Etki: BUtgelenmis karda %1-%5 azalis

Yuksek Etki: Butcelenmis karda %5-%10
azalis

Siddetli Etki: Butcelenmis karda %10-%25
azalis

Kritik Etki: Butgelenmis karda %25 azalis

Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

aFast aTalent aBusiness Ekler

Risk gostergelerinin gidisatini takip
etmek adina her bir gésterge icin kirmizi,
sari ve yesil ikazlar belirlenmektedir. ikaz
degerleri belirlenirken Risk Envanterinde
yer alan risklerin iliskili oldugu Kurumsal
Performans Gostergelerinin sayisal
hedefleri g6z 6nunde bulundurulur.
Zaman igerisinde risklerin etkilerini ve
olasihigini etkileyen faktorler ve dolayisi ile
riskleri yonetmek icin gerekli faaliyetlerin

aselsan
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maliyetleri ve faydalari Risk Koordinatorleri
tarafindan raporlanir ve Kurumsal Risk
Yénetimi Koordinasyon Kurulu tarafindan
izlenmektedir.

ASELSAN; risk, firsat hesaplamalari ve

riske karsilik verme, firsati degerlendirme
maliyetlerini olasi operasyonel degisiklikler
ve yatirrm planlamalarina iliskin karar alma
sureclerinde goz 6nune almaktadir.

4.6. Riskler ve Firsatlar

ASELSAN, iklim ile iliskili risk ve firsatlarini dizenli olarak gézden gegirmekte ve gesitli
gostergelerle ilgili performansi takip etmektedir.

2024 yilinda takip edilen ancak finansal dnemlilik kriterini saglamayan iklim risk ve firsatlari
asagidaki gibidir.

Risk Sinifi: Uyum

Risk Adi: Cevreye verilebilecek potansiyel zarar

Gosterge 1: i¢ ve dig denetimlerde tespit edilen uygunsuzluk sayisi

Gosterge 2: Yasanan gevre kazasl adedi

Riske iliskin U¢ gostergeye gore riskin puani %65-70'lerdedir. Sapma %30-35'lerde oldugundan
olasilik puani 4 olarak belirlenmistir. Herhangi bir cevre kazasinda; can ve mal kaybi, Gretimin
durmasi, aleyhte dava agilmasi, marka itibarinin zedelenmesi, hisse degerinin olumsuz
etkilenmesi durumlari s6z konusu olabilmektedir.

2024 senesinde herhangi bir gcevre kazasi yasanmamis, cevre kazasi ya da gevresel
uyumsuzluklar yasanmamistir.

Risk Sinifi: Stratejik

Risk Adr: iklim degisikligi

Gosterge 1: Toplam enerji tuketimi (Enerji Performans Gostergesi (ENnPG) - KUmulatif Tuketim
(Son 12 aylik))

Gosterge 2: Kullanim suyu verimliligi (Kimulatif Tuketim (Son 12 aylik) / Personel Sayisi (Son 12
aylk))

Gosterge 3: Karbon emisyonu (Karbon Emisyonu / Ciro)

Konunun risk skoru 2023 yilinda 5 olarak hesaplanmistir. 2024 yilinda, “2050 yili net sifir
emisyon” hedefi kapsaminda etkisi dustrtlmustur. Riske iliskin U¢ gostergeye gore riskin
puani %65-70'lerdedir. Sapma %30-35'lerde oldugundan olasilik puani 4 olarak belirlenmistir.
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iklim degisikligi baglaminda ASELSAN ve bagli ortakliklar seviyesinde tanimlanan ve
finansal etkisi makul 6lctide 6nemli bulunan riskler ve firsatlar takip eden sekildedir.
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Riskin Finansal Etkisi

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon

Potansiyel Etki

353.825.206 TL—530.737.806 TL

Risk Bashgi Fiyatlandirmasi
Avrupa Birligi (AB) Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasina (SKDM)
iliskin Yonetmelik, 2025 yili sonuna kadar uygulanacak gecis donemiyle
2023 yilinda yururluge girmistir. Bu kapsamda emisyon-yogun bazi ham
maddelerin AB'ye ithalatini yapan ithalatgilar, bu maddelerin, gémulu
ve dolayli emisyonlarini raporlama ve bunlara karsilik SKDM sertifikalari
satin alma yukdmluligune girecektir.
ASELSAN, Uretim sureglerinde yogun olarak aliminyum ve celik

Risk Tanimi kullanmaktadir. Demir celik sektoru, yuksek karbon emisyonlariyla

Finansal Tutarin
iliskilendirilen bir Gretim sureci gerektirdigi icin, SKDM kapsaminda Aciklanmasi
onceliklendirilmis bir sektérdur. ASELSAN, kullandigi hammadde geregi

bu alandaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

ithal mallarda fiyat artiglari, ASELSAN igin dnemli bir dizenleme
kaynakl iklim riski olusturmaktadir. SKDM vergisinin uygulanmasinin
ASELSAN'In operasyonel maliyetleri Gzerinde uzun vadeli bir etkisi
olmasi muhtemeldir.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nin katkilariyla
yayinlanan “Ekonomik Géstergeler Isiginda Yeni iklim Rejimi” baslikli
rapor, ekonomik modeller kullanarak Karbon Sinir Ayarlamasinin
(CBA) Turk sanayisi Uzerindeki etkilerini analiz etmektedir. Genel
denge modeline dayanan rapor, 2020-2030 dénemi igin gesitli sanayi
sektorlerinde ton basina 60 ve 90 CO2-e fiyatlari ile Sinir Karbon
Dulzenlemesinin potansiyel maliyetlerini degerlendirmektedir.
ASELSAN, dogrulanmis emisyon verilerine gére bu raporda aciklanan
tutarlari baz alarak maliyet hesaplarini yapmaktadir. Bu tutar
hesaplanirken tam tedarik zinciri ve ASELSAN emisyonlari dahil
edilmistir. SKDM kapsamina giren GrUn kirithmi hazirlandiktan sonra
risk bu degere gore ¢ok daha dusuk bir degere dénebilecektir. GUvenli
tarafta kalmak adina en yuksek degerlendirme secilmistir.

Deger Zincirindeki Yeri

Riske Karsilik Verme

Asadi Yoénlu / Musteriler Maliyeti

ileriki ddnemlerde hesaplanacaktir.

Tara

Gegis Riski

Riski Yaratan Temel
Etmen

Artan Maliyetler
Gelistirilen Yanit

Etkinin Zaman Arahigi

Kisa ve Orta Vade

Gergeklesme Olasilhigi

Olasi

2009 yilindan itibaren ASELSAN'da iklim degisikligi calismalari
kapsaminda emisyon hesaplamasi yapilmakta olup ISO 14064:2018
gereklilikleri cercevesinde 2021 yilinda tedarik zinciri de emisyon
hesaplamasina dahil edilmeye baslanmistir. Emisyon yogunluk haritasi
cikarilmis ve 2050 yili Net Sifir Emisyon Hedefi kapsaminda yol haritasi
olusturma ¢alismalarina baslanmistir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ile calismalar gerceklestirilmistir. istanbul Teknopark binasi icin LEED
Gold Sertifikasi alinmistir. Enerji verimsiz olan ekipmanlar tespit edilmis
enerji verimli alternatifleri ile degistirme maliyeti yanit maliyetine dahil
edilecektir. Ayrica en buyuk emisyon kaynagi olan elektrik tuketiminin
yenilenebilir kaynaklardan saglanabilmesi icin kurulacak glnes enerji
santrali maliyeti de yanit maliyetine eklenecektir. ilgili Bakanliklardan
alinan/alinacak tesvikler de bu hesaplamaya dahil edilecektir.

Etkinin Biyiklugi

Finansal Tablolar ile

Orta Baglantisi

Ongérilen deger
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ASELSAN ISO 14064 emisyon hesaplamalari, analizleri ve degerlendirmeleri sonucunda en
bUyUk emisyon kaynaginin enerji tuketimi oldugu gorulmustur. Enerji tuketiminin kaynagdi Firsatin Finansal Etkisi
olan ekipmanlar degerlendirildiginde, %12,9'unun dusuk verimli oldugu gézlemlenmistir.
Yeni alinan ekipmanlarin tamami enerji verimli alinirken, gegcmisten kalan ekipmanlarin Potansiyel Etki 24.594.000.000 TL

degisiminin de zaman igerisinde saglanmasi hedeflenmektedir. Bu ekipman oraninin guin

gectikge azaltilmasi, SKDM benzeri regUlasyon uygulamalarinda dayanikli ekipmanlar

edinilmektedir. Belirtilen riskler disinda, finansal etkisi makul élctide énemli bulunan baska
bir fiziksel risk 2024 yilinda tespit edilmemistir.

Maliyeti

Firsati Degerlendirmenin

164.000.000 TL

ASELSAN, T.C. Ticaret Bakanhgi Yesil Mutabakata Uyum Projesi destegi kapsaminda
isletmelerin ihtiya¢ duyduklari surdurulebilirlik mevcut durum analizi, yol haritasinin
belirlenmesi ve projelerin izlenmesi- dogrulamasi asamalarindan olusan danismanlik destedi
program olan Responsible (Yesil Mutabakata Uyum Projesi) kapsamindaki tesvikleri takip
etmekte ve dnemli bir firsat alani olarak gérmektedir.

Firsat

MIDAS Sistemi

Firsatin Tanimi

Finansal Tutarin
ASELSAN MIDAS izinsiz Giris Tespit Sistemi, binlerce noktada ayni anda Aciklanmasi
tehditleri algilayan ve izleyen fiber optik iletisim kablolari kullanarak en

son teknolojiye sahip 6zellikler sunar. Boru hatlarina Gg¢tncu sahislarin

izinsiz girislerini tespit etmek ve 6nlemek i¢in tasarlanmis olan sistem,

sinir guvenligi, kritik altyapi (6rnedin gaz ve su hatlari) ve demiryolu

korumasi gibi uygulamalari da kapsayacak sekilde genisletilmistir.

MIDAS, gelismis yapay zeka ve 6zel algoritmalar kullanarak tehdit

olusturan faaliyetlerin erken tespitini ve akilli filtrelemesini saglar.

Sistemin 2016 yilindan bu yana c¢esitli kritik altyapi projelerine

entegrasyonu, énemli gelir firsati oldugunu kanitlamistir. Patentli ve

2017-2027 dénemi i¢in 220.500.000 ABD dolari tutarindaki toplam
finansal etki rakami, MIDAS izinsiz Giris Tespit Sisteminden elde edilen
gergek satislar ve 6ngérulen gelirlerin birlesimine dayanmaktadir.

1. 2017-2019 Gergek Gelir: Bu dénemde satilan MIDAS Uniteleri 8.750.000
ABD dolari gelir elde etmistir.

2.2020-2023 Gelir Tahmini: 2020-2023 dénemi igin yaklasik 32.500.000
ABD dolari tutarinda.

3.2024-2028 Uzun Vadeli Tahmin: ASELSAN, 2024-2028 dénemi

icin 29.720.000 ABD dolari tutarinda satis ve gelir elde etmeyi
6ngoérmektedir. Bu rakamlar toplandiginda, 2017-2028 dénemi igin
toplam gelir 70.970.000 ABD dolari olmaktadir. Bu finansal katki,
ASELSAN icin énemli gelirler yaratmaya devam etmesi beklenen
MIDAS Unitelerinin hem gercek satislarini hem de gelecekteki satis
tahminlerini yansitmaktadir. Hesaplama 2024 yili Aralik ayi ortalama
kuru kullanilarak yapilmistir.

tdrdndn ilk 6rnegdi olan Grun, ASELSAN'a 6nemli bir gelir artisi saglamis
ve uluslararasi kullanima da ihrag edilmistir.

Deger Zincirindeki Yeri

Asagdi yonlu

Taru

Firsati Yaratan Temel
Etmen

Yeni piyasalara ulasarak gelir artirmak

Potansiyel Finansal Etki

MIDAS'In, 2017 ile 2027 yillari arasinda yaratmasi beklenen 220.500.000
ABD dolari toplam gelirle ASELSAN icin finansal 6nemliligini sGrdarmesi
beklenmektedir. Sistemin boru hatti gtvenligi, sinir korumasi ve kentsel
altyapi izleme alanlarindaki genis uygulama alanlari, onu ASELSAN'In
portféylnde 6nemli bir Grin haline getirmektedir. Uluslararasi pazarlara
acilma slreci simdiden baslamis olup, operasyonel kesintilerin ve
cevresel zararlarin 6nlenmesinden kaynaklanan ek uzun vadeli maliyet
tasarruflar, ASELSAN'In nakit akisini ve finansal istikrarini daha da
guglendirecektir.

Strateji

MIDAS birgok projede kullanilmaya baslanmis ve ilgili patent 2020
yilinda alinmistir. MIDAS, petrol ve gaz boru hatlari gibi kritik altyapilari
korur ve hirsizlar ve terérist gruplar tarafindan yapilan yasadisi baglanti
ve izinsiz girisleri tespit eder. Ayrica, ciftgilerin rutin faaliyetleri de boru
hatlarinda kazalara neden olabilir ve altyapiya ve ¢evreye beklenmedik
zararlar verebilir. Bir boru hattinda hasar meydana geldiginde, tum
operasyon durur, hasarli boru hatlari onarilir ve hasarl boru hatti
segmenti, tUm boru hatti segmentinin Smrunun kisalmasina neden
olabilir. Ek olarak, MIDAS kentsel alanlarda izinsiz kazi ve insaat
calismalarinin tespitinde de kullanilabilir. Bu izinsiz faaliyetler, sehirlerin
gaz ve su boru hatlarinda ciddi hasara neden olabilir. MIDAS kullanilarak
bu faaliyetler tespit edilebilir ve operatorlerin izinsiz girislere hizl bir
sekilde mudahale etmeleri saglanabilir. Sonug olarak, ciddi hasarlar,
operasyonlarin durmasi, gaz veya su sizintilari ve ilgili gaz boru hatti
patlamalari olaydan 6nce 6nlenebilir. TUm bu zincirleme etkiler

g6z 6nUne alindiginda, tek bir izinsiz giris hem hikumetler hem de
isletmeler icin ¢cok buyuk mali kayiplara neden olur. Ayrica, MIDAS ihlal
tespit sistemleri, demiryolu ve hat glvenligi alaninda yurt disina ihrag
edilmis ve dUnya pazarina agiimistir.

Etkinin Zaman Araligi Uzun Vade

Gergeklesme Olasiligi Yuksek . )
Finansal Tablolar ile

Etkinin blyukligi Yiksek Baglantisi

Gelecek sene olusturulacaktir.
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5. RiISK YONETIMI

ASELSAN, surdarulebilirlik ile ilgili risk

ve firsatlarini gergcede uygun, tarafsiz ve
eksiksiz bicimde yonetebilmek igin

ISO 31000 ve COSO gibi cok sayida

ulusal ve uluslararasi standarttan
faydalanmaktadir. Risk ve firsatlar,
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan

TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar), SASB (Sustainability
Accounting Standards Board -
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu), CDSB (Climate Disclosure
Standards Board - iklim Beyani Standartlari
Kurulu) prosedurlerinde ve DUnya
Ekonomik Forumu'nun (WEF) Kuresel
Riskler Raporu’nda belirtilen rehberlikler
1Isiginda degerlendirilerek, sirketin kisa, orta
ve uzun vadede finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Gzerinde
yaratabilecekleri etki analiz edilmektedir.

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi
sureclerinin ana yol gdstericisi olan
kurumsal risk yonetimi stratejisi;
ASELSAN'In kurumsal varhgini tehdit
edebilecek finansal ve finansal olmayan
tum belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin
alinmasini; kurumsal kimliginin ve
paydaslarinin ¢ikarlarinin korunmasini
saglamayi amagclamaktadir. Bu strateji,
Kurumsal Risk Yonetimi sistemi icerisinde
degerlendirilen surdurulebilirlik ve iklim
risklerinin yonetimi icin de esastir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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5.1. Risklerin Tanimlanmasi

ASELSAN'I etkileyebilecek potansiyel
risklerin 6nceden tespit edilerek
tanimlanmasini ve ASELSAN'In risk alma
yaklasimina uygun olarak bu risklerin
yonetilmesini saglamak amaciyla faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi, ASELSAN'IN risk alma
yaklasimina uygun bir sekilde bu risklerin
yonetilmesine iliskin faaliyetleri ilgili tum
mevzuat gereklilikleri ile tam uyumlu
olarak surdurmektedir.

ASELSAN'da, farkli seviyelerdeki risklerin
tanimlanmasi ve yonetilmesi amaciyla
faaliyetlerde bulunmak tUzere Kurumsal
Risk Yonetimi Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur. Strateji Yonetimi
Muduarliagu, Kurumsal Risk Yonetimi
Koordinasyon Kurulu ile potansiyel risk
listesinin hazirlanmasi ve guncellenmesi
surecine katilir. Guncel risklerin
belirlenmesi amaciyla potansiyel riskler
Genel Mudur Yardimciliklarindan toplanir.
ASELSAN'In Stratejik Amaglarinin ve kritik
operasyonlarinin gergeklestirmesine engel
teskil edebilecek konular risk olarak ele
alinir.

ASELSAN'IN kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasina engel olabilecek
riskler; Yonetim Kurulu Uyeleri,

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Uyeleri ve calisanlar da slrece
dahil edilerek tanimlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

Toplanan potansiyel riskler Strateji
Yonetimi Mudurltgu tarafindan ASELSAN
Risk Siniflandirmasina gére siniflandirilir.
Bu siniflar; finansal, operasyonel, uyum

aFast aTalent aBusiness Ekler

ve stratejik olmak Uzere dort ana
kategoriden olusmaktadir. Bu riskler, is
surecleri ve kurumsal yonetimin bir parcasi
olarak karar mekanizmalarina entegre
edilerek yonetilmektedir. Kurumsal Risk
Yénetimi Programi, TS ISO 31000 Risk
Yonetimi Standardi ile COSO Kurumsal
Risk Yonetimi ButUnlesik Cercevesine
dayanmaktadir.

ASELSAN'da TS ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, cevresel risklerin tanimlanmasi

ve siniflandirilmasinda kullanilir. Cevresel
risk yonetiminin ASELSAN'da gelistirilmesi
ve devamliligin saglanmasi igin tum

bu surecler Ust yonetim tarafindan
desteklenmektedir.

5.1.1. iklim Riski Stres Testi ve
Senaryo Analizi

iklim stres testleri ve senaryo analizleri,
iklim risklerinin belirlenmesinde kullanilan
onemli girdilerdir. Stres testi, iklim riskinin
sirket Uzerindeki etkisini degerlendirmek
ve cesitli senaryo sonuclari altinda
potansiyel finansal etkiye karsi dayaniklihgi
arastirmak icin yapilmaktadir. Stres
testinin sonuglari, ASELSAN'In iklim

riski stratejisinin gozden gegirilmesinde
kullanilmaktadir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
raporlamasinda IPCC (HUkUmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli) tarafindan
yayinlanmis RCP senaryolarini kullanarak
ASELSAN dayaniklihigi degerlendirilmis ve
raporlanmistir. Senaryo degisimleri olmasa
bile senelik olarak finansal karsiliklar

sirket boyut ve risk kapsami dahilinde
guncellenmektedir.

aselsan 178
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Ayrica deger zinciri degerlendirmesi
kapsaminda ASELSAN kritik tedarikgilerini
cirosal olarak degerlendirmis ve yogun
bulunulan boélgeye 6zel senaryo analizlerini
incelemistir.

ASELSAN, duzenlemeler ve iyi uygulamalar
dogrultusunda iklim riski stres testi icin
kullanilacak senaryolari belirlemekte

ve bunlari ¢esitli zaman dilimlerinde
degerlendirmektedir. ASELSAN, global
kabuller dogrultusunda ¢ikan yeni
senaryolari takip etmekte, intiyaca baglh
olarak senaryolari guncellemektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi 2050 Net
Sifir Emisyon Senaryosu (IEA NZE
2050)

ASELSAN, iklim degisikligi ile mucadele
kapsaminda, Uluslararasi Enerji Ajansinin
2050 yilina kadar net sifir emisyon
hedefine ulasilmasini destekleyen ve
HakUmetler arasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) Altinci Degerlendirme Raporunda
degerlendirilen kuresel sicaklik artisini

1,5 °C ile sinirlama senaryosuyla

uyumlu olan NZE 2050 senaryosunu
kullaniimaktadir. NZE2050 Senaryosunda
toplam CO, emisyonlarinin 2030 yilina
kadar 2010 seviyelerine gore yaklasik

%45 azalmasi beklenmektedir. Senaryo
calismasinda, ASELSAN'IN kendi
operasyonlarinin yani sira tedarik zinciri ve
Urun portfoyu de dahil edilmistir.

ASELSAN bu senaryo calismasini, orta
ve uzun vadeli zaman dilimlerinde, iklim
degisikliginin deger zinciri etkilesimi

ile operasyonlari Uzerindeki potansiyel
etkilerini belirlemek icin kullanmaktadir.
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Senaryo analizi kapsaminda, bolgelere
gore varsayimlar, fosil yakit fiyatlari,
sektorle ilgili CO, emisyonlarina iligkin
musteri ve kUresel pazar tahminleri
Uzerinde galisiimistir. Kiresel egilimler,
BM (Birlesmis Milletler) iklim Degisikligi
Cercgeve Sozlesmesi Taraflar Konferansi
(COP)'da revize edilen Turkiye'nin Ulusal
Katki Beyani (NDC)'ye gdre yeniden
degerlendirilmistir.

Hiukimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) RCP (Representative
Concentration Pathways - Temsili
Konsantrasyon Rotalari) 8,5 (RCP
8,5)

ASELSAN'da iklim degisikliginin fiziksel
risklerini niteliksel olarak degerlendirmek
icin Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
gerekliliklerine uygun olarak IPCC'nin

4 santigrat derecenin Uzerindeki
senaryosunu temsil eden RCP 8.5
kullanilmaktadir. Analiz, SSP 5 (fosil
yakitl gelisme) senaryosuyla birlikte
degerlendirilmektedir.

WRI AQUEDUCT Diinya Susuzluk
Riski Atlasi

ASELSAN'da 2021 yilinda su yonetimi
kurumsal risk dUzeyinde incelenmeye
baslanmistir. Su alanindaki risk ve firsat
analizi detayli olarak yapilmakta ve CDP Su
Guvenligi Raporu ile paydaslarla seffaf bir
sekilde paylasiimaktadir.

ASELSAN Uzerinde énemli etkisi olabilecek
kriz senaryolari, WRI AQUEDUCT aracl ile
belirlenmektedir. WRI Aqueduct, TCFD

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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tarafindan yayinlanan “Teknik Ek: iklimle
ilgili Risk ve Firsatlarin Aciklanmasinda
Senaryo Analizi"nin kullaniminda énerilen
arac olmasi ve gelecekteki su risklerini
haritalandirmaya olanak saglamasi
nedeniyle su stresi alanlarinin belirlenmesi
icin tercih edilmektedir.

ASELSAN, iklim senaryolarini ve iklim gecis
calismalarini iklimle ilgili is stratejisiyle
uyumlu hale getirmek icin ¢calismaktadir.
Urunleri ve hizmetleri icin emisyon
onleme yaklasimina sahip bu gecis
sUrecini ydnetmek ve gozden gecgirmek
icin CSY mekanizmasini duzenli olarak
guncellemektedir. ASELSAN sermaye
yatirim plani, karbon azaltma hedefleriyle
uyumludur ve bu hedefleri tam olarak
desteklemektedir.

5.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

ASELSAN'da riskler etki ve olasilik
kriterlerine gére senaryo analizleri ve
uzman gorusleriyle dnceliklendirilir.
Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
finansal, cevresel ve yasal etkileri dikkate
alinarak degerlendirilir. Riskler stratejik
hedeflere olasi etkileri gdz 6nunde
bulundurularak stratejik plana dahil
edilmektedir.

ASELSAN'da riskin etkKisi, riske maruz
deger hesaplamasiyla belirlenir. Bu
hesaplama yontemine gore; finansal
karsihgi hesaplanabilen tum riskler igin
sayisal bir teshis yapilabilir. Risk etkisi
ve risk olasiligi i¢in belirlenen puanlarin
carpimi ile Risk Seviyesi belirlenir.

0 - 25 degerleri arasinda hesaplanan
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Risk Seviyesi, “cok dusuk, dusuk, orta,
yuksek, cok yUksek” seklinde 5 ayri
seviyede degerlendirilip, risklerin Risk
Seviyesi Matrisindeki yeri belirlenir.
Riskler degerlendirildikten sonra,
belirlenen risk seviyelerine gore
yukaridan asaglya siralanarak risk
envanteri olusturulur ve guncellenir.

Risk Seviyesi Matrisi

A
5
4
x
=
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-
(e]
2
1
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Olusturulan Risk Envanterinde yer alan
riskler Stratejik Planda yer alan Stratejik
Amaglarla eslestirilir. Her yil risklerin
oncelik siralamasi guncellenir ve gézden
gecirilen yeni risk envanteri Yonetim
Kuruluna sunulur. Dederleme sonucunda
puanlandirilan riskler, ASELSAN Kurumsal
Risk Envanterini olusturur.

v

ﬁ Olasiligi cok dusuk olsa da ¢ok ciddi etkiye sahip risklerin en az
Yonetim Kurulu seviyesinde takip edilmesi tercih edilebilir.
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5.3. Risk Envanteri

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi
kapsaminda; stratejik planda yer alan
stratejik amaclar, ic denetim bulgu ve
oneriler, uyum ile ilgili gelismeler dikkate
alinarak risk envanteri olusturulmaktadir.

ASELSAN risk envanterinde yer alan
riskler; zaman, maliyet, performans

ve itibar agisindan degerlendirilerek
etkileri ve gergceklesme olasiliklarina gore
siniflandirilip énceliklendirilmektedir.
Risk Envanterinde yer alan riskler en az
yilda bir kez gézden gecirilmekte, etki ve
olaslilik dereceleri degerlendirilmektedir.
ASELSAN'In kurumsal seviyede takip
edilen risklerinin etki duzeyi cogunlukla
orta seviyededir.

ASELSAN Kurumsal Risk Yonetimi
paydaslari risk teskil edebilecek bir
husus tespit ettiklerinde bu konuyu

Risk Temsilcileri aracihgiyla Kurula
tasimaktadir. Kurulun riskin ilgilileri ile
dikkatli ve ayrintili olarak yaptigi inceleme
neticesinde uygun goérulurse ilgili konu
risk olarak tanimlanarak risk envanterine
alinmaktadir. Yonetim Kurulu ya da
Komite tarafindan tespit edilen hususlar
da degerlendirilerek risk envanterine
eklenebilir. Bu sayede hem asagidan
yukari hem de yukaridan asagdi cift yonlu
olarak yasayan bir dokiman olan risk
envanteri yil icerisinde beslenmektedir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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5.4. Risklerin iyilestirilmesi

Risk Yonetim Sistemi uyarinca, risklerin
etki ve olasliliklarinin azaltilmasi
amaciyla alinmasi gereken 6nlem ve
uygulamalar belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu; Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi tarafindan hazirlanan
ASELSAN Risk Envanterinde yer alan
riskler icin azaltici ve dnleyici faaliyetlere
iliskin gerceklesmelerin yer aldigi rapor
araciligiyla 2 ayda 1; yilda 6 defa periyodik
olarak bilgilendirilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, yil
icinde gerceklestirilen faaliyetlerin yer
aldigi Yillik Degerlendirme Raporunu
hazirlamakta ve degerlendirme icin
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Riskler ile ilgili gelismelerin takibi
amacilyla kullanilan Risk Gostergeleri;
zaman, maliyet, hukuki zorunluluklar,
cevresel faktorler, pay sahiplerinin
onem verdigi hususlar gibi faktorlerden
olusur. Risk gostergelerine ek olarak
bazi riskler projelendirilerek ugtan uca
takip edilir ve bu riskler icin azaltici

ve onleyici faaliyetler belirlenir. Bu
faaliyetler, risklerin énlenmesi ve/veya
etki ve olasliliklarinin azaltilmasi icin
gercgeklestirilen faaliyetlerdir. Azaltici ve
onleyici faaliyet gerceklesme verilerinin
saglanmasi Risk Koordinatorlerinin
sorumlulugundadir.

Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech
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5.5. Risk Yonetimi Egitimleri

ASELSAN calisanlari arasinda basarili

bir risk yonetimi kulturu ve farkindaligi
olusturmak, Kurumsal Risk Yonetim
Sisteminin basariya ulasmasini saglayan
temel unsurlarindan birisidir. ASELSAN'da
Kurumsal Risk Yonetimi surecleri tum
calisanlarin sorumlulugundadir.

Risk yonetimi egitimleri, ASELSAN
calisanlarinin ttmunun mesleki ve isbasi
egitim programlari arasina eklenerek
zorunlu hale getirilmistir.

ASELSAN tarafindan hazirlanan iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik riskleri
egitimleri a BiL-GE platformundan
ASELSAN calisanlariile paylasilirken,
GUcUmuz Bir platformunda tedarikgilerin
de bilgisine sunulmustur.

5.6. iklim Risklerinin Kurumsal
Risk Yonetimi Sistemine
Entegrasyonu

ASELSAN'da iklim riskleri 2021 yilinda
kurumsal risk sisteminin pargasi haline
getirilmis, stratejik hedeflerde daha
belirgin olarak yer almis ve yonetim
birimlerinde genisleyen bir etki ile
yonetilmeye baslanmistir.

2023 yilinda iklim degisikligi

riskleri kapsamindaki ¢alismalarin
projelendirilerek, 2 ayda 1 Riskin Erken
Saptanmasl ve Yonetimi Komitesi
aracihgiyla Yonetim Kuruluna
raporlanmasina karar verilmistir.
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ASELSAN Kurumsal Risk Envanterinde
entegre olarak degerlendirilen iklim
degdisikligi riski ile firsatlari; Cevre Yonetim
Sistemi Standardi kapsaminda Cevre ve
iklim Degisikligi Calisma Grubu tarafindan
da ele alinmakta ve Surdurulebilirlik
Komitesinin tum toplantilarinda gundem
maddesi olarak yer almaktadir.

5.7. Risk ve Firsatlarin izlenmesi
ve Raporlanmasi

ASELSAN'da riskler, ulusal ve uluslararasi
mevzuat gelismeleri; teknoloji, pazar,
marka degeri, fiziksel risk ve kronik risk
basliklarr altinda kisa, orta ve uzun vadeli
olarak analiz edilmektedir. Kisa vadeli
riskler icin aksiyon planlari olusturulmakta,
calisma gruplari tarafindan
gergeklestirilen faaliyetler SGrdurulebilirlik
Komitesine aktarilmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlari belirlenen metrikler ve
hedefler dogrultusunda dlzenli olarak
takip etmekte ve guncellemektedir.
Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin

takibi, belirli performans gdstergeleri
cercevesinde Strateji Yonetimi Mudurlugu
ve Surdurulebilirlik Yonetimi Birimi
tarafindan yapilmakta ve bu gostergelere
gore aksiyon planlari revize edilmektedir.
Bu sUreg, sirketin genel risk yonetimi
cercevesinde ele alinarak, iklim degisikligi
ile ilgili stratejik kararlarin alinmasina katki
saglamaktadir.
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ASELSAN Risk Gostergeleri, Risk
Koordinatorleri tarafindan dizenli olarak
takip edilmekte ve raporlanmaktadir. iklim
degisikligi riskleri, ilgili risk koordinatorleri
tarafindan degerlendirilmekte ve
Surdurudlebilirlik Komitesi tarafindan
takip edilmektedir. Risk Gostergelerinin
gidisatini takip etmek adina her bir
gosterge icin kirmizi, sari ve yesil

ikazlar belirlenmektedir. ikaz degerleri
belirlenirken Risk Envanterinde yer

alan risklerin varsa iliskili oldugu
Kurumsal Performans Gostergelerinin
sayisal hedefleri g6z 6nunde
bulundurulmaktadir. Mevzuat geregince,
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na
bilgilendirme yapilmakta, Kurumsal

Risk Yonetim Sistemi kapsaminda ilgili
yila ait Komite faaliyetlerinin ézet olarak
aktarildigi bir rapor hazirlanmaktadir.

5.8. Risk Yonetim Slrecinin
Degerlendirilmesi

Risk yonetimi sureci, sirketin mevcut
yetkinliklerini gelistirmek ve risklere
yanit verme stratejilerini degerlendirmek
amaciyla periyodik olarak Kurumsal

Risk Yonetimi Koordinasyon Kurulu
tarafindan gézden gecirilmektedir.

ic ve dis kaynaklardan elde edilen

veriler dogrultusunda etkinlik analizleri
yapilmakta ve surekli iyilestirme
saglanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda, farkli fonksiyonlardan
calisanlar risklerle ilgili tecrlbe ve
goruslerini paylasmakta, geri bildirimlerde
bulunmaktadir. Calisanlar, risk olabilecek
konulari Risk Temsilcisine iletmektedir.

Ozel Bolim:
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5.9. Risk Esnekligi

ASELSAN'da risk yonetimi, risklerin
olasilik ve etki boyutlarinin es zamanh
analizine dayanir. Riskin gerceklesme
olasihgl, uluslararasi duzeyde yurutulen
etki calismalariyla belirlenirken; ASELSAN
Uzerindeki muhtemel finansal ve
operasyonel etkiler, kurum ici uzmanlar
tarafindan titizlikle degerlendirilir. Bu ikili
yaklasim sayesinde, Net Sifir Emisyon

Yol Haritasi cercevesinde karbon azaltim
hedefleri takip edilirken, risk olusumunu
onleyici tedbirler alinmakta ve ortaya
cikan risklerin sirkete etkisi en aza
indirilmektedir.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
gibi mali yukimlulukler dogurabilecek
risklere karsli, karbonsuzlasma
calismalarina ara verilmeden devam
edilmektedir. Uretim ve tasarim
ekiplerine sUrdurulebilirlik odakli
egitimler sunulmakta, eko-dizayn
ilkelerini tasarimlarin vazgecilmez pargasi
haline getirilmekte, ayni zamanda
yenilenebilir enerji projeleriyle enerji
tedariki gcesitlendirilmektedir. Bu butunsel
yaklasim, risk gerceklestiginde finansal
yukun sinirli kalmasini saglayarak
ASELSAN'I ileri donemdeki belirsizliklere
karsi da dayanikh kilmaktadir.

Senaryo bazli stres testleriyle iklim

ve operasyonel riskleri periyodik

olarak sinayarak organizasyonel
adaptasyon kapasitesi 6lcUlmekte ve
gUclendirilmektedir. Uretim hatlarinda
ve tedarik zincirinde gergeklestirilen
gesitli senaryolarda - 6rnegin asiri sicaklik,
uzun sureli kuraklik veya ani su baskinlari

Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech
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durumlarinda - sureglerin dayanikliligi
test edilmekte, tespit edilen zayif noktalar
icin iyilestirme planlari gelistirilmektedir.
Bu sayede, gergek bir kriz aninda hizli

ve etkin tepki verebilmek Uzere altyapi

ve insan kaynagi yeterliligi surekli
guncellenmektedir.

Sel ve kuraklik gibi ani felaket risklerini
minimize etmek amaciyla bolgesel

risk analizleri yapilmakta; tesislerin
altyapisi bu senaryolara uygun bigcimde
guclendirilmektedir. Calisanlara
duzenli afet tatbikatlari ve kriz yonetimi
egitimleri vererek insan kaynagi hazirligi
pekistirilmekte, kuraklik kosullarinda su
yogun Uretim sureglerinin verimliligini
artiracak yeni teknolojik ¢coézimler ve
yatirimlar hayata gecirilmektedir.

Risk yonetimi yalnizca ASELSAN
operasyonlarinda sinirlandirilmamakta
deger zincirindeki tedarikgi agi da

ayni titizlikle degerlendirilmektedir.
YUksek ciroya sahip cografi bolgeler
belirlenerek tedarikgilerin risk profilleri
olusturulmakta; yil icinde gerceklestirilen
saha ziyaretleriyle bu firmalar stureclerin
her asamasina dair bilgilendirilmektedir.
Yesil donusum yolculuklarinda

mevcut emisyon verileri tedarikgilere
sunularak seffaflik saglanmakta; kritik
tedarikcilerde tek kaynak bagimliligini
azaltmak icin alternatif tedarikgi
havuzlari olusturulmaktadir. Bu sayede,
olasi tedarik kesintilerinde bile Gretim
esnekligi korunmakta, surdurulebilir
bUyUmenin énundeki engelleri ortadan
kaldirilmaktadir.

aselsan
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METRIKLER ve HEDEFLER

ASELSAN, finansal performansina
makul olgcude etkisi olabilecek
surdurulebilirlik riskleri ve firsatlarini
yonetebilmek amaciyla net ve olculebilir
hedefler belirlemistir. Hedefler ve
metrikler belirlenirken, ulusal ve
uluslararasi dUzenlemeler, sektorel
kiyaslama calismalari ve uluslararasi
surdurulebilirlik standartlari géz 6nuinde
bulundurulmustur.

6.1. surdurulebilirlik Hedefleri

ASELSAN, surdurulebilirlik performans
alanlarindaki tum hedeflerini, Entegre
Surdurulebilirlik Raporu aracihigi ile
kamuoyu ile paylasmaktadir.

ASELSAN iklim risklerini yonetebilmek

ve iklimle baglantili firsatlardan
faydalanabilmek icin 2023 yilinda KapsamT,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin
tamamini kapsayan, kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler iceren ASELSAN 2050

Yili Net Sifir Emisyon Yol Haritasini
olusturmustur.

Net sifir yolculugunda gercgeklestirilecek
yatirimlari ve projeleri iceren bu yol
haritasi, 2023 yili ASELSAN Surdurulebilirlik
Raporu ile kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasiimistir. Bu yol haritasi, Turkiye'nin
Paris Anlasmasi kapsamindaki 2053 yili

net sifir emisyon taahhudune de katki
saglamayi amagclamaktadir.

Baz Baz yila gére azaltim hedefi (%)
Z‘f’f”marTS Birim vil Deger 2030 2035 2045 2050
osterge5|
Kapsam 1-2 tCO,e 2022 63.982,95 %55 %60 %70 Net Sifir
Kapsam 3 * tCO,e 2022 145.899,94 %10 %12 %37,5

*Satin alinan malzeme, hizmet, nakliye stregleri, is seyahati ve atiktan kaynakli emisyonlari icerir.

6.2. Faaliyet Metrikleri

2024
ASELSAN Teknoloji Ussi Sayisi 6
Yurtigi istirak Sayisi 17
Yurtdisi istirak Sayisi n
Yurtdisi Sube Sayisi 4
Yurtdisi Ofis Sayisi 6
ASELSAN Calisan Sayisi 11.900
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aBusiness | Ekler Entegre Strdurlebilirlik Raporu 2024

aFast aTalent

182

6.3. iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazi Emisyon Metrikleri (ASELSAN Yerleskeler / Solo)

2024
Kapsam 1 (tCO,e) 21.010,91
Kapsam 2 (tCO_e) 50.610,10
Kapsam 3 (tCO_e) 94.539,97

Sera Gazi Emisyon Metrikleri (ASELSAN Yerleskeler / istirak ve Bagh Ortakliklar)

2024
Kapsam 1 (tCO,e) 2.750,56
Kapsam 2 (tCO,e) 15.232,16

Sera Gazi Emisyon Metrikleri (ASELSAN Yerleskeler / Konsolide)

2024
Kapsam 1 (tCO,e) 23.761,47
Kapsam 2 (tCO,e) 65.842,27
Kapsam 3 (tCO_e) 94.539,97
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ASELSAN, sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasi igin organizasyonel
sinirlarini belirlerken 6zkaynak yaklasimini
uygulamistir. Bu yaklasima gore, baglh
ortakliklarinin sera gazi emisyonlari, sahip
olunan pay dogrultusunda hesaplanmis
ve sera gazl emisyonlarinin Kapsam 1ve 2
raporlamasina dahil etmistir.

2024 yilinda konsolidasyon yaklasimi 6z
kaynak payi olarak revize edilmis; ASELSAN
konsolide sera gazi emisyonlari, Sera Gazl
ProtokolUne uygun sekilde 6z kaynak

pay yaklasimi kullanilarak hesaplanmaya
baslanmistir.

Emisyon envanteri kapsaminda ASELSAN'In
1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri
arasinda gercgeklestirdigi faaliyetler sonucu
olusan sera gazi emisyonlari hesaplanirken
basvurulan temel yontem, tanimlanan
faaliyet verileriyle onlara uygun emisyon
faktorlerinin carpimi olarak gergeklesmistir.

Secilen yontem, var olan faaliyet verilerine
uygun olarak belirlenmis olup bu sayede
sonuglarin belirsizligini en aza indirecek,
dogru, tutarli ve uygun sonuglar elde etmek
amaciyla secilmistir. Bu nedenle IPCC

Good Practice Guidance and Uncertainty
Management in National Greenhouse Gas
Inventories 2006'da belirtilen Tier 1yaklasimi
uygulanmistir. Sadece elektrik tuketimi
sonucu olusan CO2 emisyonu hesaplanirken
IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) tarafindan
yayinlanan Turkiye'ye 6zgl emisyon

faktorl hesaplandigricin Tier 2 yaklasimi
uygulanmistir. Faaliyet verilerinin emisyon
faktorleri ile uyumlu birimlerde belirlenmesi
asamasinda kullanilan hesaplama ve
doénusum faktorleri dogrulanmistir.

Envanter kapsaminda degerlendirilen

Sera Gazlari, karisim gazlarin bilesimleri ve
dikkate alinan Kuresel Isinma Potansiyelleri
belirtilmistir.

Ozel Bolim:
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Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesabinda
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan en son yayinlanan Turkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik TUketim
Noktasl (2022)'de yer alan emisyon faktoru
kullanilmaktadir.

ASELSAN Yerleskeler (Solo)

Sinif 1 ve Sinif 2 sera gazi emisyonlari toplami
71.621,01 (tCO2e) olarak belirlenmistir

Sinif 1+2+3+4 Toplam Sera gazlari ise
166.160,98 (tCO2e) olarak belirlenmistir

istirak ve Bagh Ortakhklar

Emisyon envanteri kapsaminda 6z kaynak
payina gore degerlendirilen faaliyetler
sonucu; 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasinda, istirak ve bagl ortakliklara ait
olusan toplam Sinif 1 ve Sinif 2 sera gazi
emisyon degeri 17.982,72 tCO,e olarak
belirlenmistir

Konsolidasyon Sonucu (Yerlegkeler +
Istirak ve Bagl Ortakliklar)

Sinif 1 ve Sinif 2 sera gazi emisyonlari
toplami 89.603,74 tCO,e olarak
belirlenmistir.

Sinif 1+2+3+4 toplam sera gazlari ise
184.143,71 tCO e olarak belirlenmistir.

2024 yili Sera Gazl Envanteri ISO 14064
yetkili bir bagimsiz dis denetim firmasi
tarafindan dogrulanmistir.

ASELSAN ve bagli ortakliklari raporlama
doneminde herhangi bir karbon kredisi
satin alip kullanmamistir. Ontmuzdeki
doénemlerde, sera gazi emisyonu hedeflerine
ulasmada karbon kredisi satin alimi
gergeklestirilebilir ancak karbon kredilerinin
nasil kullanilacagl, karbon kredisi stratejisi
ve uygulama yontemleri belirlenmemistir.

aFast aTalent aBusiness Ekler

6.4. Diger Surdurilebilirlik
Metrikleri

6.4.1. Enerji Tuketimi

aselsan
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2024

Dogalgaz (m3)

8.409.097,95

Elektrik (kWh) 185.194.051,62
Yogunluk 0,953187449
6.4.2.ASELSAN Yerleskeleri Su Cekisi

2024
Uclincu Taraf Kaynaklar (Belediye) (m?3) 515.635
Uclincu Taraf Kaynaklar (Tanker) (m?3) 66.480
Yagmur Suyu (m3) 37.035
Toplam Su Cekisi (m3) 619.150
Su Cekisi Yogunlugu (m3/TRY milyon) 5,0084

ASELSAN, su yogun uretim suUreglerine
sahip degdildir. Ancak, 6nemli bir dogal
kaynak olan suyun verimli tuketimi,
ASELSAN icin 6nemli bir cevresel
konudur. ASELSAN ve konsolidasyona
tabi bagl ortakliklarinin tumunun Uretim
surecleri incelenmis ve proseslerinde
su kullaniminin zorunlu ve vazgecilmez
oldugui tesisler belirlenmistir. Bu
tesislerin her birinin lokasyonlari, Dunya
Bankasi Grubu tarafindan desteklenen
kuresel bir girisim olan Global Facility
for Disaster Reduction and Recovery

(GFDRR) tarafindan saglanan web tabanl
ThinkHazard! portali (https:/thinkhazard.
org/en/) kullanilarak su stresi acisindan
degerlendirilmistir. Konsolidasyona tabi
bagh ortakliklarda su takip sisteminin
kurularak, envanter sistemine eklenmesi
icin calisma baslatiimistir. Sonug olarak,
tum tesisler dUsuk su stresi seviyesindeki
lokasyonlarda yer almaktadir. ASELSAN,
2025 yilinda, konsolidasyona tabi bagl
ortakliklarindan su tuketim verisini
toplayarak raporlama sureclerine dahil
edecektir.
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6.5. iklim Direncliligi

GUclU bilango yapisi ve yUksek yatirim
derecelendirme skorlari sayesinde
ASELSAN, ulusal bankalar ve uluslararasi
finans kurumlari nezdinde gerekli teminat
ve limite esnek bir sekilde erisebilmekte;
bu da ani maliyet artislarina karsi finansal
dayanikhligini artirmaktadir.

Raporlama doéneminde yapilan senaryo
calismalari, en olumsuz emisyon
fiyatlandirmasi senaryosunun dahi
sirketin FAVOK marjinda anlamli bir
dUsus yaratmayacagini gostermistir. Bu
sonug, tedarikci ¢cesitlendirme, AR-GE
odakli hammadde ikame ve stok yonetimi
stratejilerinin is modeline entegre
edilmesini desteklemistir.

Adaptasyon kapasitesi kapsaminda
ASELSAN, kisa vadede mevcut
tedarikgilerle alternatif hammadde
anlasmalari, uzun vadede ise dusUk
karbonlu teknoloji ¢dzUmleri portfoyunu
genisletme adimlari planlamaktadir.

iklim direncliligini gticlendirmek
amaciyla kritik surrecler icin yedek glc
sistemleri ve su geri kazanim altyapilari
degerlendirilmekte, tedarik zinciri
kesintilerine karsi ¢coklu tedarikgi stratejileri
uygulanmaktadir. ASELSAN'In iklim
direncliligini artirmak icin planladigi
onemli yatirimlarindan olan GES yatirimi,
iklim degisikligi riskine yanit olarak
2023'te planlanmis, iki ayri sahada
yapilmasi planlanan projeye, 2024 yilinda
arazi tahsisleri yapilmis, 2025 yilinda ise
trafo kapasiteleri saglanmistir. 2026 yili
icerisinde devreye alinacak olan proje ile
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ASELSAN yerleskelerinde tuketilen elektrik
enerjisinin tamami karsilanacaktir. Proje
ile ASELSAN enerjide disa bagimlihgini
azaltacak, “2050 net sifir” surdurulebilirlik
hedefini yakalayacak ve karbon
sertifikasina sahip olacaktir.

ASELSAN varliklarinin %11-20'si iklim
gecis riskine karsli kirllgan olarak
siniflandinimistir. Ote yandan, iklim
firsatlarina uyumlu varliklarin veya
faaliyetlerin yUzde kagini kapsadigi
dogrudan sayisallastirilmamis; tedarikgi
cevresel siniflandirmasi ve yesil tedarik
paylari gibi dolayl gostergelerle
izlenmektedir.

ASELSAN, iklim degisikligini dnemli
bir firsat alani olarak da gérmektedir.
Bu nedenle mevcut ve planlanan Grdn
gelistirme ¢alismalarinda Urunlerin
cevresel etkiyi azaltmaya olan katkilari
da 6nemli bir gelisim alani olarak
kullaniimaktadir.

GUKAS Yenjlenebilir Enerji
Beslemeli Urin Ailesi

GUKAS Urun ailesi, enerji kaynaginin
olmadigi bolgelerde, yenilenebilir enerji
sistemlerinden yararlanarak kullaniciya
ihtiya¢c duydugu enerjiyi saglamaktadir.
Urtnler ihtiyaca ve kullanimina gore iki
farkli Grdn ailesine ayrilmaktadir:

1. Yenilenebilir Enerji Beslemeli Mobil/
Tasinabilir Enerji Uretim ve Depolama
Sistemleri

2. Yenilenebilir Enerji Beslemeli Mobil/
Tasinabilir Gozetleme ve Goruntd Aktarma
Sistemleri

aFast aTalent aBusiness Ekler

Yenilenebilir Enerji Beslemeli, Mobil
Gozetleme ve Goruntl Aktarma Sistemi
arag ya da helikopter ile tasinabilmesi,

ozel bir ekipman, lojistik destek ve

altyapi gerektirmeden iki personel
tarafindan 15 dakika icerisinde devreye
alinabilmesi ve uzun sutre yUksek
guvenilirlikle calisabilmesi gibi her biri
sahada karsilasilan ihtiyaclar 1siginda
sekillendirilmis ozellikleri sayesinde gerek
askeri gerekse sivil amagli kullanimda
onemli bir kuvvet carpani olmaktadir.
Mobil yapisi, entegre radyolink, gliines
paneli, akU blogu ve ihtiyaca gore
ozellestirilebilen ASELSAN Ekinoks kamera
secenekleri ile her noktayi etkin bir sekilde
kontrol altina almakta ve elde ettigi
goruntlyu 15 km mesafeye kadar kablosuz
olarak aktarmaktadir.

Elektrikli/Hibrit Cekis Sistemleri

iklim degisikligi ve jeopolitik kosullar
nedeniyle Ulkeler, fosil yakith araglar
yerine mumkun oldugunca temiz enerji
kaynaklarini kullanan elektrikli araglara
yonelmektedir.

Ulkemizde, belediyeler tarafindan

da elektrikli araclar tercih edilmeye
baslanmistir. Ancak bu araglarin karoser,
plastik parcalar ve camlari disindaki ana
bilesenleri yabanci Ureticilerden temin
edilmektedir. Bu durumu degistirmek ve
Ulke kaynaklarinin yurt icinde kalmasini
saglamak amacilyla; elektrik motoru,
surdcuy, batarya paketi ve diger elektronik
bilesenlerin yerli kaynaklarla tretildigi
projeler gelistirilen batarya paketleri,
Samsun Belediyesine teslim edilen
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araclarda kullaniimistir. Ayrica Uranun yerli
olarak Uretilmesi sayesinde, 2,8 milyon
Amerikan dolari tutarindaki kaynak yurt
icinde kalmistir.

Yapilan yerlilestirme calismalari sayesinde,
batarya haricindeki diger Urunlerde

4,2 milyon Amerikan dolari tutarindaki
kaynagin yurt icinde kalmasi saglanmistir.

Samsun ve KUtahya Belediyeleri,
toplamda 25 adet elektrikli otobus alimi
gerceklestirerek bu alanda 6nculuk
etmistir. [ETT icin ASELSAN-KARSAN is
birligiyle gelistirilen tamamen elektrikli
60 adet ADABUS, 2024 yilinda teslim
edilmistir. Yerli Grun kullanimi sayesinde
5,4 milyon Amerikan dolari tutarindaki
kaynak yurtiginde kalmistir. Cevre dostu
cozumler kapsaminda ASELSAN-KARSAN
arasinda yapilan gevreci is birligi emisyon
azaltimi saglanmistir.
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Yuksek Verimli Glg¢ Sistemleri

ASELSAN, enerji tuketimini azaltmak ve
isletme maliyetlerini dUsUrmek icin yUksek
verimli gug sistemleri gelistirmektedir.
Bu sistemler, Ankaray metro araglarinda
kullanilan yardimci gug Uniteleri gibi
araclarin enerji verimliligini artirarak alt
sistemlerin ariza sikligini azaltir ve bakim
kolayligi saglar. Uretilen cekis motorlari,
motor surUlculeri, yardimci gug Uniteleri,
cekis trafolari ve batarya sistemleri yerli
imkanlarla tasarlanmis ve Uretilmistir.

Ozel Bolim:
aselsaneXt
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ENERJi SISTEMLERI

Oz Tiketim Amach Giines Enerji
Santrali (GES)

ASELSAN, yerleskelerinde kullanilan
elektrik enerjisini karsilamak Uzere glnes
enerji santralleri kurma calismalari devam
etmektedir. Bu santraller hem karbon
ayak izini azaltacak hem de her yil Ar-

Ge projelerine yonlendirilecek butgede
tasarruf saglayacaktir. Yaklasik

1.200.000 m?lik araziler Uzerinde Nigde'de
48,75 MWe ve Sanliurfa'da 31,40 MWe
olmak Uzere toplamda 112 MW kurulu

guc hedefiyle ilgili trafo merkezlerinden
kapasite saglanmistir. Her iki sahada kamu
izinleri, CED, imar ve proje onay suregleri
devam etmekte olup, 2026 yili icerisinde
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Kurulmasi planlanan Oztiketim Glnes
Enerji Santralinde, ASELSAN tarafindan
yerli ve milliimkanlar ile gelistiriimekte
olan 250 kW PULSAR Dizi Evirici
kullanilacaktir. Ayrica TUBITAK MAM
Enerji EnstitUsu ile gelistirilen Merkezi
Evirici (6MW) ve Enerji Depolama

Eviricisi (1.5-6 MW) gibi tlkemiz igin bir

ilk olacak Urunlerin ve ASELSAN SCADA
Sistemlerinin kullaniimasi ve/veya test
edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
kurulacak olan santral, kullanilacak
ekipmanlarinin tamaminin yerli olmasi ile
ornek bir GUnes Enerjisi Santrali olacaktir.

ASELSAN filosunda yapilan yesil dontsim
calismalari sonrasi filoya katilan elektrikli
araclarin sarj istasyonlarinin da yerleske
icerisinde konumlandiriimasi ve
yenilenebilir kaynaklarindan beslenmesi
sonucunda ulasim surecimizde net sifir
emisyon hedefimize dogru ilerlenecektir.

aFast aTalent aBusiness Ekler

Depolamali Merkezi Evirici (PULSAR
1500, PULSAR 6000 & PULSAR PCS)

DuUnya genelinde yayginlasan ve Turkiye'de
de d6nemli bir buyUme potansiyeli taslyan
enerji depolama sistemleri alaninda,
ASELSAN ve TUBITAK MAM arasinda
proje ve lisans sozlesmesi imzalanmistir.
Proje kapsaminda, glnes enerji santralleri
icin Fotovoltaik Merkezi Evirici, enerji
depolamali rizgar ve glines enerji
santralleri ile mustakil enerji depolama
tesisleri i¢cin Batarya Depolama Eviricisi
(PCS) Urunlerine dair tasarim ve test
dogrulama ve sertifikasyon faaliyetleri
tamamlanacaktir. Bu Urunlerin Ulkemizde
gelistirilen kendi alanlarinin ilk ticari
Urunleri olmasi beklenmektedir.

T.C. Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan verilen 30.000 MW
kapasiteli 6n lisans ile bu teknolojilerin
onemli bir pazar potansiyeline sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Yurt ici
pazarinda edinilecek referans ve tecrlbe
neticesinde ihracat potansiyeli de
degerlendirilmektedir.

Pulsar Dizi Evirici (PULSAR 250)

Ulkelerin temiz enerji ve sifir karbon
hedefleri kapsaminda, gunes enerji
santralleri gun gegtikce daha fazla
6nem kazanmaktadir. ASELSAN
tarafindan yurutulen Ar-Ge calismalari
neticesinde gelistirilen PULSAR 250 dizi
eviricinin sertifikasyon testleri basariyla
tamamlanmistir. Ticarilesen PULSAR
250 arunu igin 2025 yili icerisinde yerli ve
milli olanaklar ile seri Uretime gecilmesi
planlanmaktadir.
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Ruzgar Tirbini (windART 4.3)

Yenilenebilir enerji kaynaklarina olan
kUresel talebin artmasi ve jeopolitik
kosullar, ulkeleri fosil yakitli enerji
santrallerinden uzaklastirarak rizgar

ve gunes gibi yenilenebilir kaynaklara
yonlendirmistir. Turkiye'de yerli imkanlarla
Uretilen ASELSAN windART 4.3 rlzgar
tdrbinleri yerli alt tedarikgi populasyonunu
artirarak, teknolojik bilgi birikimi
kazanimini desteklemekle kalmayip en az
4.000 hanenin yillik enerji tuketimine denk
gelen enerjinin yenilenebilir kaynaklardan
Uretilmesini saglamaktadir.

GridMENTOR (SCADA Sistemi) ve
ARTU (Gelismis Uzak Ug Birimi)

Yerli ve milli olarak gelistirilen
GridMENTOR (SCADA Sistemi) ve gelismis
ozelliklere sahip bir uzak ug¢ birimi (RTU)
olan ASELSAN ARTU cihazi farkli enerji
alanlarindaki otomasyon faaliyetlerinin
yuksek verimlilikle gerceklestirilmesini
saglamaktadir.

GridMENTOR (SCADA Sistemi) ASELSAN
ARTU cihazi ile birlikte fosil yakit veya
yenilenebilir enerji kaynagi kullanan
elektrik enerji santralleri, dogalgaz

ve petrol iletim/dagitim sebekeleri
otomasyon sistemlerinde basarili izleme
ve kontrol islemleri ile ilgili faaliyetlerin
yuksek verimlilikle gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Yuksek verimlilik ile daha
az hammadde kullanarak daha fazla

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

enerji Uretme, iscilik ve sUre maliyetlerinin
daha dusuk olmasi gibi kazanimlar
sunmaktadir. ASELSAN'In yerli ve milli
olarak gelistirdigi ARTU cihazi, dogalgaz
ve petrol iletim ve dagitim sebekelerinde
etkin ve surdurulebilir ydonetimi
desteklemektedir.

Turkiye'nin en eski ham petrol boru hatti
olan Batman-Dortyol hattinda Milli SCADA
sistemi 2022 yilindan bu yana BOTAS
tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.
Gelistirilen sistem, boru hattinin otomatik
kontrolinU ve izlemesini saglamakta,

bu hatlarda olusabilecek sizinti, basing
artisl, vb. tehlikeli durumlarin tespiti ve
erken mudahalesine yardimci olmaktadir.
GridMENTOR SCADA Sisteminin BOTAS
Dogal Gaz iletim Hatlarinin ve Alacati
RUzgar Enerjisi Santralinin izlenmesi ve
kontrolU icin kullanimina iliskin calismalar
surdurdlmektedir.

e 2021yilindan bugtine ARTU cihazi,
calistigi dogalgaz ve petrol iletim/
dagitim sebekelerinde, sadelestirilmis
izleme ve kontrol fonksiyonlari
sunarak yedek SCADA sistemi olarak
kullanilmaya devam etmis, is surekliligi
ve operasyonel surdurulebilirlige
katkida bulunmustur.

e Farkl dogal gaz ve petrol
sebekelerinde yeni ARTU cihazlarinin
devreye alinmasi ile operasyonlarin
etkin ve surdurulebilir yonetimine
katkida bulunmaya devam etmektedir.

aFast

aTalent

aBusiness

Ekler
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TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.$ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret

AS. (“Sirket” ya da “Aselsan”) ve bagl
ortakliklarinin (“birlikte Grup olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde

sona eren yila ait surdurulebilirlik
raporunun Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu

(“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1
Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukumler,
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari 2 iklimle ilgili Aciklamalar

ve “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Kararina” (hep birlikte "TSRS" olarak
anilacaktir) uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iliskin sinirl guvence
denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirli gUvence denetimimiz, dnceki
doénemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili
Entegre Faaliyet Raporu’'nda yer alan
diger bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri
veya 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirli Givence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak

olarak yaptigimiz calismanin ozeti”
basligr altinda acgiklanan sekilde
gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait surdurulebilirlik raporunun, tim

onemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024
Yill Entegre Faaliyet Raporu’'nda yer

alan diger bilgiler ve Surdurulebilirlik
Bilgileri veya 2024 Yili Entegre Faaliyet
Raporu ile iliskilendirilen diger bilgiler
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantisindaki dokiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
sinirl glvence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

Surdurulebilirlik raporunun 2.1 no'lu
dipnotunda ac¢iklandigi Uzere, Sirket
TSRS'leri uyguladigrilk yillik raporlama
ddéneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aciklamistir.

Surdurudlebilirlik raporunun 2.9 no'lu
dipnotunda aciklandigi Uzere, Sirket

18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayili
Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca

ilk iki y1l gecgerli olan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini aciklamama muafiyetinden
yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
surdurulebilirlik raporu Sirket'in TSRS
‘ye gore hazirlanan ilk surdurulebilirlik
raporu oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklanmamistir.

Surdurilebilirlik Raporunda Yer
Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda
Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici
iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler
hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi
nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri
icerir.

Ayrica, sera gazl sayisallastirmasi, emisyon
faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini
birlestirmek amaciyla gereken degerleri
belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden
Sorumlu Olanlarin
Surdirilebilirlik Raporuna iliskin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden
sorumludur:

e Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin hata veya hile kaynakli
onemli yanhslik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gorulen ic
kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve
sUrdUrulmesinden;

Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin TSRS ‘ye uygun olarak
hazirlanmasindan;

Hata veya hile kaynakli dnemli yanhsliklar
icermeyen Surdurulebilirlik raporunda
yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢

aselsan
Entegre Strdurllebilirlik Raporu 2024 187

kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdUrulmesinden ve

e ilaveten Sirket Yénetimi uygun
surdurulebilirlik raporlama yontemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in
surdurulebilirlik raporlama surecinin
gozetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetginin
Sardurilebilirlik Raporu’nun
Sinirh Gliivence Denetimine
iliskin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e SUrdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin hata veya hile kaynakli dnemli
yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl bir guvence elde etmek igin
denetimi planlamak ve yUrutmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz
prosedurlere dayanarak bagimsiz bir
sonuca ulasmak ve

e ASELSAN'IN yonetimine ulastigimiz
sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporu hakkinda
bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan bagimsizligimizi tehlikeye
atabileceginden Surdurulebilirlik
Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza
izin verilmemektedir.



Sunus ve Rapor
Hakkinda

Bir Bakista
ASELSAN

TSRS KAPSAMINDA SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ozel Bolim:
aselsaneXt

Surdurualebilirlik
Stratejisi ve Yonetimi aMass aTech

aFast aTalent

aBusiness Ekler

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.$ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Mesleki Standartlarin
Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirlh glvence denetimi,
KGK tarafindan yayimlanan Guvence
Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya

Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki
Diger GUvence Denetimleri ve GlUvence
Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri
‘ne uygun olarak yUrutulmustur. Bu
glvence standartlari kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun
Sorumluluklarimiz Bolumunde ayrintih bir
sekilde agiklanmistir.

Glvence denetimi sirasinda elde ettigimiz
kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk,
tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir
saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hukdmlerine ve
diger etik hukUmlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetci Kalite Yonetim Standardi
1("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Sinirl Bagimsiz Denetimleri
ile Diger Guvence Denetimleri veya ilgili
Hizmetleri Yurlten Bagimsiz Denetim

Sirketleri icin Kalite Yonetimi hukUmlerini
uygulamak ve bu dogrultuda etik hukumler,
mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hukumlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedurler de dahil kapsamli

bir kalite yonetim sistemi strdurmekle
sorumludur.

Sinirh Glivence Sonucumuza
Dayanak Olarak Yurutulen
Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Raporunda énemli
yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin ytuksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak
icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedurler mesleki muhakememize
dayanir Surdurulebilirlik raporuna iliskin
sinirl denetimini yUruttrken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli
personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurulebilirlik Raporunun elde edilmesi
icin uygulamada olan surecleri anlamak
icin gérusmeler yapilimis;

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri
degerlendirmek ve incelemek icin
Sirket'in i¢ dokUmantasyonu kullaniimis;

e SUrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin
aciklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik
Raporunun hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in
kontrol cevresi konusunda kanaat
edinilmistir.

Sirket'in tahmin gelistirme
yontemlerinin uygun olup olmadigi

ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir.
Ancak prosedurlerimiz tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya
Sirket'in tahminlerini degerlendirmek
icin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

Sirket'in surdurulebilirlik raporlama
surecleriyle birlikte finansal olarak
onemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler
anlasiimistir.

Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile
gorusmeler yapilmistir.

Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgilere iliskin maddi dogrulama
prosedurleri uygulanmistir.

Surdurulebilirlik raporunda yer alan
bilgiler finansal tablolarda karsilik gelen
aciklamalarla karsilastiriimistir.

Sera gazina yonelik sayisallastirma
yontemleri ve raporlama politikalarinin
secimi degerlendirilmistir.

ASELSAN merkez adresine saha
ziyaretleri gergeklestirilmistir. Ziyaret
edilen her sahada, uygun hallerde,
destekleyici kayitlara giden veya
kayitlardan alinan sinirli sayida kalem
test edilmistir.
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e Donem boyunca yakilan yakitin isil
degerlerine dayali olarak salinmasi
beklenen sera gazlari ve salinan gergek
sera gazlariyla karsilastiriimistir. Onemli
bir farklilik olmadigi gézlemlenmistir.

Sinirl glvence denetiminde uygulanan
prosedurler nitelik ve zamanlama
acisindan makul guvence denetimine
gore farklilik gosterir ve bu prosedurlerin
kapsami da daha dardir. Sonug olarak,
sinirl guvence denetiminde elde edilen
glvence seviyesi, makul glvence denetimi
yurltulmus olsaydi elde edilecek olan
glvence seviyesine gore dnemli dlctude
dusuktuar.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Nusret AYYILDIZ, SMMM

Sorumlu Denetgi

29 Temmuz 2025
Ankara, Turkiye
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